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Așa cum este cunoscut, noțiu- 
nile capătă, în funcţie de contextul, evoluţia istorică. şi 
dinamica în care sînt plasate, sensuri deosebite. Contextul 
în care folosim noţiunile „relaţii sociopsihologice“ şi „gru- 
puri primare“ este cel al armatei ca organizaţie, cadru în 
care nici relaţiile sociopsihologice nu există în sine, res- 
pectiv independent de relaţiile organizaționale, și nici 
grupurile primare în stare pură, ele clădindu-se pe gru- 
pările sau, mai bine zis, pe diviziunile organizaționale, 
împreună cu care formează un tot. 

Cu toate că în prezent relaţiile sociopsihologice și 
cele organizaționale există concomitent, ele n-au apă- 
rut în același timp, fapt ce nu este lipsit de semnificație 
pentru înțelegerea esenței lor. Pe cînd grupurile și rela- 
tiile de tip organizațional au fost create în mod deliberat 
şi au apărut relativ recent,dacă ne raportăm la timpul 
istoric, grupurile primare fac parte din grupurile apă- 
rute în mod spontan odată cu societatea. 

Primul tip de asemenea grupuri îl reprezintă cele apă- 
rute în perioada trecerii de la hoarda primitivă la socie- 
tate, grupuri care-și întemeiau coeziunea pe un factor 
de natură biologică, așa-numitele relaţii de sînge. Pe mă- 
sură ce aceste relaţii s-au umanizat, între indivizii care 
alcătuiau grupurile întemeiate pe ele s-a născut o cate- 
gorie aparte de raporturi ordonate, ierarhizate, codificate 
prin noțiuni și simboluri: raporturile de rudenie. Pe 
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suportul acestora s-au clădit relaţiile de producţie, afec- 
tive, morale, spirituale şi chiar unele instituţii de con- 
ducere obştească, practicarea cultului, apărarea ș.a. ale 
ginţilor, triburilor, uniunilor de triburi. Ceva similar s-a 
întîmplat mai tîrziu și cu grupurile al căror element ini- 
țial de coeziune l-au reprezentat relaţiile de vecinătate, 
din care au apărut comunităţile agrare şi orăşeneşti. 

O categorie aparte de grupuri, care, pe lîngă faptul 
că iau naştere în mod spontan, se mai caracterizează şi 
prin inițiativa şi liberul consimțămînt al membrilor, sînt 
grupurile a căror coeziune se întemeiază pe afinități, 
înclinații, aspirații şi trebuinţe de tot felul. Asemenea 
grupuri au existat în toate orinduirile sociale şi s-au în- 
mulţit foarte mult în societatea modernă, unde le regăsim 
sub forma unor asociaţii ale celor ce iubesc natura, ale 
celor ce iubesc animalele, asociaţii de tot felul de colec- 
ționari, ale celor care au înclinații artistice, poetice, mu- 
zicale, grupuri de petrecere a timpului liber ș.a.m.d. 

Reţinem, într-o primă încercare de delimitare, că prin- 
tre caracteristicile grupurilor primare, ce s-au format 
istoric, figurează : apariţia spontană, întemeierea coeziunii 
lor pe relaţii personalizate, liberul arbitru al membrilor. 

Deoarece unii sociologi ! fac asemenea apropieri între 
grupurile primare şi grupurile mici, restrînse și cele ele- 
mentare încât se creează impresia că este vorba numai 
de deosebiri de termeni folosiţi, facem menţiunea că 
„mic“, „restrâns“ sînt determinări cantitative şi ca. atare 
lipsite de semnificaţie în planul calităţii, al naturii şi 
oaracteristicilor ţesăturii de relaţii ce formează esența 
grupurilor pe care le avem în vedere atunci “cînd ne 
referim la grupurile primare ?. Dovadă că cei doi termeni 


1 „grupurile mici, numite elementare, primare, restriînse etc. 
merită o atenţie specială...“ (Col. Robert Vial, Les armées et la 
sociologie, Revue de defence nationale, august-septembrie 1971, 
p. 1 303—1 320). 

2 „Aş dori mai întîi să subliniez că grupurile mici, primare 
şi neformale nu sînt identice. Pot exista grupuri mici care să 
fie, totodată, secundare şi formale, sau primare şi secundare ne- 
formale“ (Jan Szczepański, Noţiuni elementare de sociologie, 
Editura științifică, București, 1972, p. 241). 
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fac parte din sfere deosebite este şi faptul că putem 
spune (şi se spune frecvent în sociologie) „relaţii pri- 
mare“, dar nu se spune şi nu se poate spune „relaţii 
mici“. Cât priveşte elementaritatea relațiilor din grupu- 
rile primare subseriem la ea numai cu condiția să fie 
luată în sensul că relaţiile în cauză se stabilesc între 
oameni aflaţi în contact direct și nu în sensul că elemen- 
varitatea ar rezulta din simplitate, deoarece vom constata 
că relaţiile primare nu sînt deloc simple. 


1. RELAȚIILE DIN GRUPURILE 
SECUNDARE MILITARE 


Pentru a obţine o viziune cît mai completă şi actuală 
asupra grupurilor primare și relaţiilor ce le caracteri- 
zează, singura raportare corectă este cea la grupurile și 
relaţiile secundare, cu care se găsesc în raporturi de 
contrast şi simetrie. 

Datorită unei serii întregi de limite — ce ţin de ca- 
pacitatea membrilor de a se ridica, atunci cînd dezbăteau 
problemele comunităţii, deasupra stărilor de spirit de 
moment, a lipsei structurilor capabile să impună respec- 
tarea hotăririlor luate și nu numai a acestora, pentru a 
nu mai vorbi de greutăţile pe care le întîmpinau în men- 
ținerea stabilităţii și integrităţii, de pericolul de destră- 
mare ce plutea în permanență — asupra lor —, grupurile 
care au luat naştere în mod spontan nu s-au dovedit adec- 
vate să facă față nevoilor unor comunităţi din ce în ce 
mai mari, ce se constituiau pe măsura dezvoltării sociale. 

În aceste condiții drept principal element de coeziune 
s-au impus relaţiile cetăţeneşti, relaţii cu caracter politic, 
pe fundamentul cărora a luat naștere un nou ‘tip de 
organizare socială, organizarea statală. Dacă facem ab- 
stracție de particularitățile conferite statului în diferite 
apoci de clasele sociale aflate la putere şi de caracterul 
orinduirit sociale și luăm în discuție numai caracteristicile 
lui organizaționale, atunci se impun citeva constatări cu 
caracter general. 


O primă constatare are în vedere capacitatea st: 
de a acţiona împotriva entropiei indivizilor pe care. 
puţin la modul ideal și sub raport juridic, îi tratează 
egali în drepturi și obligaţii. El se declară, de asemenea, 
mai presus şi în afara influenţei oricăror grupuri, unicul 
girant al interesului general, ceea ce evident nu es 
tegral adevărat în orinduirile bazate pe clase, clasa aflată 
la putere subordonîndu-și statul și impunîndu-și, cu aju- 
torul lui, propriile interese ca interese generale. De aceea, 
este mai corect să considerăm că prin intermediul statu- 
lui, care reprezintă principalul instrument al puterii și 
aparat de administrare, deciziile politice se transformă 
în acţiune. Pentru aceasta, de mare importanţă sint ca- 
racteristicile lui de putere, întemeiate pe forță organizată, 
din care derivă autoritatea și capacitatea statului de a 
impune anumite comportamente prin folosirea mijloace- 
lor de convingere, a cointeresării şi prin luarea de mă- 
suri coercitive. 

Alte particularităţi de ordin general ale statului re- 
zultă din caracteristicile lui de eficienţă și raționalitate, 
care-i permit să coordoneze pe obiective, în timp și spa- 
tiu, eforturile indivizilor, pentru realizarea funcţiilor so- 
ciale. Pentru aceasta, el creează organizaţii pe domienii 
care, datorită specializării şi profesionalizării, sint capa- 
bile să folosească raţional mijloacele, să economisească 
eforturile, să eficientizeze acțiunile ş.a. 

O asemenea organizaţie, ce a luat naștere odată cu 
statul şi reprezintă unul din elementele pe care-și 
meiază el puterea, este armata. Fiind menită să îndepli- 
nească funcţii de cea mai mare importanță socială, de a 
căror ducere la bun sfîrșit a depins nu o dată existența 
sau inexistenţa societăţii pe care o slujea, și chemată 
să acţioneze într-un mediu extrem de dur, cîmpul de 
luptă, armatei i se cere o organizare raţională, reacție 
promptă, imprimarea unui maximum de eficiență acţiu- 
nilor pe care le duce, funcţionare înalt previzibilă, mai 
presus de orice stări de moment şi interes ale indivizilor 
umani care-o compun. 

Sotistacerea acestor cerinţe i-au imprimat o serie de 
caracteristici organizaționale, comune, într-o măsură mai 
mare sau mai mică, cu cele ale celorlalte organizații nor- 
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mativ-autoritare, cum sînt: diviziunea sarcinilor şi a 
muncii de sus şi pînă jos; apariţia unui sistem de statu- 
suri şi roluri oficializate ; existența unui sistem de regu- 
lamente, sistem ierarhic, de coerciție și întronarea în 
cadrul ei a unei atmosfere oficializate, numite, în socio- 
logie, şi de impersonalitate. 

Fiecare dintre aceste caracteristici fiind consecința 
unor anumite tipuri de intercondiționări, dependențe, re- 
lații, a condus la o anumită organizare și structurare in- 
ternă a armatei. Astfel, funcția socială pentru care a fost 
creată, pregătirea în vederea ducerii (și ducerea) războiu- 
lui fiind extrem de complexă, a trebuit să fie împărțită, 
pentru a putea fi îndeplinită, pe categorii de acţiuni și 
activități, încredințate spre îndeplinire unor organisme 
şi eşaloane din ce în ce mai mici, pînă la nivelul indivi- 
ilor. Aşa se explică organizarea internă a armatei pe 
categorii și genuri de armă, comandamente, direcţii, eșa- 
loane de diferite niveluri, formaţii, servicii, specia- 
lități ş.a. 

Pentru îndeplinirea scopului ei general, armata trebuie 
să actioneze ca un tot, ceea ce presupune conjugarea 
armonioasă a acţiunilor şi comportamentului fiecăruia din- 
tre membrii săi cu a tuturor celorlalţi. În consecinţă, 
odată cu stabilirea schemei funcţiilor s-a impus să se 
stabilească şi comportamentele pe care exercitarea optimă 
a unei funcții le presupune din partea celorlalți membri 
ai organizaţiei, ca şi din partea celui căruia i s-a încre- 
dinţat. Aceste comportamente, luate la un loc, formează 
structura denumită a statusurilor şi rolurilor organizațio- 
nale 3. Statusurile 4 au în vedere poziţia, cerinţele, drep- 


3 Un mijloc de a defini sociologic o organizaţie formală 
este de a spune că este o structură planificată cu grijă a statu- 
surilor funcționale şi rolurilor“ (C. H. Coates şi R. J. Pellegrin, 
Military Sociology: a Study of American Military Institutions 
and Military Life, Washington, 1970, p. 117). 

4 „Prin status (sau poziţie) se înțelege locul pe care un 
individ îl ocupă într-o structură dată ; iar rolul desemnează 
totalitatea acţiunilor întreprinse de agentul deţinător al unui 
anumitestatus în conformitate cu prescripţiile normative“ (Geor- 
geta Ploeşteanu. Statusul agentului și structurile instituționale. în 
structurile organizaționale şi eficiența acțiunii, Editura Acade- 
miei Republicii Socialiste România, 1978, p. 208). 
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turile unei funcţii în raport cu celelalte și respectiv po- 
ziţia şi drepturile individului care deţine funcţia în ra- 
port cu persoanele care deţin alte funcţii. În legătură cu 
ceea ce trebuie înţeles prin roluri, cunoscutul sociolog 
polonez Jan Szczepański scria : „Concepţia de bază a ro- 
lului social este simplă. Poate fi expusă pe scurt astfel : 
în fiecare grup, cerc sau colectivitate socială există anu- 
mite poziţii sau funcţii, care, ocupate de diferiți oameni, 
presupun din partea lor anumite modalităţi de compor- 
tare stabilă... rolul presupune nu numai ca omul care 
ocupă funcţia respectivă să execute anumite acţiuni, rolul 
cere ca el «să fie» un om demn de această funcție“ 5. 

Spre deosebire de alte organizaţii, care-și limitează 
cerințele faţă de membrii lor la cele rezultate din statu- 
suri și roluri, condiţiile în care acționează armata, carac- 
teristicile ei de ordine, disciplină, autoritate, prestigiu o 
determină să pretindă din partea tuturor celor aflaţi sub 
drapel o serie de comportamente apante ce vizează aspec- 
tele moral-volitive (curaj, bărbăţie, neînfricare, supor- 
tarea privaţiunilor ș.a.), țin de subordonare, de respecta- 
rea politeţei militare, de portul uniformei, de atitudini în 
diferite împrejurări șa.m.d. 

La aceste cerinţe generale se adaugă cele rezultate din 
statusuri și roluri, din poziția de cadru al armatei (ofiţer, 
comandant, activist de partid, specialist ș.a.), care, pe 
lîngă o serie de drepturi, cum sînt cele atașate funcţiei 
și gradului, presupun și o serie de obligaţii sub aspectul 
competenţei, exigenţei față de sine, principialităţii, corec- 
titudinii, exemplului personal ș.a. Poziţia conferită de sta- 
tusul oficial al funcţiei și de prestigiul personal dobindit 
în îndeplinirea ei determină astăzi din ce în ce mai mult 
statusul social general, poziția în societate a persoanei. 

Atribuţiile și autoritatea funcţiilor sînt legitimate de 
acte normative de stat şi de regulamentele militare, care 
statornicesc relaţiile dintre militari, indică comportamen- 
tele permise și cele interzise, arată modul cum se cer 


5 Jan Szczepański, Noţiuni elementare de sociologie, Editura 
ştiințitică, București, 1972, p. 107—108. 
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luate hotărîrile şi rezolvate sarcinile, cum trebuie destă- 
şurate eficient acțiunile, folosite mijloacele, gospodărite 
resursele, acordate recompensele şi pedepsele ş.a.m.d. Ten- 
dinţa regulamentelor este de a norma toate comportamen- 
tale şi acţiunile persoanelor care îndeplinesc anumite 
funcţii, cărora le revine îndatorirea de a aplica prevede- 
rile regulamentelor la cazurile concrete pe care le au de 
rezolvat. 

Diviziunea muncii și a sarcinilor, existența în cadrul 
organizaţiei a diferite părți funcţionale, niveluri de com- 
petenţă, de luare a deciziilor, de exercitare a controlului 
ş.a presupunind şi grade deosebite de responsabilitate 
şi autoritate, au dat naştere sistemului ierarhic, care este 
un sistem aparte de dependențe. El este, în primul rînd, 
un sistem de decizie, de analiză și conducere rațională, 
care. revenindu-i şi sarcina de a asigura îndeplinirea 
scopurilor şi traducerea în viață a hotăririlor, se stră- 
duieşte să întroneze în cadrul organizaţiei o astfel de 
configuraţie de relaţii, încât s-o situeze în afara trăirilor 
şi intereselor de moment, sentimentelor și resentimentelor, 
stărilor emotive, ataşamentelor faţă de persoane, liberului 
aubitru, înțelegerilor de grup ș.a. 

În cadrul sistemului ierarhic, fiecare funcție inferi- 
oară fiind controlată de una superioară, există posibili- 
tatea ca orice eroare sau omisiune săvirşită de o funcție 
interioară să fie înlăturată imediat de superiori, aceasta 
constituind una din cerinţele de eficiență ale organizației. 
întrucît nivelele ierarhice sînt descendente, autoritatea 
şi responsabilitatea funcţiilor se diminuează treptat, astfel 
că la nivelul cel mai de jos indivizii sînt responsabili nu- 
mai de efectuarea sarcinilor ce le revin în mod nemijlocit. 
Cit priveşte armata, unde exigenţele funcţionale sînt 
maxime, pentru a întări cît mai mult autoritatea ierarhică, 
relaţiile dintre şefi şi subordonați, inferiori şi superiori 
se desfășoară cu respectarea anumitui protocol şi anumi- 
tor reguli de politeţe. Sistemul ierarhic face organizația 
aptă să stimuleze comportamentele dorite şi să reacţio- 
neze împotriva celor dezorganizatoare, dereglatoare. În 
acest scop fiecare funcţie ierarhică se bucură de dreptul 
da a exercita controlul și dreptul de a acorda recompense 
și sancţiuni. 
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Ierarhia militară reprezintă şi o reţea de comunis 
oficializată, mai ales sub forma ordinului, prin ca 
asigură în toate împrejurările îndeplinirea de către sub- 
ordonaţi și inferiori a misiunilor și însărcinărilor pi j! 
de la șefi şi superiori. 

Toate aceste caracteristici permit! legarea într-un tot 
acțional a unui număr mare de oameni, care, în marea 
lor majoritate, nu se cunosc și nu vin niciodată în contact 
personal, dar reușesc totuși să-şi coordoneze cu mare pre- 
cizie acţiunile pentru a realiza scopul social în vederea 
căruia a fost creată organizaţia. 


2. RELAȚIILE DIN GRUPURILE 
PRIMARE MILITARE 

Nu trebuie uitat însă că armata 

nu este numai un sistem acţional cu scop stabilit de : 
cietate, de funcţii cu caracter impersonal şi de comuni: 
oficializată ; ea este și un sistem de oameni. care 
să-şi afirme personalitatea. Dacă pentru instituție im- 
portante și definitorii sînt funcţiile pe care le îndeplineşte 
şi caracteristicile de raționalitate şi eficiență, care dau 
naştere relaţiilor denumite în sociologie secundare, pen- 
tru afirmarea personalităţii importante sînt contactele 
personale, nevoia unuia de celălalt, trăirile personale, în- 
căncătura emoţională, care dau naştere relațiilor prim 
Omul este o fiinţă socială ce caută instinctiv contac- 
tul cu alţi oameni, deoarece simte nevoia unui suport 
afectiv şi moral, nevoia de a comunica, ide a-și îmbogăţi 
cunoștințele și experiența, de a fi apreciat și protejat, 
de a se solidariza cu ceilalţi. Cînd mai mulţi oameni des- 
coperă că au nevoi, preocupări, sentimente și idei co- 
mune, este imposibil să nu se simtă atrași unii spre alţii, 
să nu se nască sentimentul că formează un tot, un an- 
samblu, pe care-l indică în general prin expresia „i 
prin care se diferențiază de „ei“, de „ceilalți“. Asi 
iau naștere, în cadrul organizaţiei normativ-autoritar 
relaţii cu caracter neoficial, informal, care sînt tot atit 
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de reale şi de necesare ca şi cele formale. Ele se stabilesc 
spontan, sînt relaţii între egali, au o puternică încărcă- 
tură emoţională, trăsături prin care se deosebesc de re- 
laţiile formale, care după cum am văzut au un caracter 
practic, utilitar, sînt oficiale. 

În aceeași măsură în care se întemeiază pe scopuri și 
cerințe de raționalitate, coeziunea organizaţiilor se înte- 
meiază şi pe coeziunea psihică a membrilor lor, rezultată 
din raporturi personale, relații umane, de simpatie, cole- 
gialitate, tovărășie, prietenie, dublate de convingerea că 
interesele organizaţiei trebuie puse mai presus de cele 
personale 6 

În aceste condiţii, organizaţiile cu scop, inclusiv ar- 

ta, sînt combinaţii de relaţii oficiale și neoficiale, for- 

> şi informale, impersonale și personale, secundare 
şi primare. În cadrul lor tipurile de relaţii nu. dau naș- 
tere unor grupuri deosebite, unor clanuri aparte, după 
cum se exprimă Michael S. Olmsted 7, ci formează struc- 
turi care se întrepătrund, fiecare membru al organizaţiei 
găsindu-se în același timp inclus atât în structura formală, 
cît și în cea informală. 

Armata în ansamblul său, fiind un grup social mare, 
hotăritoare pentru analiza ei sînt structurile secundare 8, 
formale, iar pentru caracterizarea grupurilor mici struc- 
turile primare, informale. Aceasta nu înseamnă că în 
grupurile mari, care sînt formate din reţeaua grupurilor 
mici, lipsesc relaţiile primare, sau că în grupurile mici, 


5 „De fapt un anumit grad al relaţiilor primare este necesar 
pentru existenţa marilor grupuri secundare deoarece fără ele 
marile grupuri ar cădea ca şi copacii fără rădăcină“ (C. H. 
Coastes şi R. J. Pellegrin, Military Sociology : a Study of Ame- 
rican Military Institutions and Military Life, Washington, 1970, 
p. 156). 

7 „Psihogrupul şi sociogrupul nu sînt două fracțiuni sau 
două clanuri, ci două structuri diferite pe care grupul le adoptă 
potrivit împrejurărilor“ (Michael S. Olmsted, Sociologie des petits 
groupes, Collection Sociologie d'aujourd'hui, S.P.E.S., Paris, p. 104). 

8 „Grupurile secundare nu pot fi neformale, deoarece pen- 
tru realizarea ţelurilor lor ele trebuie să creeze o organizație 
formalizată...“ (Jan Szczepański, Noţiuni elementare de sociologie, 
Editura științifică, Bucureşti, 1972, p. 243). 
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care sînt părți ale instituţiei, ce se organizează şi conduc 
potrivit normelor ei, lipsesc relaţiile secundare. Ca atâre, 
este corect să se spună numai că în grupurile mari rela- 
tiile sînt mai mult contractuale, secundare decit primare, 
iar în grupurile mici, unde structurile secundare și pri- 
mare există în mod concomitent, că sînt mult mai pri- 
mare decît secundare. 

Am considerat necesare aceste explicații preliminare 
pentru a putea trece la delimitarea, în cadrul grupului 
mare pe care-l formează armata, a grupurilor mici din 
care ea se compune. Dacă includem în categoria „mici“ 
toate grupurile în cadrul cărora se realizează interacțiu- 
nea intimă, contactul „faţă în față“ între membri, atunci 
constatăm că în armată numărul și diversitatea acestor 
grupuri este foarte mare. 

Drept grupuri mici ale militarilor în termen pot fi 
indicate grupele, echipajele, tunurile, echipele, pichetele, 
posturile de la marină, plutoanele şi similarele. Ele sint 
concomitent grupuri de execuţie şi grupuri formativ-in- 
structive, deoarece în cadrul lor tinerii dobindesc dife- 
ritele specialități militare şi se formează ca apărători ai 
patriei. Alte grupuri de execuţie sint echipele, brigăzile, 
atelierele, laboratoarele etc., care se ocupă cu întreţine- 
rea, repararea sau fabricarea armamentului și tehnicii de 
luptă. Acestea au un pronunțat caracter productiv și pot 
fi formate din personal civil sau pot avea o alcătuire 
mixtă, personal muncitor civil şi militari de carieră sau, 
în cazuri mai rare, și militari în termen. În armele cu un 
înalt grad de tehnicitate (aviaţie, radiolocaţie ş.a.) pot 
exista grupuri mici formate numai din ofițeri sau cu o 
alcătuire mixtă. Ca urmare a revoluției ştiinţifice și 
tehnice, care se face puternic resimțită și în armată, a 
crescut numărul grupurilor mici formate din cercetători, 
proiectanți cu calificare superioară, proveniţi din cadrele 
active ale armatei sau din personalul muncitor civil. Prin- 
tre grupurile mici, de execuţie, mai trebuie enumerate 
birourile, secţiile, serviciile cu personal restrins, ce în- 
deplinesc sarcini administrative sau axiliare. 

De la anumite eşaloane în sus grupurile mici sînt gru- 
puri ale sistemului de conducere. Importanța relaţiilor din 
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sînul lor este foarte mare, prin consecinţele pe care le 
au asupra funcţionării unei părţi sau a organizaţiei în 
totalitatea ei. Asemenea grupuri sînt statele majore, ce 
nu depăşesc un anumit număr de ofițeri, părți din statele 
majore mai mari sau din comandamente şi direcţii (bi- 
rouri, secţii, servicii), comanda regimentelor sau a unor 
arme din cadrul marilor unităţi ș.a. 

Din această rețea de grupuri mici ne-am oprit la cer- 
cetarea grupurilor militarilor în termen, deoarece : sînt 
cele mai numeroase ; au un pronunțat caracter educativ- 
formativ ; cunosc o dinamică rapidă ca urmare a per- 
mamentelor încorporări şi treceri în rezervă; realizează 
contactul cel mai intim între membri care conviețuiesc 
împreună 24 de ore din 24; reprezintă, în cea mai largă 
măsură, „rădăcinile“ pe care se înalță armata. 

După cum se știe, tinerii care vin în armată provin 
din toate mediile sociale, au grade de pregătire și profesii 
dintre cele mai diferite, întrunesc întreaga gamă a carac- 
teristicilor de personalitate, au suferit cele mai diverse 
influenţe educative, s-au bucurat de afecțiunea familiei, 
prietenilor etc. Pentru ei, recrutarea în armată nu în- 
seamnă numai o schimbare de status și rol și parcurge- 
rea unui întreg proces de socializare, ci şi deprinderea 
unor noi comportamente și obișnuințe, în condiţiile pe 
care le presupune mediul militar, rezultate din supunerea 
necondiționată față de superiori, intensitatea eforturilor, 
conviețuirea în comun (dormitoare, săli de mese, de spe- 
cialitate), instruirea în formaţii s.a. 

Ceea ce resimte mai puternic tînărul la intrarea în 
noul mediu este lipsa climatului cu care era obişnuit în 
mediul familial, colegial, în cercul de prieteni etc. Dar 
nevoia vieţii socio-afective fiind comună tuturor tinerilor 
recruți, apare o tendinţă de apropiere, ce favorizează con- 
tactele și dialogul direct, intim, ce ia forma comunicării 
informale şi constă într-un amestec subtil de cuvinte, 
gesturi, atitudini, apropieri, schimburi de idei, dovezi de 
solidaritate, încurajări, ce se transformă cu vremea în- 
tr-un adevărat „cod de grup“, prin care membrii lui se 
recunosc. 
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Deoarece membrii grupului nu sînt identici, au opinii, 
cunoştinţe, experienţă, trăsături de personalitate şi- ca- 
racterologice deosebite, nici aportul lor la formarea orien- 
tărilor, comportamentelor și normelor de grup nu este 
acelaşi. Unii dintre ei vor reuși, datorită calităţilor per- 
sonale, să obțină o audiență mai mare, să-și impună opi- 
niile, să deţină un rol mai important, să se bucure de 
mai mult prestigiu, iar alţii nu. Poziţiile de inferioritate 
rolurile derivate din ele trezind sentimente de nemul- 
țumire, nu se poate spune că unitatea grupului primar 
se reduce la simpla armonie și dragoste. Ea este o unitate 
diferențiată, competitivă în care se încearcă influențări, 
e înfruntă opinii, valori, voințe. Ca urmare a acestor 
afruntări de grup, apar interpretări comune, se definesc 
situaţii, se consolidează sentimente, se formează valori 
şi norme de comportament, luînd naştere ceea ce se nu- 
meste „spiritul comun“. El acţionează ca element de re- 
glare a comportamentelor, de socializare și conduce la 
elaborarea unui mod comun de a simţi, de a gîndi, de 
a face (acţiona), ce ia forma unor modele din care se 
inspiră şi se călăuzesc membrii grupului în rezolvarea 
situaţiilor. Încadrarea în aceste modele, elaborate pe baza 
experienței dobîndite de grup, este necesară întrucît 
numai în acest fel comportamentul fiecărui membru poate 
fi prevăzut de ceilalţi, numai așa se va încadra în aștep- 
tările lor. 

Membrii grupului se confonmează rezolvărilor comune 
deoarece ele prezintă avantajul de a fi superioare celor 
individuale. În cazul în care un membru al grupului se 
abate de la modelele comportamentale și valorile stabilite 
în comun, se poate expune unei întregi game de sancţiuni, 
cîteodată foarte subtile și greu de observat, care vizează 
dorinţe fundamentale ale individului, cum sînt: nevoia 
de integrare, de a fi acceptat și prețuit de ceilalți, de 
a lua parte cu drepturi depline la hotăririle ce se iau 
în comun : nevoia de control, de a influența ceea ce se 
întîmplă în grup, de a nu se situa la periferia lui ; nevoia 
de afecţiune, de suport moral şi solidaritate cu actele 
lui. Variatele și eficientele mijloace de control social care 
stau la dispoziţia grupului fac pe unii sociologi să afirme 
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că nu există pentru individ o pedeapsă mai mare decît 
aceea de a fi respins de grup. 


-3 deci o serie de considerente pentru care grupul 
primar apare ca un puternic factor educativ-formativ. 
Forța lui socializatoare se explică prin aceea că oricît ni 
se par de intime, de private trăirile, sentimentele și gin- 
dirile noastre, ele se supun modelelor şi normelor exte- 
rioare, elaborărilor colective. Aceasta face ca între individ 
şi grup, care reprezintă contextul, mediul social de fie- 
care zi în care se produce dezvoltarea lui afectivă şi 
intelectuală. să nu existe bariere imuabile. Dorinţa per- 
manentă care-l călăuzește pe individ, de a se ridica la 
valorile şi normele grupului, explică de ce este mult mai 
ușor să schimbi atitudinile și comportamentele lui în ca- 
drul decît în afara grupului. 

În ţara noastră trăirea vieţii colective, de grup este 
puternic favorizată de existența relaţiilor de producţie 
socialiste şi de profundul democratism al orînduirii noa- 
stre, de eforturile depuse de partid în vederea făuririi 
omului nou, căruia îi sînt străine individualismul şi ego- 
ismul mic-burghez și care se simte responsabil nu numai 
pentru propriul lui comportament, ci şi pentru acela al 
tovarășilor săi, de care-l leagă relaţii de colaborare şi 
ajutor reciproc. 

Pornind de la faptul că relaţiile sociale socialiste sta- 
tornicite în ţara noastră constituie temelia trainică a 
structurilor formale și informale create de societatea so- 
cialistă, partidul şi statul s-au preocupat în permanenţă, 
atît de perfecționarea acestor structuri, cît și de găsirea 
a noi forme de participare a celor ce muncesc la luarea 
deciziilor şi executarea controlului asupra îndeplinirii lor. 
Din acest punct de vedere, o adevărată contitură s-a pro- 
dus ca urmare a traducerii în viaţă a directivelor și hotă- 
ririlor Congresului al XI-lea al partidului şi ale Confe- 
rinței Naţionale din decembrie 1977 privitoare la promo- 
varea autoconducerii muncitoreşti și a autogestiunii în 
întreprinderile şi unităţile socialiste, precum și în admi- 
nistraț 


tia locală de stat. 
In dinamica pe care o imprimă evoluției diferitelor 
organisme, partidul şi statul nostru ţin seama de scopurile 
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acelor organisme, de condiţiile în care acționează, de spa- 
tiul în care legislația ţării le permite să ia decizii ş.a. 
Având în vedere asemenea cerinţe, secretarul general al 
partidului, tovarășul Nicolae Ceaușescu, spunea : „Tre- 
buie să înţelegem bine că armata trebuie să fie armată. 
Dezvoltarea democrației socialiste, participarea militari- 
lor la viața politică este o latură foarte importantă a 
orânduirii noastre socialiste, dar participarea la viața 
politică, la soluționarea problemelor dezvoltării economico- 
sociale, la înfăptuirea politicii interne și externe a statu- 
lui nostru nu trebuie să ducă în nici un fel la slăbirea 
disciplinei şi ordinii militare. În armată, fiecare trebuie 
să-și îndeplinească în mod necondiţionat îndatoririle, mi- 
siunile încredințate ; nu se poate admite nici un fel de 
încălcare a regulamentelor, a disciplinei, a ordinii“ 9. 

După cum am văzut, structurile formale au fost con- 
stituite în mod voit ca structuri funcţionale, eficiente, 
raţionale, ceea ce nu înseamnă că-şi păstrează în mod 
automat aceste calităţi, chiar atunci cînd este vorba de 
structuri ce dovedesc o mare stabilitate, cum sînt cele 
ale armatei. Ca tot ce fiinţează, şi armatei i se cere să 
ţină pasul, în limite în care nu încetează să fie ceea ce 
este, cu evoluţiile mediului social, ale componentelor 
umane și tehnice, ale formelor şi procedeelor de luptă. 

Cît privește structurile informale, în mod potenţial şi 
în raport cu organizaţia, ele pot fi atit funcţionale cît 
şi disfuncţionale. Sînt funcţionale atunci cind grupul se 
identifică cu scopul, valorile și normele organizației, caz 
în care motivaţia de grup contribuie în mod apreciabil 
la performarea sarcinilor. Deoarece în asemenea situaţii 
sancţiunile organizaționale formale şi sancţionale de grup 
merg în aceeași direcție, întărindu-se unele pe altele, în 
fața conducerii organizaţiei se deschide posibilitatea de 
a recurge tot mai puţin la putere (coerciţie, forţă) și de 
a se întemeia într-o măsură tot mai mare pe motivaţie, 
recunoaștere, acceptare ca modalitate de a pune în va- 
loare resursele latente ale grupului. 


9 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii socie- 
tăţii socialiste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică, 
București, 1979, p. 16. 


Studiile de sociologie arată că, în afară de pertorma- 
rea sarcinilor, funcţionalitatea grupurilor militare pri- 
nare se manifestă şi în alte moduri. Astfel, pe timpul 
luptelor, la motivaţia general-socială (patriotism, ură față 
de duşman, conştiinţa datoriei ş.a.) se adaugă o nouă mo- 
tivaţie : solidaritatea cu tovarășii din grup, loialitatea 
aţă de ei, care-i fac pe militari să suporte mai uşor în- 
cordarea şi să stea neclintiţi în huptă, afecțiunea şi pro- 
ecţia cu care grupul înconjoară individul conferindu-i 
puterea de a înfrunta riscurile şi de a face faţă efortu- 
rilor luptei. Adesea, pentru a-şi apăra şi proteja tova- 
ăşii cei mai apropiaţi, militarii se expun la mari pri- 
mejdii şi fac fapte de eroism. 

între scopurile armatei noastre, pavăză a cuceririlor 
revoluţionare ale poporului, a independenţei şi suverani- 
tăţii naţionale, şi scopurile militarilor existînd o deplină 
concordanţă, sînt asigurate toate premisele obiective pen- 
tru ca grupurile primare să fie întrutotul funcţionale, cu 
condiția ca, pe baza unei temeinice cunoașteri a structu- 
rilor şi mecanismelor lor interne, comandanții și organi- 
zaţiile de partid şi cele de tineret să se preocupe de opti- 
mizarea permanentă a orientărilor şi relaţiilor din cadrul 
acestor grupuri. 

Cu toate că prezența în armată a grupurilor primare 
a fost remarcată încă din anii celui de-al doilea război 
mondial, punerea lor în evidenţă este însă greu de rea- 
izat, deoarece : a. în cadrul armatei grupurile restrinse 
se constituie la început ca grupuri axate pe scop, ca struc- 
turi raționale, oficializate, secundare ; b.. ele dobîndesc 
treptat caracteristicile grupului primar pe măsură ce con- 
tactele dintre militari se permanentizează și se adîncesc, 
potrivit unei dinamici ce se desfăşoară în mai multe etape, 
jecărei etape fiindu-i propriu un anumit grad de inte- 
grare ; c. avînd o natură intimă, afectivă, întemeindu-se 
pe comunicarea informală, ce ia adesea forma unor €o- 
duri pentru „iniţiaţi“, relaţiile primare nu pot fi vizuali- 
zate decît cu ajutorul unor tehnici sociopsihologice special 
elaborate. Cu toate acestea, ele se cer cunoscute deoarece 
joacă un rol important atit în viaţa și formarea indivi- 
dului, cât și în viața subunităţilor. 
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Faţă de alte grupuri axate pe scop, grupul restrins 
al militarilor în termen cunoaște particularizări nu nu- 
mai în planul funcțional, ci și în cel al alcătuirii și al 
structurării interne a relaţiilor. Astfel, în raport cu gru- 
purile productive, care sînt formate din oameni de sexe, 
virste, situaţii familiale, venituri, poziție socială, experi- 
ență de viaţă, școlarizare, domiciliu actual ș.a. foarte di- 
verse, grupul militarilor în termen se prezintă mult mai 
omogen, deoarece membrii lui au același sex, vîrstă apro- 
piată, aspirații şi mod de a percepe lumea propriu gene- 
rației căreia îi aparțin, conviețuiesc împreună, ceea ce 
favorizează comunicarea deschisă, sinceră, fără reţineri 
şi creează premise favorabile pentru integrarea lor ra- 
pidă. Aceasta nu înseamnă că, dacă le privim prin prisma 
prevederilor regulamentare, relaţiile interpersonale par 
a fi simple, egalitare. În fapt ele se structurează pe mai 
multe paliere : a. raporturi dintre militarii din același ci- 
clu (an), care sînt de la egal la egal; b. raporturi dintre 
militarii din ciclul (anul) I și militarii din ciclul (anul) 
II, care pretind un status mai înalt în virtutea experienţei 
militare pe care-o au; c. dintre militarii din cele două 
cicluri (ani) și gradaţi ; d. raporturi dintre militari, gra- 
daţi și comandanții de grupă, care, fiind în același timp 
și membri ai grupului, întreţin atit relaţii formate cît 
şi informale ; e. relaţii cu ceilalţi militari de anul II, 
gradaţi şi comandanţi de grupă din pluton; f. relaţiile 
cu comandantul de pluton, care, în calitate de ofițer și 
cadru permanent al armatei, deţine în virtutea împuter- 
nicirilor sale un status și un rol aparte. Menţinerea, în 
limitele prevederilor regulamentare, a unei asemenea ţe- 
sături de relaţii ierarhizate, de statusuri de prestigiu, ce 
nu se întîlnește în alte grupuri restrinse, nu este uşor de 
realizat, deoarece este asaltată la tot pasul de tendințe 
iegalizatoare. În plus, la militarii în termen este foarte 
greu să se facă o delimitare precisă a sferei grupului 
primar deoarece în relaţiile nemijlocite, față în faţă, se 
găsesc nu numai militarii din grupe și similare, ci şi cei 
din' pluton, întrucît cea mai mare parte din instrucţie, 
pregătirea politico-ideologică, pregătirea fizică, marșurile, 
aplicaţiile, întreținerea tehnicii ş.a. se execută întrunit, 
sub conducerea comandantului de pluton. ; 
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Cunoaşterea acestei realități complexe, care este 
grupul, de către comandanți reprezintă o necesitate, de- 
oarece rezultatele obținute de subunitățile pe care le 
comandă nu depind numai de pregătirea şi competența lor 
profesională, ci şi de climatul de grup, de valorile pe 
care acesta le împărtășește şi de comportamentele pe care 
le încetățenește. În măsura în care se doreşte a fi știin- 
țifică, conducerea nu se mai poate considera numai o 
poziție oficială, autoritară, nu se poate rezuma numai la 
raţionalizarea acţiunii militare şi a relaţiilor secundare ; 
ea trebuie să se preocupe în aceeaşi măsură de comporta- 
mentul uman, de motive şi atitudini. La căile de dobin- 
dire a competenţelor în această direcție se fac referiri în 
studiul „Cadrele militare, activiști de partid şi de stat“, 
atunci cînd se scrie : „Înțelegerea relaţiiior dintre militari 
în cadrul subunităților, perfecționarea continuă a acestor 


relaţii — în sensul aplicării întocmai a prevederilor regu- 
lamentare — utilizarea inestimabilei forţe a opiniei co- 


lectivului în educarea individului sint cerinţe cărora ofi- 
ţerul ca instructor şi educator, le poate face faţă cu atit 
mai bine cu cît se identifică cu principiile, criteriile si 
metodele oferite de sociologie“ 10, 

Acestea au fost raţiunile pentru care s-a întreprins 
o cercetare mai largă asupra grupurilor primare ale mi- 
litarilor în termen, menită să pună în evidenţă unele as- 
pecte ale relaţiilor interpersonale ce se stabilesc intre ei 
in procesul integrării la normele şi valorile militare, din 
care publicăm în continuare studiile „Aspecte ale inte- 
grării tinerilor recruți în mediul militar“ și „Relaţii in- 
terpersonale și integrarea în grupul restrins al milita 
rilor în termen“. 


10 General-colonel Ion Coman, Cadrele militare, activiști de 
partid şi de stat, în volumul Cadrele militare în slujba partidu- 
lui și a patriei, Editura militară, București, 1977, p. 98. 


ASPECTE ALE INTEGRĂRII 
TINERILOR RECRUȚI 
ÎN MEDIUL MILITAR 


Locotenent-major CORNEL CODIȚĂ 


Trăsăturile generale, cît și cele 
specifice, ale procesului de integrare a tinerilor recruți 
în mediul militar decurg, în cea mai mare parte, din 
caracteristicile organizaţiei militare, din rolul pe care ea 
este astăzi chemată să-l joace în societatea socialistă ro- 
mânească. „Pornind de la împrejurările naţionale și inter- 
naționale — arăta tovarășul Nicolae Ceauşescu — este 
necesar ca armata noastră să participe activ la înfăptui- 
rea politicii partidului şi statului şi, totodată, să fie în 
orice moment gata, dacă va fi necesar, să-și îndeplinească 
îndatoririle de apărare a cuceririlor revoluționare, a in- 
dependenței şi suveranităţii patriei noastre socialiste“ 1, 

Concomitent cu misiunea sa de bază — apărarea pa- 
triei, a independenţei, suveranităţii și libertăţii sale — 
armata noastră îndeplinește și „o serie de misiuni impor- 
tante în cadrul economiei, contribuind la realizarea unor 
însemnate obiective economice, aducîndu-şi contribuţia ac- 
tivă la înfăptuirea Programului elaborat de Congresul al 
XI-lea, la dezvoltarea în ritm înalt a forțelor de producție, 
a întregii economii naţionale“ ?. 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1977, p. 450. 

2 Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică, Bucu- 
veşti, 1979, p. 73. 
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Realizarea acestor direcţii de acţiune presupune, de- 
sigur, desfășurarea unui amplu program educativ, de for- 
mare cetăţenească şi patriotică a tinerei generații. De 
aici rezultă că „armata trebuie să fie, prin excelenţă, 
o înaltă şcoală de educaţie politică, patriotică, de formare 
a omului nou, constructor al societăţii socialiste multila- 


teral dezvoltate“ ”. 


1. IMAGINEA DESPRE ARMATĂ 
ȘI INTEGRAREA TINERILOR MILITARI 
LA CERINŢELE VIEȚII OSTĂȘEȘTI 


Un rol important în realizarea 
funcțiilor pe care le îndeplinește armata în cadrul socie- 
tătii noastre socialiste îl are gradul de integrare a mili- 
tarilor în termen în activitatea specifică vieţii militare, 
activitate care poartă amprenta funcțiilor armatei. 
Această integrare are o serie de particularităţi rezultate 
din specificul organismului militar. Una dintre cele mai 
importante o constituie pronunţatul său caracter de grup 
si raportarea permanentă la normele instituţionale. 

Spre deosebire de marea majoritate a grupurilor inte- 
oratoare definite pe baza unei sarcini comune, în care 
problema integrării se definește în raportul dintre un in- 
divid (sau un grup mai restrins de indivizi) şi restul 
grupului integrator unde există deja structurat un întreg 
sistem de raporturi între membrii săi, în cazul grupului 
militarilor în termen toţi membrii acestuia se găsesc, la 
constituirea grupului, în aceeași situaţie : ei trebuie să 
realizeze o serie întreagă de acțiuni care decurg din ce- 
rințele organizaționale, din regulamentele ce definesc 
viața lor în această organizație, începînd de la sarcinile 
principale pînă la amănunte ale ţinutei și comportării în 
cele mai simple situaţii ale vieţii zilnice. Aşadar, consti- 
tuirea relaţiilor dintre membrii grupului are loc in cadrul 
acestui proces de asimilare a normelor, valorilor, compor- 
tamentelor specifice noului mod de viaţă, aşa cum sînt 
ele definite de cadrul instituţional. 


' Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
rești, 1977, p. 457. 
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Accentuarea caracterului grupal al integrării milit 
lor în termen este dată de faptul că sarcinile, chiar c 
cu caracter individual, au ca orizont de finalizare acţiu- 
nea grupului. Începînd cu instrucția individului și conti- 
nuînd cu criteriile de apreciere la trageri, cu misiunile 
plutonului şi companiei, individul este învățat să gin- 
dească acţiunea proprie ca o contribuţie la efortul comun 
de realizare a unei misiuni. Exemplul personal contribuie 
la atingerea scopurilor comune numai în măsura în care 
are capacitatea de a influența formarea celorlalți. de a 
contribui la definirea unui nivel superior de referință 
pentru performanţa individuală. 

În același timp, specificul grupului militarilor în ter- 
men, care obligă la desfășurarea în comun nu numai a 
activităţilor ce contribuie la realizarea sarcinilor și mi- 
siunilor încredințate pe timpul pregătirii şi instrucției, 
ci și a celor din timpul dedicat activităților cultural-edu- 
cative, recreative şi de relaxare, pune în evidenţă 
rolul deosebit pe care grupul îl joacă în procesul integra 
tiv atit în privința relaţiilor definite de normele și re- 
gulamentele militare, cît şi a celor ce se nasc din rapor- 
turile imediate, directe, informale dintre membrii acestor 
grupuri. 

Dintr-un alt punct de vedere, procesul integrării în 
viața militară a tinerilor recruți este influenţat de defi- 
nirea precisă, dinainte cunoscută a duratei de existenţă 
a grupului respectiv. Acest fapt influenţează atitudinea 
tinerilor, pe parcursul efectuării stagiului militar, față 
de problemele vieţii de grup, atît în raport cu normele 
instituționale, cît şi cu cele elaborate ca urmare a exis- 
tenței reale a grupului, punînd în același timp în lumină 
importanța, mai mare, credem noi, decit în cazul altor 
tipuri de grupuri integratoare. a bagajului de cunoştinţe, 
deprinderi, idei asupra vieţii militare cu care tînărul se 
angajează în noua etapă pe care o reprezintă serviciul 
militar. 

Aspectele la care ne-am referit pînă acum conturează 
cîteva dintre direcţiile asupra cărora s-a orientat o cer- 
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cetare sociologică care a urmărit evidenţierea principale- 
or probleme ridicate de constituirea complexului de re- 
aţii umane ce defineşte activitatea militarilor în termen. 
Dorind să conturăm unele aspecte ale integrării tine- 
ilor recruți în mediul militar ne vom referi la urmă- 
oarele probleme : cunoașterea instituţiei militare şi ima- 
ginea pe care tinerii şi-o formează înainte de încorpo- 
rare asupra normelor şi valorilor militare ; coeziunea gru- 
sală ca o realitate şi ca un concept ce definește, după 
Jărerea noastră, cel mai profund măsura procesului inte- 
prării tinerilor recruți în viața militară; unele aspecte 
ale acţiunii factorilor sociopsihologici în îndeplinirea cu 
succes a misiunilor grupului restrîns al militarilor în ter- 
nen, ca o modalitate de testare a felului în care integrarea 
si materializează efectele în condiţiile îndeplinirii mi- 
junii. 
Ordinea de tratare a problemelor nu este nici ea în- 
limplătoare : dorim să subliniem mai întii rolul pe care 
naginea despre armată, formată înaintea încorporării, 
ontribuie la procesul integrării; vom încerca apol să 
definim cu ajutorul conceptului de coeziune grupală o 
măsură cît mai complexă a acestui proces, ceea ce con- 
lituie centrul de greutate al demersului prezentat; ur- 
mînd ca în cele din urmă să încercăm o verificare a acestei 
măsuri prin referire la modul cum militarii în termen 
percep factorii ce contribuie la succesul îndeplinirii mi- 
nilor încredințate. 
Imaginea pe care tinerii, viitori militari în termen, 
si-o formează asupra armatei, normelor şi valorilor pro- 
movate de viața militară joacă un rol important în pro- 
cesul de integrare al acestora. O imagine cît mai adecvată 
realităţilor ajută la pregătirea tinărului pentru confrun- 
tarea cu noua situaţie, cu unele dintre greutăţile și pri- 
vațiunile impuse de mediul militar. Atunci cînd adec- 
varea este realizată într-o măsură mai redusă, rezultatul 
se materializează într-un dezechilibru al orientării indi- 
vidului, «pentru refacerea căruia sint necesare eforturi 
uplimentare din partea sa și a grupului din care face 
parte. 
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Realizarea imaginii despre armată este rezultatul unui 
complex de factori : educaţie. școlară, familială, nivel de 
pregătire, experiența grupului de apartenenţă etc. Dintre 
aceștia cercetarea, ale cărei rezultate le prezentăm aici, 
s-a oprit la factorul informațional. Familia, şcoala, presa, 
radioul și televiziunea au fost tratate ca surse de infor- 
mare. Am încercat să determinăm modul de acţiune al 
acestui ansamblu de surse asupra eșantionului cercetat, 
analizîind aprecierile făcute de subiecţi asupra cantităţii 
de informaţie primită de la fiecare dintre ele, asupra veri- 
dicităţii informației primite și a gradului în care imagi- 
nea constituită anterior încorporării corespunde cu cea 
pe care ei înșiși și-au făurit-o pe baza experienţei proprii 
de viață militară (circa 6 luni de la încorporare pentru 
majoritatea subiecţilor ; aproape 10 luni pentru ceilalţi). 

Din diversitatea surselor de infonmare, care pot oferi 
tinerilor elemente de constituire a imaginii despre ar- 
mată, noi am luat în considerare : discuţiile cu părinții 
sau cu tinerii care au îndeplinit stagiul militar, ca tip de 
sursă informală (A); presa, radioul, televiziunea, cărțile, 
ca sursă clasică mass-media (B); mediul instituţional ofe- 
rit de școală, întreprindere prin ședințele de pregătire a 
tineretului pentru apărarea patriei (C). 

Ipoteza metodologică pe care se bazează interpretarea 
datelor susţine ideea că sursele de informare acționează 
asupra indivizilor în mod conjugat și diferențiat. Aceasta 
înseamnă că tinerii nu află numai de la o singură sursă 
elementele care le permit să-şi facă o imagine despre 
armată. A doua implicație a acestei ipoteze afirmă că 
acţiunea surselor asupra subiecţilor nu este identică ; ele 
se diferenţiază atît datorită unor calităţi intrinseci (cali- 
tatea informației, valoarea mesajului etc.), cît şi datorită 
unor trăsături specifice ale subiecţilor (nivel de pregătire, 
loc de muncă, zonă de rezidență stabilă  etc.). Toate 
acestea mediază audiența de care ele se bucură în gru- 
puri distincte ale eșantionului cercetat. 

Punînd la dispoziția subiecţilor o scală de apreciere 
cu trei valori — 1 (puternic), 2 (moderat), 3 (slab) — şi 
cerindu-le să aprecieze fiecare sursă în parte folosind 
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cest etalon, am obținut trei tipuri de răspunsuri : în 
care fiecare dintre cele trei surse ocupă unul dintre locu- 
rile distincte ale sealei * ; în care pe primul loc al scalei 
se află o sursă, iar pe locul secund celelalte două la 
egalitate ** ; în care pe primul loc al scalei se află două 
surse. a treia ocupînd locul secund ***. 

Principala concluzie la care am ajuns în urma des- 
lăşurării acestui demers este că tinerii cercetaţi de noi, 
deși culeg informaţii de la toate sursele amintite, obțin 
cea mai mare parte a elementelor care-i pregătesc pentru 
noua etapă de viaţă din mediul familial sau de. la tinerii 
care au satisfăcut stagiul militar. Aceasta ne dă o primă 
măsură, de ordin cantitativ, a modului cum se prefigu- 
vează imaginea tinerilor despre viitorul mediu integrator 

- armata. 

Am căutat să distingem, în acelaşi timp, şi unele as- 
pecte calitative ale acestui proces, bazindu-ne pe faptul 
că subiecţii cercetaţi erau în măsură, în urma propriei lor 
experienţe de viaţă militară, să aprecieze care dintre sur- 
sele de informare le-a prezentat imaginea cea mai apro- 
piată de realitate. Răspunsurile subiecţilor au indicat fie 
o singură sursă, de la care au obţinut informatiile cele 
mai veridice, fie o combinaţie a acestora. În primul caz, 
ierarhia în funcţie de veridicitatea mesajului emis este 
următoarea : sursa informală (familia, tinerii ete) > 

33,107, ; mass-media (TV-radio, carte de masă) — 

16,50/, ; sursa instituţională — 9,80/9. 


* ABC — 11,50% BAC — 3,8% 
BCA — -5,2 CBA — 2,8% 
ACB — 440%, CAB — 24% 


e A — BC — 142% 
B — AC 9,3% 
C — AB 4,2% 


*** AB — C — 10%% 


BC— A — 0D 
AC=—B —454. 
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Indicarea unei combinaţii binare de surse cu valc 
identică de veridicitate a fost făcută de 15%% din po 
laţia totală, astfel : 


— AB (sursa informală + sursa mass-media) — 6,9%,/ ; 

— BC (sursa mass-media + sursa de tip instituţional) 
fara 4,20% ; 

— AC (sursa informală -+ sura de tip instituțional) 


— 2%. Combinația ABC a fost indicată de 1,90% din 
eşantionul anchetat. Răspunsurile de acest tip arată. ca 
şi acelea care au indicat o singură sursă, că ordinea de 
apreciere a surselor după veridicitatea mesajului este ur- 
mătoarea : mediul informal, mijloacele de informare mass 
media şi în ultimul rînd sursele de tip instituţional. După 
cum se observă, această ordine este asemănătoare cu e 

indicată în cazul aprecierii gradului de audienţă al 
selor. Așadar, discuţiile cu părinţii, cu tinerii care 
tisfăcut serviciul militar contribuie în cea mai mar 
sură la formarea imaginii despre armată la majorit 
celor care au fost investigaţi. Radioul şi televiziunea cc 
stituie, în ordinea importanţei, a doua sursă de informare 
(cantitativ și calitativ) pentru tinerii care vin în armată. 
Pe locul al treilea se plasează celelalte surse de tip f 
mal — școala, instituţiile. 


Încercînd să adincim analiza calitativă a procesului 
prin care tinerii își formează imaginea despre armată. ) 
recurs la analiza de conținut a răspunsurilor prin 
subiecții comparau realitățile propriei lor experiențe 
viață militară cu ceea ce aflaseră despre ea prin 
mediul surselor de informare, semnalîndu-ne elementele 
calitative care le diferențiază. S-au desprins în urma 
analizei patru categorii tematice : 


a) răspunsuri din care rezultă că diferențele există 
plan educativ-formativ, armata contribuind într-o măst 
mai mare decît se aşteptau la îmbogățirea cunoștințelor şi 
desăviîrşirea trăsăturilor de caracter ; 


b) răspunsuri din care rezultă caracterul concret si 
mai complex al raporturilor, rolurilor și funcţiilor Gin 
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a militară, aşa cum apar ele în realitate, în raport cu 
imaginea pe care o aveau anterior ; 
răspunsuri din care rezultă că armata este maj 
uşoară si mai frumoasă decit în imaginea construită pe 
baza informaţiilor provenite din diverse surse ; 

l) răspunsuri din care rezultă că armata este mai grea 

t se așteptau. 

In funcţie de frecvenţa relativă a răspunsurilor, ordi- 
in care se aşază cele patru categorii este următoarea : 
ı — 1441070, b — 10,204, d — 5,9070, € — 4,60. Semniti- 
tiv ni se pare faptul că peste jumătate din populație 
(529%) a apreciat că imaginea anterior formată asupra 
vieții militare corespunde cu experiența concretă a subiec- 
ilor. În afara acestor aprecieri 11,40⁄% din subiecți nu au 
răspuns la întrebare, 0,40/, au indicat alte motive de dife- 
rentiere, iar 1,70% au indicat combinaţii ale categoriilor 

b, c d ca motive de diferențiere. Acest tablou ne per- 
mite să extragem două concluzii : 
faptul că mai mult de jumătate din populația cer- 
cetată nu a înregistrat greutăți de adaptare, care să re- 
zulte din disonanța dintre aşteptări şi realitate, arată că 
informarea prin sursele analizate asigură subiecților o 
bază cognitivă capabilă să-i sprijine în acțiunea de însu- 
re a rolurilor și statusurilor legate de instituţia militară ; 
>) dintre subiecţii care au înregistrat totuşi deosebiri 
între cele două imagini, singurii care au avut probabil din 
stă cauză greutăţi de integrare, par a fi cei 5,9/ care 
au afirmat că armata este mai grea. Problemele lor spe- 

e ar merita atenţia unei cercetări de-sine-stătătoare 
pentru că, deși nu fac nota caracteristică a ansamblului, 
ele ar putea scoate la iveală sugestii de perfecționare a 

iivității de instruire și educare la nivel local. 

a o consecință a ipotezei după care sursele de infor- 
mare acţionează conjugat asupra subiecţilor, dar cu o va- 
loare diferită de pătrundere a mesajului, s-a impus ana- 
liza corelaţiei dintre modul cum este percepută veridici- 
tatea informaţiilor transmise de surse și diverse caracte- 
ristici ale populaţiei cercetate : ciclul de instrucție, pro- 
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fesie, pregătire, loc de muncă. În cazul cercetării de față 
nu au fost stabilite diferențieri semnificative în perce- 
perea mesajului transmis de sursele de informare datorate 
mediului de rezidenţă, profesiei, nivelului de pregătire, lo- 
cului de muncă sau ciclului de instrucție, după cum nici 
aprecierea veridicității mesajelor nu este fundamental 
modificată de acești factori. 

Calitatea mesajului recepționat apare de aceea, în pri- 
mul rînd, ca un atribut al calităţii sursei. Ca ipoteză expli- 
cativă a acestei situaţii am putea avansa ideea că pînă la 
vîrsta medie da 20—22 de ani, pe careoau tinerii militari, 
asemenea caracteristici (profesie, loc de muncă etc.) nu au 
ajuns să marcheze diferențe semnificative în modelele de 
informare şi apreciere ale subiecţilor. De asemenea, mo- 
delele de pregătire școlară, relativ asemănătoare din me- 
diul rural şi urban, tind să estompeze eventualele dife- 
renţieri datorate acestui criteriu specific, care pentru alte 
tipuri de probleme şi la vîrste la care diferenţierile sint 
mai cristalizate, joacă un rol discriminatoriu mai im- 
portant. 

Cercetarea noastră a evidenţiat pentru majoritatea 
populaţiei existenţa unui model tradiţional de informare 
asupra armatei, la baza căruia stau sursele informale : 
familia, tinerii care au satisfăcut stagiul militar. Acest 
tradiționalism nu influențează negativ calitatea infor- 
mării ; ea joacă un rol pozitiv în procesul prin care tinerii 
își însușesc rolurile și statusurile specifice instituției mi- 
litare la nivelul lor de integrare. Desigur, creșterea rolu- 
lui celorlalte surse în conturarea imaginii tinerilor despre 
armată nu trebuie să se facă împotriva acestui tip de in- 
formare, ci ţinînd cont de existența și ponderea sa speci- 
tică. În acest sens poate fi concepută şi sporirea rolului 
jucat de acţiunile de pregătire a tineretului pentru apă- 
rarea patriei. Cunoaşterea de către tineri și familiarizarea 
cu viitoarele probleme ce le vor sta în faţă se pot face, 
prin această formă, cu atît mai mult cu cît nici o altă 
sursă de informare nu mai beneficiază de avantajul veri- 
ficării practice a experienţei de cunoaștere. 

După cum rezultă din datele furnizate de cercetarea 
noastră, una dintre modalităţile prin care sursele de in- 
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formare mass-media își pot mări aportul pozitiv la for- 
marea unei imagini adecvate a tinerilor despre armată 
este aceea de a prezenta, analiza şi sublinia mai mult ca- 
vucterul formativ-educativ al noii etape parcurse de tineri 
in evoluţia lor socială. Acest lucru este în concordanţă 
atit cu orientările fundamentale pe care Partidul Comunist 
Român le-a trasat activităţii din armată pentru instruirea 
şi educarea tinerilor militari, cît şi cu tendinţa tinerilor 
de a aprecia experienţa lor de viaţă militară referindu-se 
in special la aportul pe care armata îl aduce la formarea 
personalităţii lor, la pregătirea pentru integrarea în ca- 
drul complex al vieţii sociale. 


2. INTEGRAREA ȘI COEZIUNEA 
GRUPALĂ 


Oprindu-ne asupra coeziunii 
prupale, ca măsură a integrării tinerilor recruți în viața 
militară, am vrut să surprindem rolul jucat de grupurile 
de apartenență în acest proces. S-a avut în vedere atit 
faptul că aceste grupuri se definesc prin caracterul lor 
instituţional, axat pe scopuri, cît și faptul că în cadrul lor 
se nasc relaţii de apropiere şi solidaritate între membri, 
au loc confruntări de opinii și atitudini faţă de sarcinile 
şi scopurile grupului, față de problemele ce se nasc în 
virtutea conviețuirii. 

Integrarea în viaţa militară se pune așadar ca pro- 
blemă reală, cotidiană nu numai pentru individ, ci și pen- 
tru grupul din care face parte. Iată de ce am definit coezi- 
unea grupală ca o modalitate complexă de adaptare com- 
portamentală a grupului militarilor în termen la princi- 
palele probleme ce decurg atît din sarcinile sale func- 
tionale cît și din aspectele complexe ale vietii în comun 
de zi cu zi. 

Coeziunea, ca manifestare grupală, este rezultanta unui 
complex.de atitudini individuale și de grup, care se for- 
mează în raport cu diferite probleme legate de procesul 
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integrării. Ea poate fi definită ca o sinteză a raporturilor 
dintre membrii grupului, a unor manifestări stabile şi 
întîmplătoare care oglindesc gradul de integrare al acelui 
grup. Din punctul de vedere al vieţii militare, coeziunea 
grupală este condiţia sine qua non a asigurării reușitei in- 
tegrării, atit a fiecărui individ în parte, cît şi a grupului 
luat în ansamblu. 


Deoarece cercetarea la care ne referim s-a bazat în 
primul rînd pe studiul opiniei subiecţilor, determinarea 
caracteristicilor principale ale coeziunii s-a făcut pe baza 
agregării atitudinilor subiecţilor față de anumite aspecte 
ale vieţii de grup pe care noi le-am considerat fundamen- 
tale. În acest sens, ne-am oprit la trei domenii : 

a. Atitudinea faţă de modul în care grupurile cerce- 
tate răspund atît cerințelor impuse de regulamente, cît și 
celor pe care le impun chiar membrii lor. Este ceea ce 
am denumit pe scurt domeniul performanţei grupale ; 

b. Realizarea sarcinilor de grup depinde însă de mă- 
sura în care membrii săi participă la acţiunile iniţiate : 
fie că ele decurg din obligaţiile regulamentare, fie că sînt 
rezultat al unei iniţiative proprii. Acest domeniu al exis- 
tenței şi acţiunii la nivel grupal a fost denumit compor- 
tament participativ ; 

c. Cea de-a treia componentă a coeziunii, ca manifes- 
tare a unei atitudini grupale, la care ne-am oprit, a fost 
atitudinea critică. Închegarea unui colectiv este nemijlocit 
legată de un proces continuu de evaluare și reevaluare a 
poziției proprii în cadrul grupului, cît şi a poziției lui în 
cadrul social mai larg care-l delimitează. Tocmai această 
componentă a existenţei grupale am desemnat-o noi prin 
termenul de comportament al atitudinii critice. 

Fiecare dintre aceste trei niveluri comportamentale a 
fost descompus în variabile (situaţii, fapte) cu ajutorul că- 
rora subiectul a putut caracteriza grupul din care face 
parte şi atitudinea sa față de principalele lui probleme. 
Astfel pentru comportamentul performativ s-a cerut su- 
biectului : 1. aprecierea stării actuale a performanţei gru- 
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pului de apartenenţă (grupă, pluton) ; 2. măsura satisfac- 
[iei sale față de modul în care grupul își îndeplineşte sar- 
cinile ; 3. măsura în care el însuşi încearcă prin modifi- 
carea comportamentului său să amelioreze performanţele 
grupului din care face parte. 

În ceea ce privește comportamentul participativ, 
acesta a fost descris prin : 1. baza integrativă — o varia- 
bilă cu două valori, individ și grup — care înregistrează 
tendința subiecţilor de a considera că pentru o cît mai 
adecvată participare la viața grupului trebuie, fie să-și 
mărească aportul personal la rezolvarea sarcinilor lui, 
lie să-și adapteze acţiunile la cerințele și așteptările 
celorlalți membri ; 2. participarea formală — o variabilă 
ce surprinde interesul subiecţilor pentru acele activităţi 
ce decurg din atribuţiile regulamentare ; 3. participarea 
informală surprinde orientarea către acţiunile care sînt 
rod al iniţiativei membrilor grupului. 

Comportamentul atitudinii critice este caracterizat de : 
|. atitudinea faţă de aspecte ale vieţii interne ale grupu- 
lui ; 2. receptivitatea faţă de influența exercitată de com- 
portamentul membrilor altor grupuri; 3. atitudinea de 
apărare a prestigiului de care se bucură grupul de apar- 

Totalitatea stărilor posibile ale variabilelor ce descriu 
fiecare dintre aceste tipuri de comportament formează un 
spaţiu de atribute. În continuare analiza va urma două 
etape : a) descrierea fiecărui spațiu de atribute şi analiza 
opțiunilor populaţiei cercetate de noi în cadrul fiecărui 
tip de comportament, b) descrierea spaţiului de atribute 
tridimensional, pus în evidenţă prin asamblarea tuturor 
stărilor posibile ale variabilelor ce dau cele trei tipuri de 
comportament, care definește însuşi conceptul de coeziune, 
precum și desprinderea semnificațiilor de ansamblu din 
modul de comportare al populaţiei analizate. 

Prezentăm în continuare (p. 34) tabloul primei dimen- 
siuni — comportamentul performativ : 

Analiza modului cum sînt repartizate opţiunile su- 
biecţilor în cadrul spaţiului de atribute (așa cum rezultă 
din tabel) ne permite să observăm că marea lor majoritate 


33 


TABELUL 
PRIMEI DIMENSIUNI — COMPORTAMENTUL PERFORMATIV 
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apreciază performanța actuală a grupului de apartenență 
drept corespunzătoare (în concordanță cu cerințele regu- 
lamentare, dar şi cu cele ale membrilor grupului respec- 
tiv). Nivelul de aspirație al celor cercetaţi este conform 
cu actualul stadiu al performanței, ceea ce înseamnă că 
tinerii militari își adaptează comportamentul pentru a sus- 
[ine existența grupală în actualii ei parametri. 

Tabloul complet al variantelor arată şi direcția în care 
trebuie acționat pentru punerea în valoare a posibilităților 
de îmbunătățire a performanței grupale : domeniul moti- 
vației. Acțiunea de instruire și educare trebuie să insufle 
în permanență militarilor dorința de a-şi perfecționa ac- 
tivitatea şi de a obține rezultate superioare (chiar dacă 
cele pe care le obțin sînt bine apreciate), lucru ce nu se 
poate realiza decît prin creşterea nivelului aspirației față 
de sarcina îndeplinită. Ar merita comentat şi faptul că, 
pe toate treptele scalei folosite în caracterizarea compor- 
tamentului performativ, s-au înregistrat opțiuni reale, do- 
vadă că, în ciuda aparenţei uniformităţii comportamente- 
lor militarilor în procesul de instruire și educare, se ma- 
nifestă o gamă largă de atitudini care pot sprijini sau, 
dimpotrivă, pot frina buna lui desfășurare. Acesta este un 
argument în favoarea pregătirii comandanților pentru a 
identifica tendinţele reale care se manifestă în grupurile 
primare ale militarilor în termen. 

Comportamentul participativ. Cea de-a doua dimen- 
siune, comportamentul participativ, este caracterizată în 
funcţie de variabilele reţinute în analiză și sînt prezentate 
în următorul tabel (p. 36). 

Repartiția statistică a răspunsurilor între punctele 
spaţiului de atribute ne permite următoarele observaţii : 

a) majoritatea subiecţilor cuprinși în eșantionul de cer- 
cetare (540/9) manifestă tendința de a opta pentru o par- 
ticipare orientată spre sarcinile grupale ce derivă din 
cerințele regulamentare. Această orientare constituie un 
argument în favoarea ideii că nivelul de integrare în 
sistemul de norme al vieţii militare este relativ ridicat, 
iind expresia înțelegerii de către tinerii militari a scopu- 
rilor majore ale prezenţei lor în armată ; 
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PARTICIPATIV 


TABELUL 


CELEI DE A DOUA DIMENSIUNI — COMPORTAMENTUL 
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b) deosebit de semnificativă ni se pare, de asemenea, 
„oporția celor care şi-au manifestat adeziunea față de 
comportamentul participativ complex (360%). Acest fapt 
ve arată că opinia exprimată asupra necesităţii împletirii 
celor două niveluri ale existenței grupale nu este o sim- 
lă „relaţie științifică“, cît, mai ales, o cerință din plin 
resimţită de subiecţii acţiunii reale. 

Cele două căi de pornire pe drumul integrării (şi al 
articipării, implicit), individuală și grupală, nu sînt con- 
radictorii, aşa cum ar putea părea la prima vedere. Am- 
ele sînt în măsură să asigure o participare de grad înalt, 
opţiunea pentru una dintre ele reflectînd doar anumite 
răsături psihosociale ale unor militari ; cei cu baza inte- 
grativă individuală, manifestînd tendinţa de a se lua pe 
sine ca punct de referință, dovedesc o componentă voli- 
ivă mai accentuată, în timp ce adoptarea unei baze inte- 
prative grupale mărturiseşte o capacitate mai mare de 
a reacţiona adaptativ prin modificarea propriului com- 
portament şi obișnuinţa de a-i lua pe ceilalţi drept reper 
în orientarea propriilor acţiuni. 


Ilustrarea celei de a treia dimensiuni — comportamen- 
tul atitudinii critice — o facem prin intermediul tabelului 


următor (p. 38). 

Analiza datelor rezultate din acest tabel pune în evi- 
denţă faptul că exprimarea liberă a atitudinii critice faţă 
de neajunsurile interne ale vieţii de grup, față de in- 
fluenţele externe şi susţinerea prestigiului grupului eon- 
stituie condiţii necesare ale realizării coeziunii grupale. 
Ordinea în care sînt luate variabilele de mai sus nu este 
întîmplăttoare ; ea indică drept principal domeniu al ati- 
tudinii critice activitatea internă a grupului —, după 
care situează receptivitatea la influenţele externe (ca 
punct de legătură cu mediul social înconjurător) și, drept 
corolar al celor două variabile, atitudinea faţă de presti- 
giul propriului colectiv. Astfel, cei mai mulți subiecți 
(510%) manifestă un comportament critic prin excelenţă, 
în care atributele descrise se regăsesc în combinaţia cea 
mai echilibrată. Această constatare este susținută, în con- 
textul de ansamblu al cercetării noastre, de alte infor- 
maţii care indică un grad înalt de manifestare a atitu- 
dinii eritice faţă de unul sau altul dintre aspectele vieţii 
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de fiecare zi, ca urmare a caracteristicilor noilor contin- 
pente de tineri militari care, prin gradul lor sporit de 
pregătire generală şi de specialitate, manifestă noi tre- 
buinţe și nevoi. 

Prin corelarea datelor obţinute asupra celor trei di- 
mensiuni ale coeziunii s-a încercat să se afle care sint 
acelea care întrunesc cele mai importante grupări sta- 
tistice pentru a obţine un răspuns la întrebarea : cum, 
prin ce caracteristici de comportament, defineşte popu- 
laţia cercetată coeziunea grupală ? În acest sens, s-au con- 
turat două grupări statistice caracteristice : 

— A. 450%/, din subiecţii chestionaţi apreciază actua- 
lele performanțe ale grupuriior din care fac parte ca 
fiind corespunzătoare sarcinilor lor funcționale (impuse 
atit de regulamente cît şi de nevoile vieții în comun) şi, 
ca urmare, manifestă un nivel de aspirație conform cu 
pentormanţele. Membrii acestor grupuri se străduiesc să-și 
ajusteze de asemenea manieră comportamentul încît să 
menţină actuală starea funcţională. Această atitudine se 
asociază cu un tip de panticipare orientată către cerințele 
impuse de regulamente şi cu un nivel ridicat al atitudinii 
critice față de problemele interne ale vieții de grup, pre- 
cum şi faţă de relaţiile acestuia cu mediul social încon- 
jurăltor ; 

— B. 27% din populaţie se caracterizează prin aceeași 
atitudine față de performanţa grupului ca și în cazul A, 
dar o asociază cu un comportament participativ complex, 
caraoterizat printr-o orientare echilibrată, atit către ce- 
rințele pe care regulamentele le impun vieţii de grup, 
cât şi către cele apărute în urma existenţei reale a acestor 
grupuri. Și în acest caz complexul atitudinal se caracteri- 
zeăză printr-un înalt grad al atitudinii critice. 

Restul subiecţilor cercetaţi se împarte între celelalte 
variante comportamentale, fără a contura grupări sem- 
nificative statistic. Se poate spune că cele două modalităţi 
specifice de a defini coeziunea grupală a militarilor în 
termen constituie trepte ale unui proces dinamic și că 
tendinţa de evoluţie de la A către B va fi dusă mai 
departe către un alt model, în care trăsăturile îmbinate 
să dea un echilibru și mai stabil acestei rezultante nu- 
mită coeziune. 
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3. FACTORII SOCIOPSIHOLOGIC! 
CE CONCURĂ LA ÎNDEPLINIREA 
CU SUCCES A MISIUNILOR 
ÎN CADRUL GRUPURILOR 
RESTRINSE ALE MILITARILOR 
ÎN TERMEN 


„ Factorul uman, prin x 'aten- 
tele sale individuale și ia pilam — pe de o parte, as 
ţii, satisfacţii, interese, motivații, cunoştinţe și nivel 
pregătire, iar pe de altă parte, nivel de sociabilita 
coeziune, climat socio-afectiv, cooperare, sancţiune s 
— constituie un element determinant în îndeplinirea cu 
succes a misiunilor încredințate. 

Atunci cînd ne-am propus să investigăm această pro- 
blemă, am pornit, în primul rînd, de la necesitatea de a 
identifica modul în care militarii în termen percep și 
apreciază importanţa, rolul și intercondiţionările diferite- 
lor caracteristici ale factorului uman. Metoda folosită a 
fost analiza de conţinut a răspunsurilor date de subiecți 
la o întrebare care le cerea să enumere factorii ce pot 
concura la succesul misiunii încredințate grupei din care 
fac parte. 

Analiza categoriilor de bază și a frecvenţelor cu care 
subiecţii au apelat la acestea, pentru a motiva succesul 
acţiunilor în care ar putea fi angajate grupurile din care 
fac parte, arată că pregătirea teoretică şi practică, în 
urma căreia se formează deprinderile de minuire efi 
a tehnicii de luptă, constituie calea principală pentru 
asigura succesul misiunilor încredințate. Unitatea dintre 
cunoștințele teoretice și deprinderile practice reprezintă 
un element principal atît al realizării integrării militari- 
lor (după cum a reieşit din cele prezentate în paragraful 
consacrat coeziunii grupale), cit şi al realizării cu succes 
a scopurilor atribuite de instituţia militară acestor grupuri. 

Analiza răspunsurilor care au asociat diferite categorii 
de factori sustine ideea că unitatea și ordinea internă a 
grupului, spiritul tovărăşesc, asociate cu buna pregătire 
practică şi teoretică, sînt premisele necesare îndeplinirii 
cu succes a misiunilor încredințate. În același context, 
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analiza noastră arată că, în concepția militarilor in ter- 
men, factorii individuali, de conducere sau ai sancțiunii 
sociale își aduc contribuţia la realizarea succesului mi- 
siunii, fie sustinînd pe cei grupali și pe cei ai pregătirii, 
lie acționînd catalitic în raport cu aceștia. 

Analiza modului în care militarii în termen percep 
importanța anumitor factori, în realizarea cu succes a 
unei misiuni, oferă elemente care conturează mai precis 
modul de funcţionare a relaţiilor grupale, oterind infor- 
maţii asupra reacţiilor posibile ale grupului într-o situa- 
ție de luptă, indicînd eficienţa diferitelor orientări atitu- 
dinale în raport cu scopul propus : reușita acţiunii încre- 
dinţate. Ținta principală a demersului nostru a fost, tot- 
odată, de a obţine opinia militarilor în termen și asupra 
rolului jucat de factorii individuali, grupali și de con- 
ducere — luaţi separat și în intercondiționarea lor — în 
obţinerea succesului misiunii. 


Fiecare dintre aceştia a fost concretizat prin următorii 
indicatori : 


Factori grupali : 1. „între membrii grupei să existe 
coordonare a acțiunilor“ ; 
2. „să existe înţelegere între mem- 
brii grupei“ ; 
Factori indi- 1. „fiecare să dea dovadă de iniția- 
viduali : tivă“ ; 
2. „fiecare să-şi îndeplinească sar- 
cina independent de ceea ce se 
întîmplă cu ceilalți“ ; 


Factori de ]. „să existe un comandant bine pre- 
conducere : gătit din punct de vedere militar“. 


O primă modalitate de a contura opinia subiecţilor 
constă în stabilirea modului cum a fost apreciat fiecare 
dintre factorii amintiţi, analizind cazul fiecăruia, prin pro- 
porţia celor care l-au clasificat foarte important ; de 
importanţă medie ; de importanţă redusă. 
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Situaţia statistică se prezintă astfel : 


Apre- 
ciere | Foarte important Importanță medie | Importanță redusă 
Valori Valori Valori | Valori Valori | Valori 
Fac- absolute relative |absolute| relative |absolute| relative 
tori 
Grupali — 65,4 — 219 —- 6,37 
Individuali — 22,6%/0 — 29,5%/0 S 40,82% 
condi- 5 j ză A 

DÈ pa ai 70,8%% = 7,40, D = 15,5%% 
cere 


Unul dintre scopurile principale ale analizei a fost 
acela de a şti în ce măsură subiecții jau in considerare 
factorii grupali, ca factori determinanți ai succesului în 
activitățile de instruire şi pregătire. Comparația a fost 
făcută în primul rînd cu factorii individuali. Deşi aceştia 
din urmă joacă un rol important în îndeplinirea activită- 
ţilor amintite, realizarea lor deplină nu se poate face 
decit într-un context global. Această orientare corespunde 
scopurilor instituției militare : pentru ca acțiunea ar- 
mată să-și atingă țelul este necesară acțiunea coordonată 
a indivizilor, transpunerea calităţilor lor individuale în 
rezultate eficiente de grup. Valorile care se asociază celor 
doi factori pe fiecare treaptă de apreciere arată că această 
concepţie este proprie și militarilor în termen cercetaţi 
de noi. Aşa cum rezultă din tabelul de mai sus, 65,40/0 
din subiecţii cercetaţi au acordat factorului grupal va- 
loarea „foarte important“, în timp ce numai 22,6%, au 
acondat această valoare factorului individual ; valoarea 
„importanță redusă“ a fost atribuită factorului grupal 
numai de 6,370% din subiecţi, în timp ce 40,6%% au acor- 
dat această valoare factorului individual. 

Raporturile dintre factorii individuali și cei grupali 
pot fi considerate în bună măsură concurențiale şi, ca 
urmare, analiza lor prin opoziție este justificată. Întrucît 
cele dintre factorii grupali și cei de conducere sînt mai 
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ales: complementare, opunerea lor nu ar crea o imagine 
în concordanță cu realitatea. În cadrul cercetării noastre, 
clarificarea acestor raporturi s-a făcut cu ajutorul unui 
demers metodologic în care analiza se apropie mai mult 
de actul de apreciere concret realizat de subiecţi. Deoa- 
rece propoziţiile care descriu cei trei factori făceau corp 
comun în cadrul aceleiași întrebări — constituind un mo- 
ment unitar al raportării subiectului la chestionar —, 
sintem îndreptăţiţi să presupunem că aprecierile date fie- 
căruia s-au cristalizat prin compararea lor: fiecare cu 
fiecare, doi faţă de al treilea, unul față de ceilalţi doi. 
Analiza aprecierilor subiecţilor confirmă această presu- 
punere ; răspunsurile date de ei descriu următoarele for- 
mule de asociere, a acestor factori, cu treptele de impor- 
tanţă ale scalei de apreciere ; 

1. Scala este redusă la două valori: se asociază doi 
factori, consideraţi ca foarte impontanţi, al treilea avînd 
o importanță mai redusă (xy-z). În această formă s-au 
exprimat 39,207, din subiecţii cercetaţi. Situaţia frecven- 
telor relative cu care au apărut combinaţiile posibile de 
factori * arată că militarii în termen au apreciat asocie- 
rea dintre factorii grupali și cei de conducere ca fiind cea 
mai importantă pentru realizarea cu succes a misiunilor. 

>. Pe o scală cu două valori, în care un factor este 
considerat foarte important, iar alţii doi, nediterențiați, 
au b importanță mai mică (x-yz), s-au situat răspunsurile 
a 18,8% din subiecți. Frecvența acestor factori ** arată o 
uşoară preponderență a celui grupal faţă de cel de con- 
ducere. Ceea ce ni se pare însă a fi revelator este faptul 
că preponderența factorului individual faţă de ceilalți 


A = factor grupal 

B = factor individual 

C = factor de conducere 
AB — C = 2,5% 

AC — B = 34,4 

BC — A = 2,3. 


+ A — BC = 8,9% 
B = AC = 2,1 
C — AB = 7,8%. 
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doi întrunește un număr mic de aprecieri, atit în valoare 
absolută, cît şi prin comparaţie cu celelalte aprecieri. 

3. Pe o scală ce conţine toate cele trei valori, fiecărui 
factor fiindu-i asociată o singură aprecire (x-y-z) *, 
încadrat răspunsurile a 18,207 din subiecţi. Analiza 
tor răspunsuri a fost de tip corelațional; combina: 
luate două cîte două testează forța de asociere, în func 
de rangurile scalei, a două variabile, dacă a treia este 
menţinută constantă. Rezultatul acestui demers duce. la 
concluzia că, în cazul în care factorul conducere este 
siderat constant, rolul principal în realizarea succes 
revine factorului grupul, totdeauna precumpănitor 
pra celui individual. Dealtfel, în această situaţie, fac 
de conducere sînt consideraţi mai importanţi și în re 
cu cei individuali. Deşi aceasta a fost opinia marii may 
rități a subiecţilor cercetaţi, trebuie să arătăm că a 


care a considerat că pentru reuşita misiunii este necesar 
a îmbina factorii individuali cu cei grupali, de unde se 
poate deduce că în anumite condiţii acești factori p t fi 
socotiți şi necontradictorii. Totuși, caracteristica principală 
a răspunsurilor rămîne asocierea dintre factorii de «on- 
ducere și cei grupali, cu acordarea unui rol mai mare ce- 
lor de conducere. 

4. Menţionăm că 16,70% din subiecți nu au făcut 
o disociere între factorii amintiţi, acordindu-le aceeași 
importanţă. Această situaţie ne atrage atenţia asupra unor 
aspecte ale relaţiei psihosociale descrise de completarea 
chestionarului ; faptul că propoziţiile care descriu factorii 
respectivi conțin fiecare cite o trăsătură necesară succe- 
sului misiunii, determină subiecţii să se oprească la acest 
aspect fără să-și formuleze propria apreciere asupra im- 
portanţei unuia sau altuia dintre ei. Această atitudine 
poate fi în același timp explicată, în cazul cercetării noas- 
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tre, de oboseala intervenită pe parcursul completării 
chestionarului, întrucît această întrebare a fost plasată 
către sfirşit. 

Punerea în evidenţă a faptului că militarii acordă o 
importanță deosebită factorului grupal, ca element de suc- 
ces al misiunilor, constituie rezultatul cel mai semnifica- 
tiv al demersului. O astfel de apreciere arată că însăși 
experiența de viaţă militară a subiecților susține ipo- 
teza teoretică care afirmă necesitatea ca factorul grupal 
al vieţii militare să se manifeste prin întreaga varietate 
de raporturi formale și informale, pentru ca funcționalita- 
ea instituţiei militare, la acest nivel, să atingă parametrii 
maximi ai eficienţei sale. 

Cercetarea a scos în evidenţă, de asemenea, faptul că 
militarii nu apreciază factorii de succes ca entități se- 
parate. Majoritatea celor chestionaţi au fost de părere că 
îmbinarea factorilor de conducere cu cei grupali consti- 
tuie calea cea mai sigură de obţinere a succesului în în- 
deplinirea misiunilor încredințate. 


Concluziile rezultate din cerce- 
tarea noastră ne atrag atenţia că un bun comandant tre- 
buie să fie permanent preocupat de calitatea raporturilor 
sale cu subordonații, de măsura în care a reuşit să-i Cu- 
noască și să li se impună ca un militar bine pregătit, ca 
un bun organizator, receptiv la nevoile subordonaţilor, 
exipent şi drept în aprecierile la adresa lor. Fără preocu- 
parea de a-și menţine prin strădanie continuă prestigiul 
de om şi de comandant față de subordonați, realizarea 
îmbinării dintre conducător și subunitate nu se face la 
parametri care să asigure succesul procesului instructiv- 
educativ. 

În afară de preocuparea pentru modul cum își reali- 
zează funcţia de conducător, comandantul trebuie să fie 
foarte atent la felul în care evoluează microcolectivul 
uman din subordinea sa. El trebuie să fie conştient că 
realizarea funcţiei sale depinde într-o mare măsură de 
atitudinea acestui colectiv faţă de principalele probleme 
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de muncă şi de viaţă ce apar în subunitate. Funcționarea 
optimă a relaţiilor dintre militari, aşa cum sînt ele sta- 
bilite prin regulamente, ca şi aspectele ce depășesc acest 


cadru — prietenii, adversităţi, înţelegere, întrajutorare, 
indiferență etc. —, se influențează reciproc, constituind 


terenul real de implantare a actului de comandă. Fără pre- 
ocuparea constantă de a cultiva acele atitudini care duc 
la sudarea interioră a colectivului, care să determine în 
acelaşi timp orientarea sa către îndeplinirea atribuţiilor 
funcţionale şi crearea unei satisfacţii individuale şi co- 
lective în stare să motiveze menţinerea ulterioară a acestei 
orientări, eforturile comandantului de a realiza unitatea 
factorului de conducere cu cel grupal vor fi simţitor gi- 
ferite de intenţiile sale cele mai bune. 

Este cazul să arătăm aici că a crea o asemenea unitate 
complexă a microcolectivului din subordine presupune ac- 
țiune. conjugată pe mai multe planuri : temele şi proce- 
deele specifice folosite la instrucţia tactică trebuie să 
vizeze formarea la militari a unor temeinice deprinderi 
de cooperare şi întrajutorare în condiţii dificile ; se pot 
organiza dezbateri asupra unor aspecte ale vieţii militare, 
în care spiritul critic să se manifeste plenar şi fiecare să 
analizeze partea de vină ce-i revine în crearea sau men- 
ţinerea unor eventuale stări nedorite ; activităţile de edu- 
caţie patriotică și ostășească trebuie să fie folosite cu pri- 
cepere pentru a evoca acele tradiţii de luptă sau episoa- 
de ale vieţii de ostaș din care să reiasă pregnant necesi- 
tatea promovării între militari a relaţiilor ce determină 
unitatea şi buna înțelegere, singura în măsură să dea fje- 
căruia sentimentul datoriei împlinite. 

Găsirea formelor şi metodelor de acţiune adaptate la 
specificul unităţii sau subunităţii şi la situația creată este, 
în principal, sarcina celor care asigură comanda lor. De- 
sigur, realizarea deplină a scopurilor ce și le pune o 
cercetare sociologică înseamnă nu numai descoperirea 
unor corelaţii de factori care determină îndeplinirea cu 
succes a funcţiei pe care o are armata de a instrui şi for- 
ma apărători de nădejde ai patriei noastre socialiste, ci 
i găsirea căilor practice de optimizare a acestor corelaţii. 
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RELAȚIILE INTERPERSONALE 
ȘI INTEGRAREA 

ÎN GRUPUL RESTRINS 

A MILITARILOR ÎN TERMEN 


VLAD RÂȘNOVEANU 


Analiza și concluziile pe care le 
supunem atenţiei cititorului fac parte din repertoriul mai 
larg de date cu care s-a confruntat cercetarea sociologică 
de teren, întreprinsă explorativ, asupra relațiilor inter- 
personale din grupurile restrînse ale militarilor în termen. 


1. CONSIDERAȚII GENERALE 
PRIVIND COMPONENȚA 
SOCIOPSIHOLOGICĂ A RELAȚIILOR 
INTERPERSONALE ÎN GRUPUL 
RESTRINS AL MILITARILOR 
ÎN TERMEN 


Conţinute în ansamblul relații- 
lor psihosociale ce se produc în microcolectivităţile mili- 
tare — grupă, pluton — relaţiile interpersonale izvorăsc 
spontan din interacţiunile funcţionale ale membrilor gru- 
pului, sînt determinate de structurile instituţionalizate, de 
normele şi valorile specifice vieţii militare. 

Pluralitatea formelor pe care le îmbracă relaţiile inter- 
personale, caracteristicile lor sociopsihologice — în spe- 
cial tipurile de motivaţie, gama de interese, aspiraţiile și 
satisfacţiile, calităţile militarilor ete. — imprimă trăsături 
specifice grupurilor militare. Prin intermediul acestor 
trăsături micile formaţiuni militare — grupele, echipajele, 
pichetele (similare) şi în anumite împrejurări plutoanele 
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— se aseamănă şi se deosebesc totodată. Ele se constituie 
astfel ca autentice unităţi de viaţă performative in înde- 
plinirea ordinelor şi misiunilor în procesul de instruire şi 
educare a tinerilor militari. 

Reprezentînd un segment din realitatea sociopsiholo- 
gică a grupurilor restrinse ale tinerilor militari, relațiile 
interpersonale se definesc ca tipuri specifice de interac- 
țiune umană rezultate din satisfacerea cu viabilitate a 
principalelor funcţii sociopsihologice grupale — integra- 
rea și reglementarea raporturilor oficiale. 

Pe aceste coordonate integrarea reprezintă un proces 
psihosocial în care militarii conştientizează treptat, inter- 
nalizează şi practică comportamental norme și valori in- 
stituţionalizate, specifice vieţii militare. Este pirghia prin 
care se asigură un cadru optim generalizării atitudinilor 
şi convingerilor adecvate exigențelor militare, canalizării 
tuturor eforturilor de acţiune și a resurselor psihomorale 
pe un făgaș unitar. 

În această perspectivă investigația a avut la bază teza 
după care climatul armonios de viaţă, tovărăşia şi aju- 
torul reciproc necondiționat dintre militari, sprijinul ce 
şi-l acordă ei în rezolvarea problemelor atît personale, cât 
şi oficiale sînt determinante. Cadrul structural și acţional 
al acestui proces este concretizat prin structura organi- 
zaţională și funcţională a grupului restrins — grupă, plu- 
ton — înscrisă în instrucţiuni și regulamente militare prin 
care se normează şi implicit sancţionează comportamen- 
tele interindividuale cu caracter formal. 

Procesul de instruire și educare a militarilor consti- 
tuie obiectivul prioritar, sarcina de bază ce revine în 
timp de pace armatei. La nivelul microsocial analizat de 
noi această sarcină constituie unitar motivaţia și scopul 
atît ale cadrelor militare, ca activiști politici și educatori, 
instructori militari de profesie, cît și ale militarilor în ter- 
men în activitatea lor permanentă de însușire și perfec- 
ţionare a cunoștințelor şi aptitudinilor militare. 

Natura sarcinilor constituie o valență funcţională a 
grupului în procesul de constituire a acestuia pe bază de 
obiective care, în general, pot fi obligatorii sau voluntare. 
În ceea ce privește grupul restrins al militarilor, sarcinile 
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se definesc ca obligatorii (activităţi de instrucţie, pregătire, 
organizare şi purtare a acţiunilor militare), caracteristică 
derivată din rolul şi funcţionalitatea organizaţiei militare. 
Baza motivaţională a performării cu succes a sarcinilor 
colective în grupul militar restrîns constă chiar în natura 
constituțională a sarcinii : datoria patriotică de apărare a 
ouceririlor revoluționare ale poporului. Sarcinile prezintă 
o diversificare în funcție de coordonatele generale ale ac- 
țiunii ; 

— în timp de pace, sarcini formativ-educative în ve- 
derea pregătirii, organizării și ducerii luptei armate ; 

— în timp de război, misiuni de luptă. 

Analiza noastră surprinde grupul militarilor În ter- 
men grupă, pluton — centrat pe primul tip de sarcini 
formativ-educative. Complementar sarcinilor obliga- 
torii privite în perspectiva structurii formale a organiză- 
rii şi funcționării grupului, în viața acestuia apar sarcini 
voluntare, ce iau naștere în procesul integrării la norme 
şi valori ale vieţii militare. Aceste sarcini se pot sau nu 
însorie pe direcția penfonmării cu succes a misiunilor. 
Acest fapt implică o dublă orientare a procesului de inte- 
grare” spre norme şi valori ce aparțin în mod combinat 
organizaţiei militare şi grupului și pot fi la rindul lor 
convergente sau divengente cu acelea promovate indivi- 
dual. 

Dimensiunea personalității membrilor grupului mili- 
tar restrîns trebuie înțeleasă ca un complex caracterial şi 
comportamental. Descrierea sociopsihologică a acesteia 
presupune stabilirea unei game de indicatori relevanți 
pentru factorii care concură la modelarea personalității 
militarului. În analiza noastră, ca indicator în operațiońña- 
lizarea acestei dimensiuni am utilizat tipul proiectiv de 
personalitate a militarului model, ca orientare spre valori 
şi norme specific militare, individuale, sociale, de pregă- 
tirè și educaţie etc. 

Nivelul de socializare reprezintă o coordonată esenţi- 
ală a grupului militar restrâns, exprimând un minimum de 
maturitate socială dovedită de grup. Întrucît socializarea 
este un proces dinamic, complex și permanent, analiza 
sociclogică (şi intervenţia psihosocială dealtfel) se poate 
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realiza atît diacronic, surprinzînd fenomenul prin dimen- 
siunea sa formativ-educativă şi prin caracteristicile com- 
portamentale în descrierea şi procesualitatea lor, cît şi 
sincronic, prin surprinderea la un moment dat a stării de 
socializare a grupului. 

Toate aceste particularități funcționale ființează într-un 
spaţiu bine definit, într-o structură a grupului militar re- 
strîns care presupune luarea în consideraţie a următoare- 
lor caracteristici : dimensiune, compoziție, organizare for- 
mală a grupului. 

Prin dimensiunea grupului sau mărimea acest! în- 
țelegem numărul militarilor înscrişi oficial în componența 
microcoleetivităţii (grupă, pluton). Nu se poate vorbi de 
un număr optim, maxim sau minim corespunzător efi- 
cienţei relaţiilor de grup, valoarea efectivă a dimensiunii 
grupului fiind prin excelenţă un atribut al specificului 
armei (infanterie, tancuri, artilerie, marină etc.). 

Prin compoziţia grupului militar restrins înţelegem o 
serie de indicatori — vîrstă, modalitate de achiziţionare a 
competenţei, profesie, nivel de pregătire și educaţie, studii, 
experienţă, ciclu de instrucţie, apartenenţă politică, me- 
diul rezidenţial ete. — ce caracterizează pe membrii aces- 
tuia. O sinteză a indicatorilor ilustrează un indice al omo- 
genităţii sau eterogenității grupului. Omogenitatea 
grupului, ca şi caracteristica sociopsihologică a compoziţiei 
acestuia, creează premisele unei integrări rapide a milita- 
rilor la normele şi valorile organizaţiei, în timp ce etero- 
genitatea conduce la o integrare lentă, dar mai profundă. 

Organizarea formală a grupului militar restrins repre- 
zintă formula de instituţionalizare a relaţiilor interindivi- 
duale, o presoriere a acestora conform normelor și regula- 
mentelor organizației militare. Aceasta are loc pe două 
direcţii : 

-— organizarea formală a structurii de putere, respec- 
tiv modul de articulare a liniior de autoritate militară, 
dreptul oficial de delegare a sarcinilor ; 

— organizarea formală a structurii activităților de in- 
struire şi educare a militarilor în termen, exprimată prin 
modul de diferenţiere a status-rolurilor. practicate „de 
membrii grupului restrins. 


50 


Punerea în practică a concepţiei teoretico-metodolo- 
gice, astfel elaborată presupune articularea într-o manieră 
ştiinţifică a conceptelor — constante şi variabile — cu in- 
dicaţori specifici caracteristicilor structurii de grup, asi- 
gurînd o unitate a teoriei și metodei cu realitatea concretă. 

Concretiza ea concepţiei teoretico-metodologice într-un 
tip specific de abordare utilizat în cercetare s-a realizat în 
funcție de sistemul de referință obiectual, de perspectiva 
ştiinţifică a investigării „obiectului de lucru“ : relaţii in- 
terpersonale ca dimensiuni ale integrării militarilor. Ast- 
tel, s-a putut opera o departajare între două tipuri de 
abordare : 


a. abordarea sociologică ce presupune studierea struc- 
turii de putere, a liniilor de autoritate şi a articulaţiilor 
functionale în perspectiva structurii şi organizării formale 
a relaţiilor din grupul militar restrins ; 

b. abordarea sociopsihologică a relațiilor interperso- 
nale din grupul militar restrins, prin componentele aces- 
tora. — motivaţie, tipuri de atitudini și comportamente, 
coeziune, comunicaţie pe structura status-rolurilor, tipul 
de conducător într-o tipologie dată a conducerii, factori 
ai armoniei şi disarmoniei etc. — în perspectiva integrării 
tinerilor recruți în normele şi valorile promovate în ar- 
mată. 

întrucît primul tip de abordare presupune în finalul 
conrckuziilor verificarea funcţionalităţii unor structuri . or- 
ganizațłonale înscrise în instrucțiunile şi regulamentele 
militare, tără posibilitatea depistării cauzelor latente ale 
unor distuneţionalităţi, cercetarea noastră s-a călăuzit mai 
mult — dar nu în exclusivitate — de tipul de abordare 
sociopsihologic. Pe această direcţie am circumscris proble- 
me concrete derivate din analiza teoretică a procesului 
integrării, legitățile care îl guvernează, fazele sale de 
desfășurare, criteriile acestuia au devenit, alături de di- 
mensiunile sociopsihologice ale relaţiilor interpersonale, 
componente integrate ale tipului teoretico-metodologie 
utilizat în investigația noastră. 

În abordarea complexului sociopsihologic al realității 
sociale investigate — grupul restrîns al militarilor în ter- 
men — am pornit de la premisa după care cercetarea, prin 
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mijloacele tehnice utilizate, nu poate elabora o tipologie 
exactă care să permită caracterizarea riguroasă a tuturor 
raporturilor interumane care definesc specificitatea- vieţii 
de militar în termen, a microcolectivităţilor militare în 
care sînt organizați și se instruiesc tinerii veniţi să-şi 
facă serviciul militar. 

Investigația noastră a urmărit să releve, în mozaicul 
relaţiilor interumane existente în cadrul grupului militar, 
prezența unor serii de factori psihosociali care determină 
în bună măsură caracteristicile procesului de integrare şi 
adaptare a acestei categorii de militari la normele și va- 
lorile promovate de armata noastră. 

În aceste coordonate s-au conturat obiectivele imedi- 
ate ale analizei, rezultate din nevoia de cunoaştere a mo- 
dului de manifestare a componentelor relaţiilor interper- 
sonale : calități individuale şi interese interindividuale, 
motivaţia acestora în raport cu grupul și individul, catego- 
rii. atitudinale și comportamentale care oglindesc aspecte 
ale raporturilor umane, factori ai armoniei și disarmoniei 
în relaţiile de grup, comunicarea formală și infonmală, dis- 
funcţii ale comunicării și cauzele lor, sancţiunea socială și 
rolul ei, spiritul critic etc. : 

Explicitarea şi măsurarea pe diferite dimensiuni a 
acestor componente au condus la ilustrarea unui cadru al 
tabloului psihosocial ce evidențiază rolul grupului în sta- 
tornicirea climatului de viață favorabil procesului de for- 
mare şi educare a militarilor în termen în condiții de ma- 
ximă eficiență. 

Denumite convenţional ` „aspecte sociopsihologice . ale 
relaţiilor interpersonale“, aceste componente ale procesu- 
lui de integrare la normele și valorile vieţii militare au 
fost analizate pe ummătoarele trei paliere ale realităţii so- 
ciale investigate — grupul restrins al militarilor în ter- 
men — : componente psihosociale ale. relaţiilor interper- 
sonale din structura raportului ierarhic comandant-subor- 
donați ; categorii motivaţionale fundamentale ale relațiilor 
interpersonale în grupul militar restrîns ; componente psi- 
hosociale ale relațiilor interpersonale în situaţii ilustra- 
tive ale vieții militarilor în termen. - 


52 


2. COMPONENTE PSIHOSOCIALE 
ALE RELAŢIILOR 
INTERPERSONALE DIN STRUCTURA 
RAPORTULUI IERARHIC 
COMANDANT-SUBORDONAȚI 


Investigarea primului palier al 
grupului restrîns al militarilor în termen a constat în, 
analiza componentelor  sociopsihologice care ilustrează 
modul cum se realizează comunicarea pe verticala rapor- 
tului comandant-subordonaţi. Din acest punct de vedere 
au fost luate în studiu patru direcţii : 

a) utilizarea căilor de comunicare, formale şi informa- 
le, în rezolvarea problemelor individuale şi de grup şi a- 
naliza categoriilor de motive care ar putea sta la baza 
evitării, uneori, de către militari, a căilor regulamentare ; 

b) receptivitatea şi capacitatea micilor comandanți de 
a rezolva problemele subordonaților ; 

c) spiritul critic ce se manifestă la comandanții de 
grupă şi la comandanții de pluton şi stările de sentiment 
imprimate militarilor de obiectivitatea acestora ; 

d) trăsături caracteriale şi comportamentale proiectate 
„comandantului model“ în psihologia colectivă a militari- 
lor în termen. 

Analiza acestor aspecte a urmărit să verifice modul 
în care componentele comunicării sînt valide şi asigură 
principalul mijloc de transfer și interanalizare a norme- 
lor şi valorilor instituționale la tinerii militari. Investiga- 
ţia noastră a vizat, mai întîi, un aspect important al vali- 
dității comunicării : frecvența de utilizare a căilor oficiale 
şi neoficiale în rezolvarea problemelor individuale şi de 
grup, prin care am încercat să punem în evidență moti- 
vele care ar „justifica“ evitarea uneori de către militari 
a căilor oficiale. În acest scop, am pornit de la ipoteza că 
varietatea situaţiilor care caracterizează viaţa militară 
conduce, în anumite împrejurări, la o scădere a senti- 
mentului obligativităţii militarilor de a raporta coman- 
danţilor problemele cu care se confruntă. La nivelul orga- 
nizării formale a activităţilor de instruire și educare, acest 
fenomen creează disfuncţii, în sensul că dacă nu se ra- 
portează comandantului diferitele probleme importante 
ce privesc buna desfăşurare a procesului de instruire şi 
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educare, aceasta implică apariţia unor efecte negative a- 
supra nivelului de pregătire și formare a tinerilor militari. 
Analiza şi interpretarea datelor culese conduc la apre- 
cierea că rezolvarea problemelor importante, care preocu- 
pă subunitatea în ansamblul său și implicit pe fiecare 
militar în parte, se bazează prioritar pe mijlocirea şi aju- 
torul comandanților. Acest tip de soluţionare, descris prin 
practicarea căilor oficiale (formale) de comunicare, a fost 
semnalat de subiecții chestionaţi într-un raport de 5/1, 
faţă de cei care au indicat, ca mod de soluționare a pro- 
blemelor căilor informale (deci fără a-i încunoștința pe co- 
mandanţi). Rezultă că militarii aproape în totalitate au 
reușit să-și adapteze comportamentul la exigenţele de co- 
municare funcțional-normative existente în armată. 

Printre cauzele care explică evitarea, uneori, de către 
militari, a căilor instituţionalizate de rezolvare a proble- 
melor care-i frămîntă au fost puse în evidenţă, în ordi- 
nea importanței, următoarele : 

1) motive în raport cu conducerea — o înțelegere 
convenţională sau o relativă indiferență a micilor coman- 
danţi faţă de unele probleme personale aie militarilor ce 
necesită rezolvare —, situaţie ce determină ca în cadrul 
structurii programului de pregătire din școlile de gradați 
să se acorde o atenţie sporită activităților ce au menirea 
să formeze şi să consolideze un profil moral-politic înalt 
umanitar viitorilor comandanți de grupă ; 

2) motive grupale — problemele se soluţionează prin 
ajutorul reciproc dintre militari, prin unitatea și tovără- 
sia care caracterizează relaţiile dintre ei ; 

3) motive în raport cu individul — teamă personală, 
greşeli inerente rezultate din necunoașterea regulamente- 
lor militare, „egoism“ înțeles ca dezechilibru între dorința 
personală de a rezolva problema singur, mijloacele de care 
dispune și dimensiunea şi valoarea scopului ; 


4) motive în raport cu educația — fuga de răspundere, 
nesinceritatea ; 
5) motive în raport cu sancţiunea socială — pentru 


a evita pedepsirea. 

Analiza datelor culese a pus în evidenţă și următorul 
aspect : disfuncţiile care mai apar în cadrul sistemului 
de comunicare pe căi instituționalizate se datorează, de 
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multe ori, unor factori ce ţin de conducere, la nivelul mi- 
cilor comandanţi (unii gradaţi sint inadecvaţi sarcinilor ce 
revin micilor comandanţi) și, mai puțin, cauzelor ce ţin de 
personalitatea și de gradul de adaptare a militarilor la 
exigenţele vieţii din armată. Totodată, se remarcă pozitiv 
faptul că, prin întrajutorare, militarii rezolvă unele pro- 
bleme ce nu presupun intervenţia comandantului, în ipo- 
teza că aceste rezolvări nu au implicaţii negative sau nu 
se substituie actului de comandă. 

A doua direcţie studiată a constituit-o analiza recep- 
tiviltăţii micilor comandanți faţă de problemele personale 
şi colective (de grup) ale subordonaţilor și capacitatea 
acestora de a le rezolva. Manifestarea permanentă a inte- 
resului de a cunoaște îndeaproape preocupările și nevoile 
militarilor în termen, conjugată cu eforturi concrete de a 
sprijini soluționarea favorabilă a acestora, ne prezintă cri- 
terii importante în aprecierea validității comunicării pe 
direcţia raportului comandant-subordonaţi. Investigînd a- 
ceastă problematică, cercetarea noastră a identificat o se- 
rie de caracteristici semnificative ale comunicării coman- 
dant-subordonați în raport cu aceste două criterii. 

Manifestarea interesului și a ajutorului deplin acordat 
subordonaţilor de către comandanții de grupă pentru so- 
luţionarea problemelor personale a fost semnalată într-o 
proporție de 62,6%/ din eșantionul de subiecți. Această si- 
vuaţie reflectă faptul că, în bună măsură, relaţiile inter- 
personale din grupurile militare restrînse au un cadru op- 
tim de desfăşurare, existind o concordanţă între nevoile 
socio-afective ale militarilor în termen și atitudinea „„re- 
ceptiv-rezolutivă“ a micilor comandanţi. Desigur, inves- 
tigaţia noastră a scos la iveală şi unele fenomene de dis- 
funcţionalitate ale acestor raporturi. Astfel, 12,8%0 din 
subiecţi au semnalat că mai sint situaţii cînd se manifestă 
inconsecvenţă din partea comandanților de grupă în func- 
ționarea optimă a mecanismului relaţiilor de comunicare 
între comandant şi subordonați, iar 2,6%, din subiecţi au 
sesizat că, uneori, interesul informativ al micilor coman- 
danţi pentru problemele subordonaţilor nu este conjugat 
cu manifestarea unui ajutor concret în soluționarea aces- 
tor probleme. 
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Aceste date ilustrează validitatea comunicării în cadrul 
relaţiei comandant-subordonaţi, privită prin prisma celor 
două dimensiuni : receptivitate şi capacitate rezolutivă din 
partea micilor comandanți. Interesul în cunoașterea po- 
blemelor şi preocupărilor subordonaţilor, ajutorul oon- 
cret acordat de micii comandanţi în rezolvarea favorabilă 
a nevoilor personale ale militarilor din subordine, consti- 
tuie imperative pentru buna desfășurare a procesului de 
instruire şi educare a militarilor în termen. 

Comandanții care nu practică un comportament care 
să se înscrie în aceste coordonate dovedesc o incompletă 
adaptare la normele şi valorile colectivului pe care-l co- 
mandă, o insuficientă cunoaștere a valorii pedagogice și 
umane de sinceră şi dezinteresată ajutorare a subordona- 
ților. Căile de soluționare a acestor cazuri care, desigur, 
nu caracterizează armata noastră, sînt sociopedagogice şi 
rezolvarea lor revine cadrelor militare, comandanților de 
plutoane şi companii. În situaţia cind prin metode educa- 
tive aceste cazuri nu pot fi soluționate, atunci se poate 
trece la măsuri de reorganizare formală a grupului (res- 
pectiv, grupei), la numirea unui nou comandant de grupă 
care să întrunească calităţile necesare unui bun coman- 
dant, capabil să optimizeze relaţia de comunicare între el 
şi subordonați. 

O a treia direcţie de care ne-am ocupat în analiza co- 
mumnicării pe verticala raporturilor comandanţi-subordo- 
naţi o reprezintă cea referitoare la modul cum se ma- 
nifestă spiritul critic la comandanții de grupă și la cei de 
pluton în aprecierea activităţii subordonaţilor, știut fiind 
faptul că aplicarea justă şi cu răspundere a sistemului de 
pedepse și recompense reprezintă un factor dinamizator 
pozitiv în viața de grup, în periormarea cu succes a 
sarcinilor şi misiunilor. 

În această perspectivă s-a urmărit identificarea senti- 
mentelor de satisfacție şi insatisfacție la militarii în ter- 
men, generate de aprecierile comandanților, de modul 
obiectiv cu care aceștia operează în spiritul normelor și 
valorilor promovate în instituţia militară. Datele prelu- 
crate au fost sintetizate pe categorii motivaţionale (sen- 
timent trăit şi motivarea acestuia față de aprecieri) în ur- 
mătorul tabel : 
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Aprecieri ale comandantului Aprecieri ale comandantului 
de grupă de pluton 
Caracte- Caracte- 
ristica ristica 
sentimen- Ru îi „| 9% |senti- Mia de t 
tului Motivația senti- HA mentu- |Motivația senti- zubi 
trăit fată|mentului trăit bpi- | lui trăit mentului trăit leci 
de apre- ecți| față de i 
cieri aprecieri 
Corectitudinea a- Corectitudinea a- 
precierii (m-a a-]47,l precierii (m-a a-| 48,7 
preciat corect) preciat corect) 
Mulţu- |] Mulţu- 
mire Aa 
i z mire r 
Superlativul Superlativul a- 
aprecierii (m-a |; precierii (m-a a-l as 
z 3 20,8 : e 21,5 
apreciat foarte preciat foarte bi- 
bine) ne) 
Incorectitudinea Incorectitudinea 
aprecierii (m-a 1,9 aprecierii (m-a 1,8 
apreciat nedrept) apreciat nedrept) 
Incorectitudinea Incorectitudinea 
prezumtiv inten- | prezumtiv inten- 
Nemul- |ţionată a aprecie- 15.5 Nemul- |ţionată a apre- 11.3 
țumire |rii (aprecieri ne-| =>" |tțumire |cierii (aprecieri di 
drepte și pentru nedrepte şi pen- 
fapte bune) tru fapte bune) 
Indiferența co-| Indiferenţa co-| 25 
mandantului (nuj 3,9 mandantului a 
face aprecieri) 
Imposibilitatea analiză- Imposibilitatea analiză- 
rii sentimentului trăit rii sentimentului trăit 
faţă de aprecierea co- |8,4 față de aprecierea co- 8,5 
mandantului (nu-mi dau mandantului (nu-mi dau 
seama) seama) 
__Nonrăspuns 2.8 Nonrăspuns 3T 


Din datele sintetizate în acest tabel se observă cum 
mulţumirea (satisfacția) declarată față de aprecierile co- 
mandantului de grupă (69,5%, din subiecţi) și cele ale co- 
mandantului de pluton (70,2%, din subiecţi) este un sen- 
timent evaluat în funcţie de motivația aprecierii : corec- 
titudinea sau superlativul ei. În principal, aceste date con- 
firmă valoarea educativă şi moral-dinamizatoare a modu- 
lui obiectiv şi critic cu care comandanții de grupă și cei 
de pluton operează în sistemul de recompense și pedepse, 
corectitudinea şi obiectivitatea stind la baza sentimente- 
lor de satisfacţie trăite de militarii în termen în raport cu 
aprecierile șefilor (47,10% respectiv 48,709). În ceea ce 
priveşte nemulțumirea declarată faţă de aprecierile co- 
mandanţilor, aceasta este motivată într-o proporţie foarte 
redusă de incorectitudinea manifestată uneori de coman- 
danţi (1,90% comandanţi de grupă și 1,8% comandanți de 
pluton), în timp ce atitudinea de indiferență a comandan- 
ţilor de grupă și respectiv pluton, declanșatoare de ne- 
mulțumire este sesizată de 3,9/,, respectiv 3,5%/, din su- 
biecţi. În ciuda unor valori statistice relativ scăzute reți- 
nute la aceste categorii, ce s-ar înscrie într-un barem al 
„normalităţii“, situaţia se califică totuşi ca negativă, fiind 
însă remediabilă pe căi educative. 

Investigația a pus în evidenţă şi un alt aspect : nemul- 
țumirea motivată prin incorectitudinea prezumtiv inten- 
ționată a comandanților în aprecieri, sesizată de un nu- 
măr relativ mare de subiecţi (15,5%/, respectiv 11,3%). În 
analiza și interpretarea corectă 'a acestui fenomen trebuie, 
după părerea noastră, să se facă următoarea diferenţiere : 

a) sesizarea intenţionalităţii incorectitudinii coman- 
danţilor în aprecieri este rezultatul unor păreri strict su- 
biective ale militarilor în termen ; 

b) intenționalitatea incorectitudinii comandanților în 
aprecieri este și o realitate, sesizată în afara unor fac- 
tori perceptivi incontrolabili. 

În primul caz, insatisfacția față de aprecierile coman- 
danților la adresa subordonaților nu poate fi pusă în sea- 
ma primilor, ea ținînd de labilitatea caracterială, deci de 
o constituentă psihologică a subiecților. În al doilea caz, 
se poate vorbi despre disfuncţii reale în aplicarea siste- 
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mului de recompense și pedepse de către comandanţi, de 
unde și necesitatea stringentă a unei munci educative ce 
trebuie realizată la acest nivel. Dealtfel, în această per- 
spectivă se verifică și concluziile formulate mai sus refe- 
ritoare la factorii perturbatori, disfuncționali în validitatea 
comunicării, respectiv inadecvarea diferitelor calităţi (so- 
ciopedagogice) ale micilor comandanți la nevoile subor- 
donaţilor, la obiectivele muncii de formare și educare a 
acestora. 

O dimensiune socioperceptivă importantă a validită- 
ţii comunicării pe direcția raportului ierarhic comandant- 
subordonați este cea a modului în care militarii în termen 
proiectează trăsături de caracter şi comportament defini- 
torii pentru „comandantul de grupă model“. Analiza a- 
cestei probleme s-a realizat pe baza datelor rezultate din 
răspunsurile subiecţilor, grupate și interpretate conform 
schemei factorilor de influenţă : grupali, individuali, ai 
pregătirii şi educaţiei, în raport cu conducerea și derivați 
din sancţiunea socială. Imaginea comandantului joacă pen- 
tru militarii în termen un rol dominant în formarea lor, 
în optimizarea relaţiei de comunicare pe verticala rapor- 
turilor comandant-subordonaţi. Ca urmare, ipoteza unui 
model sociopsihologic constituit și ataşat imaginii unui 
comandant de grupă ideal a fost confirmată de faptul că 
subiecții au indicat în mod asociat trăsături caracteriale 
și comportamentale ce definesc personalitatea unui ase- 
menea comandant. Pe această bază s-au conturat principi- 
ile prioritare în funcţie de care se poate compune ima- 
ginea comandantului de grupă model : 

1. Comandantul trebuie să fie un bun instructor și să 
dețină o informație completă care să-i permită soluţiona- 
rea, în deplină cunoștință și cu răspundere, a probleme- 
lor.care i se pun ; 

2. Comandantul trebuie să fie un bun organizator, ra- 
țional în decizii, să militeze activ și cu iniţiativă în re- 
zolvarea sarcinilor grupei ; 

3. Comandantul de grupă trebuie să fie un bun to- 
varăș, să ştie să se apropie de oameni, să-i antreneze în 
acțiuni constructive ; 

4. Comandantul de grupă trebuie să aibă sentimentul 
datoriei, demnității şi onoarei, să nu se lase influențat, 
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să recompenseze şi să pedepsească după merit pe subor- 


donați. Trăsăturile de caracter şi de comportament s 
individuale — calmul, seriozitatea, dîrzenia, curajul etc. 
— au fost şi ele, deşi mai puțin, semnalate ca esenţiale în 
conturarea imaginii unui „comandant model“. 

Aceste caracteristici ilustrează pe deplin rolul juca 
comandantul de grupă în asigurarea unui climat s 
afectiv optim de viaţă, în care să se desfăşoare proces: 
formare şi educare a militarilor în termen. 

Aşadar, în psihologia colectivă a militarilor în termen, 
elementul social precumpănește asupra celui individual 
în aprecierea comandanților. Trăsăturile de comporte 
ment şi de caracter definitorii pentru comandanți trebuie 
să satisfacă prioritar nevoi cu puternice implicaţii sociale ; 
în acest sens, „buna pregătire“ presupune ajutor nemi} 
locit acordat subordonaţilor, „bun organizator“ înseamnă 
crearea cadrului optim asigurării succesului, „ales“ al 
grupei semnifică un climat tovărășesc, prietenesc in 
militari. 

În perspectiva concluziilor rezultate din cercetar 
noastră, apreciem că validitatea comunicării pe direic 
raportului ierarhic comandant-subordonaţi poate fi asi 
gurată, într-o măsură substanţială, prin conformarea cri- 
teriilor de selecţionare a militarilor pentru şcolile de gra- 
daţi cu principiile de concepere a comandantului de grupă 
model, deoarece, așa cum s-a observat din analiza acestei 
problematici, climatul de viaţă, relaţiile tovărășşești, efi- 
cienţa acestora în grupa de militari în termen depind în 
bună măsură de caracteristicile conducerii, de cele socio 
psihologice ale grupului. 


3. CATEGORII MOTIVAȚIONALE 
FUNDAMENTALE ALE RELAȚIILOR 
INTERPERSONALE ÎN GRUPUL 
MILITAR RESTRINS 


O problemă esențială, care a 
stat în viziunea cercetării noastre, a fost cea a identi- 
ficării şi analizei categoriilor de motive ce se intercon- 
ditionează şi stau la baza relaţiilor interpersonale dintre 
militarii în termen în procesul integrării lor la normele 
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şi valorile vieţii militare. S-a avut în vedere — în lo- 

ca anterior explicitată — modul în care acţionează 
vaţional factorii grupali şi individuali, ai pregătirii 
și educaţiei, cei în raport cu conducera și cei derivați din 

actiunea socială, în statuarea climatului de viață, de 
apropiere și armonie în grupă, fundamental pentru pro- 
cesul de educare și formare a tinerilor militari. Analiza 
a avut în vedere cunoașterea următoarelor componente 
psihosociale ale relaţiilor interpersonale : 

=) interesele ce asigură coeziunea optimă în relaţiile 
interpersonale din cadrul grupului militar ; 

b) tipurile de comportament și atitudine sesizate drept 
calități ale militarilor în statuarea unui climat socio- 
afectiv propice desfășurării procesului de integrare ; 

>} motivele ce stau la baza declanșării stărilor con- 
i uale, de dezagregare a coeziunii şi a climatului 
socioafectiv al grupului militar ; 

d) motivele ce conferă prioritate comportamentelor şi 

atitudinilor susținute de interese grupale, față de cele 
sustinute de interese individuale. 
Investigarea acestei problematici a urmărit verifi- 
carea ipotezei după care idealurile, aspirațiile, interesele, 
satisfacțiile și convingerile militarilor, membri ai grupu- 
rilor primare, joacă un rol hotărîtor în cristalizarea unor 
comportamente şi atitudini convergente sociabilității şi 
verării, dau viață principiilor de unitate și întraju- 
we tovărăşească între militari, asigură climatul psiho- 
social favorabil îndeplinirii cu succes a misiunilor. în- 
redinţate. În acest scop, ne-am propus ca, în primul 
ind, să determinăm acele elemente care, în mecanismele 
psihosociale complexe ale vieţii de grup, stau la baza 
acțiunilor capabile să realizeze unitatea grupei. 

Din analiza datelor rezultă că unitatea grupei se ba- 
i, în principal, pe acţiunea unor factori motivaţio- 
de ordin social ca : obţinerea unor rezultate foarte 
bune, de grupă fruntaşă ; încredințarea unei misiuni de 
încredere și îndeplinirea ei în condiţii optime ; setimen- 
tul ‘datoriei; folosirea corectă a sistemului de recom- 
pense onorifice şi materiale. Totodată, interesele de 
natură grupală (factori motivaţionali) — viața în comun, 
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tovărăşia, ajutorul reciproc între militari, acţiunile .co- 
mune constructive etc. — alături de interesele de natură 
educaţională (factori motivaţionali în raport cu pregă- 
tirea şi educaţia) : formarea ca buni soldaţi, temeinica 
pregătire de luptă și politică, cunoașterea și minuirea 
la perfecţie a tehnicii din dotare etc., — asigură, la. rin- 
dul lor, în mare măsură unitatea grupei, acționînd com- 
plementar cu prima categorie de factori motivaţionali. 
În felul acesta observăm cum funcţia educativă a armatei 
are o concretizare nu numai cognitivă, ci și una de ordin 


terenul conştientizării normelor grupale de viață, cit și 
al transformării acestora în norme ale acţiunii indiyi- 
duale, constituie premise esenţiale în constituirea unui 
mediu integrativ optim, al unui climat de viaţă dominat 
de o unitate grupală stabilă ce poate asigura eficacitatea 
procesului de instruire și educare a tinerilor militari. | 

Cele de mai sus evidenţiază faptul că, în procesul rea- 
lizării unităţii grupale la militarii în termen, puterea 
formativă şi integrativă a căilor informale, socioatective, 
practicate de militari în relaţiile dintre ei, trebuie dublată 
si de cea a căilor formale, mai puţin rigide, concretizate 
în manifestarea permanentă din partea comandanților: a 
interesului şi ajutorului pentru nevoile şi preocupările 
militarilor. 

O importantă dimensiune a analizei factorilor moti- 
vaţionali o reprezintă, așa cum s-a arătat mai sus, cu- 
noaşterea tipurilor de comportament şi de atitudine, 
percepute drept calități ale militarilor care au un rol 
important în edificarea relaţiilor interpersonale din ca- 
drul grupei pe baza unui climat de încredere, apropiere 
şi armonie între militari. 

Din analiza datelor furnizate de investigaţie a re- 
zultat că asemenea cerinţe materializate în deziderate ca : 
a munci şi a învăţa cu perseverență, a executa întocmai 
ordinele pentru ca rezultatele să fie apreciate cu „foarte 
bine“, a suporta cu tărie toate privaţiunile serviciului 
militar, a fi cel mai bun la pregătirea de specialitate, a 
întreţine în perfectă stare de funcționare tehnica. de 
luptă etc. reprezintă criteriile dominante în aprecierea 
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calităților definitorii ale militarilor model. Aceasta în- 
seamnă că atit cerințele şi exigenţele de ordin social ale 
serviciului militar, cît şi nivelul şi caracteristicile pregă- 
lirii şi educaţiei din armată constituie elemente consti- 
tutive ale condiţiilor necesare unei bune desfășurări a 
vieții militare. 

Factorul individual, respectiv caracteristicile de com- 
portament şi de atitudine de natură strict individuală 
(curaj, inteligență, inițiativă etc.) și factorul grupal (me- 
diator al relaţiilor pozitive și negative din grupă, receptiv 
la problemele grupei, ajutor dat celorlalți militari la 
pregătirea de luptă şi politică pentru obţinerea de rezul- 
tate bune și foarte bune), au fost, deopotrivă, evidenţiati 
de subiecţi drept criterii principale în aprecierea calită- 
tilor care definesc un militar model. Faptul că nevoile 
socioafectice ale grupei au fost plasate, de cei chestionați, 
pe un plan secundar în raport cu valoarea și dimensiuniie 
acţionate ale acesteia, concretizate în scopuri şi sarcini 
precise, performate în condiţiile necesare asigurării 
succesului deplin, se explică prin aceea că, într-o fază 
avansată a integrării militarilor în normele vieții mili- 
tare, valorile şi normele comportamentului informal al 
grupului manifestate în relaţiile interpersonale devin cri- 
terii secundare în aprecierea calității militarilor în 
termen. 

Caracteristicile de comportament şi atitudine în raport 
cu conducerea — calitatea militarului de a dovedi spirit 
de organizare şi de bun comandant — nu se constituie 
într-un criteriu semnificativ în aprecierea calităților mili- 
tarilor, în termen. Acest fapt se datorează în bună mă- 
sură earacteristicilor funcționale ale  status-rolului de 
militar în termen : „ucenic în meseria armelor“ și execu- 
tant prompt al ordinelor primite. 

În sinteză, această logică percepută la militarii în 
termen în ierarhizarea criteriilor de apreciere a calităţilor 
răspunde pe deplin formulei de funcţionare optimă a 
relaţiilor specifice vieţii militare şi demonstrează că nor- 
mele şi valorile promovate în armată se constituie într-o 
puternică bază motivațională pentru atitudinile şi com- 
portamentele corecte ale militarilor în termen. 
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O altă problemă analizată a fost cea legată de depista- 
rea factorilor care ar sta la baza declanşării diferitelor 
stări „conflictuale“ între militari şi care ar conduce la 
dezagregarea armoniei și coeziunii grupului restrins al 
militarilor în termen. 

Principalele motive identificate la baza stărilor de 
tensiune grupală sînt conţinute în specificul sarcinilor 
grupului militar. Militarii sesizează aceşti factori gene- 
ratori de disarmonie ca situaţii de viaţă integrate proce- 
sului de adaptare. Sînt așa-numitele situaţii de „militar 
la lucru“ (ședințe de trageri, concursuri, situaţii nepre- 
văzute), acolo unde baremurile, controlul de sine, cunoaș- 
terea armamentului şi a tehnicii de luptă, atmosfera 
concurenţială joacă un rol hotăritor în încununarea cu 
succes a sarcinilor. Apreciem ca pozitive aceste motive, 
ele ilustrînd atit individualitatea militarului într-un com- 
plex atitudinal și comportamental compus din aspiraţiile 
spre cele mai înalte performanţe, cit şi nevoia de auto- 
afirmare și de comparaţie interindividuală într-o atmos- 
feră de competitivitate tovărășească. Aceste motive nu 
conduc la conflicte interindividuale cu caracter antagonic, 
ci, mai degrabă, dezvoltă o stare de emotivitate susținută 
şi de sancţiune personală (autoevaluare) şi socială (neo- 
ficială — atitudinea tovarășilor de grupă şi pluton ; 
oficială — premială sau punitivă). 

Pe al doilea plan de importanţă se plasează unele 
motive de natură grupală care contribuie la declanşarea 
stărilor conflictuale interindividuale, de dezagregare a 
coeziunii şi climatului socioafectiv al grupului militarilor 
în termen. Aceste motive vizează stări de disarmonie cum 
sînt : lipsa tovărășiei şi a unității între militari, eludarea 
principialităţii în relaţiile dintre aceştia, precum şi unul 
din mijloacele care conduc la astfel de stări, lupta pentru 
o poziţie „mai bună“ în cadrul grupei, pentru a beneficia 
în mod forţat de un status preferenţial în- grupă. Pe 
același plan de importanţă se înscrie şi o altă categorie 
de motive conflictuale, derivate din forme distuncţionale 
ale conducerii, exemplificate prin unele greşeli de` co- 
mandă, prin neclarități și confuzii, sau prin inconsec- 
vența comandantului de grupă în hotăriri. Aceste două 
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categorii de motive, asociate stărilor conflictuale, repre- 
zintă factori ce influențează negativ procesul de integrare 
a tinerilor militari în normele şi valorile promovate în 
grupă şi pluton. Subliniem faptul că inadecvarea unor 
comandanţi de grupă la funcţia de comandă constituie 
o sursă potenţială de conflict, atît pe orizontala, cît şi 
pe verticala relaţiilor în grupul militar restrins. 

Din datele furnizate de subiecţii chestionaţi a rezul- 
tat că în ultima categorie de importanţă se plasează 
motive conflictuale care vizează comportamente și ati- 
tudini ce caracterizează practici individuale și care sînt 
expresia unor forme imperfecte de adaptare a unor 
militari la normele şi valorile vieţii ostășești, de insu- 
ficientă integrare a unor tineri militari. În principiu, 
continutul unor asemenea motive se concretizează în 
modul incorect de comportare a unor militari din ciclul 
II faţă de cei din ciclul I, în atitudini de invidie şi falsă 
disciplină etc. 

Frecvenţele nesemnificative înregistrate la această ca- 
rie de motive conflictuale nu permit aprecieri cu 
caracter de generalitate, de teoretizare a influenţei fac- 
torilor motivaţionali de ordin individual. Singurul fapt 
demn de subliniat pe această linie este așa-numitul 
tradiţionalism în atitudini netovărășești ale unor mili- 
tari din ciclul II faţă de militarii ciclului I, „tradiţiona- 
lism“ ce trebuie în totalitate eradicat. Aceasta presupune 
o intensă muncă politico-educativă din partea cadrelor 
militare, mai ales din partea comandantului de pluton, 
care să vizeze instaurarea unor relaţii corecte, priete- 
nești și de ajutor tovărășesc între militari. 

O ultimă problemă analizată privitoare la factorii de 
ordin motivational ce influenţează dinamica relaţiilor in- 
terpersonale între militari este cea a motivelor ce con- 
feră prioritate comportamentelor și atitudinilor susţinute 
de interese grupale. Se ştie că unul din scopurile impor- 
tante ale procesului de formare și educare a militarilor 
în termen îl constituie ridicarea nivelului conștiinței 
colective, întărirea sentimentului apartenenței la colec- 
tivitate, la un grup format, organizat şi condus în vederea 
performării unor sarcini de interes general. În armată, 
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natura acestor sarcini, cît și modalităţile pedagogice prac- 
ticate de comandanţi creează cadrul organizatoric în care, 
în procesul de integrare a tinerilor militari, se adoptă 
treptat modele de comportament, concretizate practic 
într-o suită de atitudini conforme intereselor armatei. 
Confruntarea acestor interese grupale cu cele individuale 
are loc atît la nivel personal, cît și colectiv. Rezultanta 
acestei confruntări, pozitivă sau negativă, este întot- 
deauna amendată de instrucțiuni şi norme regulamentare, 
pe de o parte, şi de sancţiunea socială colectivă, pe de 
altă parte. Dezbaterea la nivelul individualităţii milita- 
rului a acestor două categorii de interese (nu întot- 
deauna contradictorii) se află sub incidența unor factori 
ce ţin de personalitatea tînărului, de bagajul de cunoş- 
tințe acumulat, de nivelul de socializare atins în viaţa 
civilă, de gradul de integrare la normele şi valorile vieţii 
militare etc. Caracteristicile psihosociale ce descriu inte- 
grarea în normele şi valorile vieţii militare au fost cu- 
prinse în notele atributive celor cinci categorii princi- 
pale de motive — grupale, individuale, de pregătire şi 
educaţie, în raport cu conducerea, derivate din sancţiunea 
socială —, motive în funcţie de care interesele grupale 
sînt promovate, de către tinerii militari, prioritar intere- 
selor individuale. 

Din datele furnizate de investigația făcută rezultă că, 
în principal, motivele care stau la baza „renunţărilor“ 
în satisfacerea intereselor personale în favoarea intere- 
selor colective sînt de natură grupală și funcţional-edu- 
cativă. Astfel, se constată că militarii în termen indică 
cu prioritate importanța asigurării unităţii grupei, a dis- 
ciplinei și ordinii interne, nevoia de evitare a stărilor 
conflictuale, necesitatea performării sarcinilor într-un efort 
comun. Aceste atitudini se practică în mod deliberat în 
afara formelor de control şi constrîngere, izvorînd direct 
din rezultatele valoroase ale experienței pe care ȘI-O 
formează tinerii militari pe linia integrării lor la normele 
și valorile promovate de armată. 

O expresie concludentă, din acest punct de vedere, 
o constituie faptul că militarii în termen acordă o în- 
semnătate deosebită motivelor legate de pregătirea şi 
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educaţia ce li se fac în armată — dobîndirea de impor- 
tante cunoștințe politico-militare, formarea unor puternice 
convingeri, performarea sarcinilor prin intermediul co- 
lectivității etc. —, care sînt un mijloc constant de valo- 
rizare a interselor grupului militar şi de negare a celor 
individuale, atunci cînd acestea din urmă sînt antagonice 
primelor. 


4. COMPONENTE PSIHOSOCIALE 
ALE RELAȚIILOR INTERPERSONALE 
ÎN SITUAȚII ILUSTRATIVE ALE VIEȚII 
MILITARILOR ÎN TERMEN i 


| Cercetind componentele psi- 

hosociale ale relațiilor interpersonale în situații ilustra- 
tive ale vieții militarilor în termen, investigația noastră 
a urmărit ca, prin proiectarea „la concret“ a unor situații 
tipice vieții militare, să pună în evidență tipul de orien- 
tare — grupal, individual, formal și informal al acţiunilor 
întreprinse de militarii în termen ca reacţii comporta- 
mentale motivate social şi sancţionate de litera şi spi- 
ritul regulamentelor militare. Pentru aceasta, s-au avut 
în vedere următoarele aspecte ilustrative din viața mili- 
tarilor : 

— militarul „în cazul de excepție“ ; 

— grupul „în cazul de excepție“ ; 

— sarcinile de grup şi căile de rezolvare a lor; 

— critica aspectelor negative ale vieții de grup. 

Analiza modului în care militarii în termen soluţio- 
nează diferențiat problemele concrete, reale cu care se 
confruntă oferă, alături de o imagine sintetică a poten- 
ţialității spre acțiune grupală sau individuală, şi un 
prilej de verificare, prin corelaţie, a gradului de inte- 
grare grupală și a coeziunii grupale în microcolectivitatea 
militară analizată. În acest scop, am solicitat subiecților 
să indice — în cadrul primului aspect (militarul „în 
cazul de excepţie“) — care din următoarele căi de so- 
juţionare a problemelor cu care se confruntă o consideră 
optimă : 


— individuală („încerc să rezolv singur“) ; 

— grupală („caut o soluție împreună cu ceilalţi 
membri ai grupei“) ; 

— prin apel la conducere („raportez comandantului 
de grupă sau pluton“) ; 

— lipsa oricărei acţiuni îndreptate spre rezolvare 
(„aştept să se rezolve de la sine“). 

Această paletă a răspunsurilor indică tipul de orien- 
tare în funcţie de o presupusă situaţie extremă și creează 
o imagine asupra stării de potenţialitate (tendinţă) spre 
o acţiune grupală sau individuală. Se observă cum celor 
două căi de rezolvare, individuală și grupală, ce au for- 
mat principalul obiectiv al analizei, li s-au asociat alte 
două căi de soluţionare : apelul la autoritate (calea pres- 
crisă de acţiune) și lipsa oricărei intervenţii directe asu- 
pra situaţiei în care militarul este implicat. 


Calea prescrisă de rezolvare — raportez comandan- 
tului de grupă sau de pluton — a fost indicată drepi 


cea mai frecventată (55,10/0), cea ce poate fi apreciat ca 
firesc dacă ţinem seama de etapa avansată a integrării 
militarilor în momentul cercetării. De asemenea, din 
răspunsurile date a rezultat că 29,107, din subiecţi au in- 
dicat drept cale de soluționare a problemelor calea 
grupală, în timp ce pentru calea individuală s-au pro- 
nuntat numai 1707, din cei chestionaţi. Acest fapt pune 
în evidenţă o orientare în favoarea rezolvării prin com- 
portament grupal (consultare cu tovarășii din grupă, 
eforturi comune îndreptate spre soluţionarea pozitivă a 
uaţiei extreme). Pentru ultima variantă de răspuns — 
aştept să se rezolve de la sine — au optat doar 1,2%/, din 
subiecţi. Aceste date ilustrează, pe de o parte, caracterul 
colectiv, organizat al desfășurării vieţii militare, opțiunea 
tinerilor militari pentru rezolvarea în mod activ și ener- 
a problemelor, iar pe de altă parte, nivelul înalt al 
integrării lor, al adaptării la exigenţele vieţii militare. 
Un alt aspect studiat în cadrul componentelor psiho- 
sociale ale relaţiilor interpersonale a fost cel al grupului 
cazul de excepţie“, prin care am urmărit modul cum 
microcolectivitatea reacţionează în situaţia în care un 
membru al acesteia încalcă o normă importantă de com- 
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portament (încălcare sancționată şi de regulament), jus- 
tificîndu-se prin existența unor așa-zise motive personale 
serioase. 

Majoritatea subiecților (79,70/) au formulat răspunsuri 
din care rezultă că atitudinea grupală pozitivă (militarii 
încearcă să preîntîmpine abaterea) se împleteşte cu rezol- 


varea situației în interesul subunității (se raportează 
superiorilor). Aceasta se explică prin aceea că valorile 
institutionale domină viața colectivului de militari, con- 
stituind etalonul principal de orientare colectivă a milita- 
rilor în situații dificile. Realizarea unei puternice unități 
între militari se bazează pe norme şi valori promovate 
în cadrul grupei şi care nu se opun valorilor promovate 
de armată privită ca instituție. 

ı legătură cu problematica referitoare la principalele 
căi de soluționare a sarcinilor cu care se confruntă grupa, 
militarilor investigaţi li s-a oferit următorul set de răs- 
punsuri preformulate, cerîndu-li-se părerea asupra aces- 
tora : 


— rezolvarea problemelor prin discutarea lor în ca- 
drul grupei ; 

— rezolvarea problemelor exclusiv prin intermediul 
comandanților ; 

— rezolvarea problemelor prin mijloace proprii și in- 
dependent de ceilalţi militari. 

Majoritatea subiecţilor (71,60/,) au indicat calea colec- 
tivă de soluţionare a problemelor, fapt ce verifică con- 
cluziile formulate anterior asupra capacităţii integrative 
ridicate a militarilor în momentul realizării investigației 
noastre (minimum șase luni de la încorporarea acestora). 
Se poate, deci, aprecia că militarii participă intens şi 
activ la viaţa şi problemele grupei, cu spirit colectiv de 
răspundere, ceea ce presupune existenţa unui înalt grad 
de manifestare a raporturilor tovărăşești, în fazele su- 
perioare ale procesului integrării în normele și valorile 
vieţii militare. Calea de rezolvare exclusiv prin mijloacele 
comandantului a fost indicată de 110% din subiecţi, ceea 
ce ilustrează, în bună măsură, caracterul activ al inter- 
venţiei comandanților în rezolvarea problemelor grupei 
(este vorba de probleme care apar în afara programului 


69 


de instrucţie şi educaţie). Găsindu-se permanent în mij- 
locul grupei şi cunoscînd problemele acesteia, coman- 
dantul nu trebuie ca, prin acţiunile lui, să imobilizeze 
resursele rezolutive interne, ci, dimpotrivă, să cultive şi 
să dezvolte iniţiativa militarilor, factor esenţial de .po- 
tenţare şi conjugare a eforturilor în acțiuni de maximă 
eficienţă. 

Au fost şi subiecţi — este adevărat, într-un procentaj 
foarte mic (3,1074) — care au indicat rezolvarea proble- 
melor prin mijloace proprii și independent de ceilalți 
militari din grupă. Această situație oglindește starea 
involuată a integrării existentă la unii militari în mo- 
mentul realizării investigaţiei, dar, în acelaşi timp, ea 
evidenţiază că majoritatea militarilor în termen, chiar 
după o perioadă relativ scurtă de la încorporare (în cazul 
nostru circa 6 luni), îşi orientează comportamentul pe 
baza normelor şi valorilor instituţionalizate în armată. 

În ceea ce priveşte „critica unor aspecte negative ale 
vieţii în grup“, ca element psihosocial component al 
relațiilor interpersonale în situaţii ilustrative ale vieţii 
militarilor în termen, cercetarea ne-a furnizat o serie de 
date referitoare la modul în care sancţiunea socială infor- 
mală („colegială“) se manifestă şi influenţează întregul 
climat socioafectiv al grupului. Exprimarea deschisă, 
directă si sinceră a nemulțumirii față de unele aspecte 
negative ale relaţiilor din cadrul grupei constituie un 
factor care influenţează pozitiv integrarea militarilor în 
termen la normele și valorile promovate în viața de ostaș. 
O eludare a acestui factor conduce nemijlocit la relaţii 
interpersonale tensionate, la neînțelegeri și chiar. con- 
flicte. 

În legătură cu această problemă 34,50/9 dintre subiecți 
au susținut că manifestarea deschisă, sinceră a nemulțu- 
mirii fată de unele neajunsuri care mai apar în relaţiile 
din cadrul grupei se practică cu regularitate, 21,6% au 
arătat că această formă de sancţiune se folosește frecvent, 
în timp ce 24,60%/, au spus că această atitudine se mani- 
festă rar ; au fost și subiecţi (13,3%/)) care au susţinut că 
acest tip de sancţiune nu se practică. Aceste date arată 
că, pentru mai mult de jumătate din subiecţi, atitudinea 
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că deschisă faţă de lipsurile celorlalţi, faţă de unele 
neajunsuri apărute în viața grupei constituie un factor 
nemijlocit de influențare pozitivă a procesului de inte- 
grare a militarilor în termen în viaţa de ostaş. Totodată, 
faptul că 13,3%/, din subiecţi au susținut că atitudinea 
critică deschisă față de lipsuri nu se practică, ne îndrep- 
tățeşte să afirmăm că, acolo unde se manifestă această 
situație, relaţiile interpersonale sînt afectate, climatul 
socioatectiv astfel creat fiind puţin propice îndeplinirii 
cu succes a sarcinilor încredințate. În aceste situaţii, co- 
mandanţii respectivi trebuie să depisteze şi să înlăture 


principalele mobiluri ale  autoînchistării, să promoveze 
continuu relaţii tovărășești între militarii în termen, să 


dezvolte la aceştia atitudinea de critică deschisă și sin- 
ceră pentru înlăturarea cu fermitate a acelor fenomene 
care împiedică buna desfășurare a procesului de instruire 
și educare. 


5. INTEGRAREA ÎN GRUPUL RESTRINS 
A MILITARILOR ÎN TERMEN 


Prin integrare înțelegem un 
proces psihosocial complex, de durată, cu caracter inter- 
individual prin care membrii grupului manifestă ten- 
dinţa sau pun în practică un comportament de adecvare 
la. normele şi valorile colectivităţii de care aparţin. În 
principal, mobilul acestui comportament identifică nive- 
lul de confruntare între conștiința colectivă şi conștiința 
individuală, între intersele individuale şi cele colective. 

Funcționarea grupului militar restrîns, în coordonatele 
normelor şi valorilor promovate de armată, dă naştere, 
pe scheletul structurii formale a raporturilor ierarhice, 
unei structuri de relaţii umane bazate pe afinități, con- 
vingeri, idealuri comune. Ansamblul acestor factori 
psihosociali generează în mod specific normele interne 
de comportament grupal (informal) practicate de mili- 
tari în viața de grup. Gradul de convergenţă sau diver- 
gență al normelor de comportament informal practicate 
grupal de militari faţă de normele instituţionalizate 
poate fi măsurat pe baza analizei de structură (tipologice) 
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a direcţiei şi calităţii integrării militarilor în viaţa de 
grup. Metodologic, integrarea apare ca un atribut valoric 
al raportului dintre orientarea spre norme și valori in- 
formale şi orientarea spre norme şi valori instituţio- 
nalizate. 

În acest sens, analiza pe care am întreprins-o a pornit 
de la ipoteza structurării bipolare a integrării membrilor 
în cadrul grupului militar, integrare centripetă sau cen- 
trifugă față de normele şi valorile instituţionalizate, În- 
tr-un spaţiu de evenimente definit diacronic între data 
organizării formale a grupului tinerilor militari și mo- 
mentul cercetării. 

În atenţia operaţionalizării acestei ipoteze au stat pa- 
tru variabile independente care, asamblate. corespund 
principalelor elemente teoretico-metodologice fundamen- 
tale ale conceptului de integrare, respectiv ale spaţiului 
de atribute definit de legile şi criteriile procesului de 
integrare. Variabilele reţinute și itemii acestora sînt : 

A) existența (1) sau nonexistența (2) apropierii tovă- 
rășești între militari ; 

B) existența (3) sau nonexistența (4) independenței 
faţă de grup; 

C) existenţa (5) sau nonexistența (6) motivelor de 
conflict ; 

D) existenţa (7) sau nonexistenţa (8) legăturilor strînse 
în afara grupului. 

Aceste variabile constituie elemente psihosociologice 
puternic discriminatorii motivaţional şi prezintă identi- 
tăţi de teorie și metodă aplicate pe linia raportului. con- 
ceptualizare-operaţionalizare. Astfel, criteriilor integrării 
le corespund un număr de variabile după cum urmează : 

— validității comunicării îi corespunde asocierea din- 
tre existenţa comunicaţiilor interne (apropierea socio- 
afectivă între militarii din grupă) și externe (relaţii strinse 
cu militarii din celelalte grupe) ; 

— coeziunii optime îi corespunde asocierea dintre 
lipsa independenţei individuale faţă de grup și inexis- 
tenţa motivelor de conflict ; 

— permeabilitatea frontierelor grupului militar, în- 
țeleasă ca flux continuu de informaţie, se regăseşte în 
comunicarea externă ; în schimb, înțeleasă ca pătrundere 
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fizică a militarilor dintr-un grup într-altul nu are co- 
respondenţă în variabile, fapt justificat prin stabilitatea 
formală a grupurilor militare în momentul cercetării, 

Legile integrării își găsesc analogii în următoarele 
variabile : 

— înteracceptarea membrilor grupului militar cores- 
punde asocierii dintre apropierea între militari şi lipsa 
independenţei individuale, respectiv direcţia centripetă a 
integrării ; 

— complementaritatea membrilor grupului militar co- 
respunde asocierii dintre apropierea între militari şi in- 
dependența individuală, asociere ce defineşte interdepen- 
dența acestora. 

Modul specific de compunere a acestor variabile în 
valori binare (8 itemi), rezultat în baza cercetării, per- 
mite o evaluare a „tipurilor de integrare“, mai precis o 
privire de ansamblu asupra procesului de integrare foto- 
grafiat în funcție de acești indicatori cheie. Asocierea lor 
specifică descrie o structură dată de evoluția relațiilor 
interpersonale în grupul tinerilor militari, modul în care 
s-au perceput şi internalizat normele şi valorile promo- 
vate de viața militară în decursul unei etape definite 
de timp. 

Fiecare tip de integrare definit prin combinația va- 
riabilelor considerate constituie expresia concentrată a 
unui minimum de maturitate socială dovedit de grupul 
militar. Concepem tipologia integrării ca rezultantă meto- 
dologică a asocierii celor patru variabile reținute în ana- 
liză. Ea se ordonează pe o scală cu 16 trepte ce se succed 
crescător de la tipul de integrare minim pînă la cel 
maxim, de la tipul integrării puternic centrifuge la tipul 
integrării puternic centripete. Analiza calitativă a tipu- 
rilor de integrare, conform ipotezei bipolarității și a cri- 
teriilor şi legilor integrării, operează o departajare de 
conţinut ce învederează fazele clasice ale procesului de 
integrare : individualistă, a identificării și terțiară. Prin 
mijlocirea acestor elemente de teorie și metodă aplicate 
în mod corespunzător se ajunge la interpretarea rezul- 
tatelor care, reprezentate grafic, pot compune histograma 
procesului de integrare. Concluziile ce se degajă oferă o 
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imagine concludentă a nivelului de socializare performat 
în cadrul subunităţilor de către militarii în termen. 

Faza individualistă constituie etapa primară a inte- 
grării, o fază necesară în adaptarea la mediul militar 
de viaţă. În această fază, militarii în termen manifestă 
preponderent tendinţe de autoatirmare personală, de in- 
dependenţă faţă de grup şi de nevoile integrative și so- 
cioatective ale acestuia, se confruntă intens cu un nou 
complex sociopsihologic motivaţional, susținut de noi 
valori morale, izvorite din raporturi ierarhice strict or- 
donate, din atitudini și comportamente practicate indi- 
vidual în interes individual în oponenţă cu cele practicate 
colectiv în interes colectiv. 

Datele rezultate din investigația noastră pun în evi- 
dență faptul că un număr foarte redus de militari (2,70/0 
din subiecţii cercetaţi) parcurgeau intens această fază a 
integrării. Acei militari care, prin comportamentul lor 
integrativ, dovedesc că la şase luni de la încorporare se 
găsesc încă într-o fază inițială a integrării la normele 
şi valorile vieţii de ostaş nu pot fi declaraţi inapţi carac- 
terial (în afara unei temeinice analize psihoanalitice). 
Apreciem că, din punctul de vedere al structurii perso- 
nalității, manifestările lor de inaptitudine sint numai 
situaționale. Remedierea acestor stări constă într-o mai 
bună cunoaștere și o mai atentă muncă psihopedagogică 
depusă de comandanţi cu acești militari, în sensul eli- 
minării cauzelor sau tendinţelor care frinează integrarea 
lor deplină. 

Faza identificării corespunde direcţiei ambiverte a in- 
tegrării, atît pozitivă cât şi negativă, în grup şi constituie 
o etapă superioară față de cea anterioară. Această - fază 
a integrării este etapa cea mai dinamică în modelarea 
personalităţii militarilor, etapa în care tinerii militari 
conștientizează grupul (subunitatea) ca valoare și unitate 
performativă şi socioafectivă de viaţă. Faza identificării 
este cea care verifică concludent ipoteza de lucru amin- 
tită mai sus, referitoare la complexul sociopsihologic de- 
finit unitar prin relaţiile interpersonale în grupurile mi- 
litarilor în termen în momentul cercetării. Această apre- 
ciere se întemeiază pe faptul că mai mult de jumătate 
din subiecţii cuprinși în cercetare /(57,70/)) prezintă carac- 
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teristicile integrării ambiverte definitorii pentru faza 
identificării. 

Remarcăm că 4,59%% din subiecți au manifestat carac- 
teristici ale integrării ambiverte negative în grup, în 
timp ce 53,2%/, au manifestat trăsături ale tipului de 
comportament integrativ specific integrării ambiverte po- 
zitivă în grup. Apreciem ca pozitive ponderile ridicate 
înregistrate la tipurile de integrare centripetă involuat 
(23,70/0) și evoluat (19,6%/), care, reunite, constituie do- 
minanta structurii integrării prezentată in histogramă 
și ilustrează trăsăturile definitorii ale integrării, manifes- 
tate cu prioritate la subiecţii anchetați. Astfel, apropie- 
rea socioafectivă între militari, independenţa individuală, 
existenţa comunicărilor strînse externe demonstrează 
validitatea comunicaţiilor și existența unei coeziuni ridi- 
cate în grup, interacceptarea membrilor acestuia într-o 
acțiune mutuală de adaptare, premise favorabile trecerii 
într-o etapă superioară a integrării, faza terţiară. 

Faza terţiară a integrării reprezintă etapa superioară 
și, în acelaşi timp, finală a procesului de integrare a 
militarilor în termen în care normele informale de com- 
portament grupal sînt constant canalizate pe făgașul de 
manifestare a normelor și valorilor instituționalizate ale 
vieţii militare, gradul de convergenţă a acestora fiind 
maxim. În această fază, în comportamentul militarilor 
sint negate tendințele de afirmare personală în afara 
grupului şi avem de a face cu o manifestare a coeziunii 
optime în asigurarea unui climat socioafectiv dominat 
de atitudini și comportamente motivate de valori morale 
și interese colective. Acestea sînt coordonatele de viață 
rupală în care procesul de formare şi educare a mili- 
lor în termen își atinge maxima eficacitate, sarcinile 
viduale și de grup sint performate cu succes, iar 
tovărășia şi ajutorul reciproc devin manifestări concrete, 
iabi în conduita militarilor. Disciplina militară se 
asformă dintr-un corpus al imperativelor ce izvorăsc 
din structura și funcționalitatea armatei, într-o autentică 
scală personală a valorilor şi normelor internalizate şi 
promovate constant de tinerii militari. 
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Facem remarca că în momentul efectuării investi 
tiei noastre un număr ridicat de tineri militari (39,50% 
din subiecţii anchetați) parcurgeau intens, în diferi 
stadii, etapa finală a integrării. Consemnăm exist 
unor ponderi ridicate la tipurile de integrare norma 
centripetă (24,3%/0) și perfect centripetă (12,500) ca stări 
pozitive ale integrării militarilor, performate în momen- 
tul cercetării. Trăsăturile de constanţă ale acestor două 
tipuri de integrare, dealtfel definitorii pentru structur 
integrării centripete, vădesc caracterul pozitiv al vali 
tății comunicaţiilor interne și externe, interaccepta! 
membrilor grupului militar, coeziunea optimă, permea- 
bilitatea optimă, legi şi criterii care, respectate, guver- 
nează integrarea în etapa sa finală. 


În interesul evaluării mai exacte a factorilor care 
influențează calitatea și intensitatea integrării milita- 
rilor în viaţa de grup, cît şi pentru a cunoaște influenţa 
tipurilor principale de integrare (comportament integra- 
tiv) în situaţii caracteristice mediului militar de viaţă, 
cercetarea noastră a utilizat analiza corelativă. 

Principalii factori identificaţi şi utilizaţi în analiză 
au fost: mediul de provenienţă (rezidenţă), nivelul de 
pregătire, apartenenţa politică și ciclul de instrucţie. 

Principalelor tipuri de integrare (faze ale integrării) 
li s-au asociat explicativ şi diversificat acești factor 
a căror descriere a fost următoarea : 


— rezidența : — urban — rural ; 
— nivelul de pregătire : — optim = 10 clase (școală 
profesională) ; 
— superior = liceu de spe- 


cialitate, liceu teoretic, 
şcoală de maiștri, școală 
postliceală ; 

— învăţămînt superior 


(două cazuri excepţie) ; 


— apartenența politică : — apartenență P.C.R. sau 
UC. şi tără partid ; 
— ciclul de instrucție: — ciclul I şi ciclul II. 
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Din studiul efectuat a rezultat : 

1. militarii proveniţi din mediul urban manifestă un 
mportament integrativ a cărui tendință demonstrează 
relativă uşurinţă în adaptarea la viaţa militară față de 

militarii proveniți din mediul rural : 

2. pe măsură ce nivelul de pregătire şi de cunoștințe 
ansează spre polul superior, direcţia de integrare cen- 

ipetă se accentuează, respectiv militarii cu pregătire 
optimală şi „supraoptimală“ ajung mai repede în fazele 
evoluate ale integrării ; 

3. apartenenţa politică se dovedește a fi un factor con- 
stant de influențare pozitivă a integrării, în sensul că 
militarii care sînt membri al P.C.R. sau ai U.T.C. con- 
stientizează şi practică cu mai multă ușurință norme și 
valori centrate organizaţional pe grupul militar de apar- 
lenenţă faţă de militarii care nu sînt membri ai partidu- 

sau ai organizaţiei revoluţionare de tineret ; 

4. ciclul de instrucţie, ca factor de influențare, nu a 
permis departajări sensibil de semnificative, în ciuda 
unei ipoteze de bază, potrivit căreia experiența cumu- 
ă a militarilor de ciclul II i-ar plasa la polul su- 
rior al integrării. Explicaţia nonsensului constă tocmai 
faptul că momentul ales al cercetării (minimum şase 

de la organizarea formală a grupurilor) a surprins 

situaţie de echilibru integrativ la militarii celor două 
icluri, de unde şi aprecierea faptului că integrarea, ca 
proces dinamic, la tinerii militari se realizează într-un 
ritm rapid, favorizat de viaţa în comun, de comunitatea 
ormativ-funcţională din viaţa militară. 

În ceea ce priveşte influența comportamentului inte- 
ativ (fazele integrării) asupra unor structuri situaționale 
viaţă militară, aceasta a fost cercetată corelativ. Prima 
caracteristică corelativă luată în considerație — percepe- 
vea situației de unitate a grupului militar — a fost con- 
cepută în următoarea structură : 

a) existenţa unităţii membrilor grupului în mod 
coerent, fără discriminarea scopului, mijloacelor, dificul- 
tăților şi rezultatelor acţiunii („uniţi și la bine şi la rău“), 
iituaţie care a fost învederată de 46,40/ din subiecţii 
cuprinşi în cercetare ; 
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b) existența unității membrilor grupului numai în 
prezenţa scopului şi rezultatelor pozitive („uniţi la bine 
situaţie semnalată de 430% din subiecţii anchetați ; 

c) existența unității membrilor grupului numai 
prezența scopului negativ („uniţi la rău“), situație in 
cată de 0,5%/, din eşantionul investigat : 

d) inexistența unității membrilor grupului („nu sin- 
tem uniţi“), situaţie indicată de 70%% din subiecți ; 

e) 2,2/, din subiecţi s-au abținut să răspundă tła 
întrebarea privind modul în care percep unitatea grupei. 

Analiza corelativă a acestor date a permis extragerea 
următoarelor concluzii : 

— unitatea grupului ca modalitate coerentă de struc- 
turare a raporturilor interindividuale în toate situaţiile 
de viaţă militară (la bine, la rău, la greu, la uşor) se 
datorează cu prioritate integrării militarilor la valorile 
și normele specifice vieţii în cadrul subunităţilor militare 
(94,90%) şi nu în afara acestora (5,10/0), deci explicativ 
prin conotaţia fazelor superioare ale integrării ; 

-— comportamentul integrativ bazat pe norme atit 
proprii, cît și externe grupului, creează un fundament 
pentru relaţii interindividuale generate cu prioritate de 
unitatea la bine a militarilor, secondată de unitatea de- 
plină în toate situaţiile de viaţă ; 

— comportamentul integrativ ce promovează norme 
şi valori externe grupului (integrarea individualistă) con- 
duce la neunitatea membrilor grupului militar în toate 
situaţiile reale de viaţă. 

Perfecta simetrie a acestor concluzii confirmă pe de- 
plin ipoteza rolului pe care îl joacă integrarea deplină a 
militarilor în normele și valorile promovate în viața ostă- 
şească pentru asigurarea unui climat de coeziune, spirit 
tovărășesc și ajutor reciproc. 

A doua caracteristică corelativă, de factură situaţio- 


nală — modalitatea de rezolvare a dificultăţilor întîm- 
pinate de militari în viaţa de grup — prezintă următorii 
itemi : 


a) rezolvarea problemelor prin discutarea lor în ca- 
drul grupei constituie calea prin care militarii participă 
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intens la viaţa și problemele grupului, situaţie ce verifică 
ipoteza colectivismului, indicată de 71,6% din subiecţi ; 

b) rezolvarea problemelor exclusiv prin intermediul 
comandantului constituie o direcție mediată a colectivis- 
mului în viaţa de grup prin mijlocirea şi controlul con- 
ducerii — fapt indicat de 110%% din subiecţii cercetaţi ; 

c) rezolvarea problemelor de către militarii în termen 
cu mijloace proprii și independent oglindește o situaţie 
de dezarticulare a comenzii. (conducerii) de problemele 
și viaţa subunităţii — situaţie indicată de 3,10% din su- 
biecţi ; 

d) 6,1% din numărul subiecţilor nu au răspuns la 
această problemă. 

Analiza corelativă pe aceste dimensiuni evidențiază 
tendința militarilor, care practică un comportament cores- 
punzător normelor și valorilor instituționalizate (etapele 
superioare ale identificării şi faza terţiară a integrării), 
de a-şi soluţiona unele dificultăţi personale prin discuta- 
rea lor în cadrul grupului, ocolind căile dezorganizate, în 
timp ce pentru militarii aflaţi în etapele incipiente ale 
procesului de integrare, acolo unde individualismul este 
mai pronunțat, devine oportună intervenția coman- 
dantului. 

Ultima problemă asupra căreia dorim să reținem aten- 
ţia cititorului şi care este corelativă procesului integrării 
militarilor este dimensiunea comportamentului și atitu- 
dinilor de critică faţă de unele neajunsuri resimţite de 
militari în viața de grup și puse în evidență cu prilejul 
investigaţiei noastre. 

Sancţiunea critică, obiectivă a neajunsurilor generate 
de diferite aspecte ale vieţii în comun se poate manifesta 
sincer, deschis și direct, fapt apreciat ca pozitiv pentru 
viața de grup, pentru coeziunea și climatul afectiv nece- 
sar performării cu succes a sarcinilor încredințate. Elu- 
darea acestor mijloace corective are un efect negativ, 
conducînd la neînţelegeri, tensiuni și conflicte în relaţiile 
interpersonale. 

Analiza răspunsurilor indicate de militarii în termen 
cu privire la atitudinea critică, deschisă faţă de neajun- 
surile izvorite din diferite aspecte ale vieţii în comun 
prezintă următoarele date : 
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— 34,50% din subiecţii cercetaţi au indicat că întot- 
deauna se manifestă o atitudine critică sinceră şi deschisă 
a membrilor grupului faţă de neajunsuri ; 

— 21,60% din subiecţi au susținut că o asemenea ati- 
tudine se manifestă frecvent însă nu în mod perseve- 
Tents 

— 24,60/, din subiecții anchetați au indicat că atitu- 
dinea critică, sinceră şi deschisă se practică rareori, în 
timp ce 

— 13,907, au susţinut că acest tip de sancţiune colec- 
tivă nu se practică deloc. 

Analiza corelativă a acestor date evidențiază concluzii 
semnificative ce definesc rolul și sensul în care acţionează 
integrarea asupra tipului de sancţiune critică manifestat 
faţă de unele neajunsuri ale vieţii în comun astfel : 

1. — militarii aflaţi în etapa finală a integrării, la 
care unitatea relaţiilor interindividuale este coerentă în 
toate situaţiile de viaţă şi care își rezolvă problemele 
în cadrul grupului, dovedesc că în atitudinile critice au 
prioritate sancțiunile prezentate întotdeauna sincer, direct 
și deschis ; 

9, — militarii aflaţi în etapa identificării, ce prezintă 
o unitate grupală mai diluată și pentru care soluţionarea 
problemelor prezintă tendinţa de transfer de la grup 
spre comandant şi individ, manifestă o atitudine critică, 
directă, deschisă faţă de neajunsuri, dar cu o frecvenţă 
sensibil scăzută ; 

3, — militarii care se găsesc în etapa individualistă 
a integrării, la care unitatea relaţiilor este mult scăzută 
sau chiar inexistentă, iar problemele și soluţionarea aces- 
tora constituie preocupări prioritare pentru comandanţi, 
semnalează mai accentuat inexistența atitudinii critice, 
sincere și directe faţă de neajunsuri. 


e 


Concluziile rezultate din ana- 
liza procesului integrării militarilor în termen pun în 
evidenţă legătura care există între grupul militar privit 
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ca o organizare cu o structură proprie instituționalizată, 
cu obiective și atribuţii funcționale proprii şi grupul 
n itar privit ca o colectivitate umană axată pe norme 
și valori specifice, promovate individual și grupal. Co- 
respondenta socială a exigenţelor de organizare, formare 
şi educare a tinerilor militari în spiritul cerinţelor mo- 
derne ale luptătorului pentru apărarea patriei socialiste 
o reprezintă integrarea — proces obiectiv, complex de 
formare a conștiinței colective, de educare a comporta- 
mentului fiecărui militar în spiritul unității de acţiune 
intemeiată pe o puternică bază motivaţională colectivă, 
în consens cu modelul moral al ostaşului, cu valorile 
specifice relaţiilor din armată. Ierarhia, autoritatea, dis- 
ciplina riguroasă sînt respectate ca urmare a unui întreg 
proces de transfer şi internalizare de norme şi valori 
de la nivelul relațiilor formale la cel al relaţiilor inter- 
individuale, informale. Integrarea este calea de elaborare 
și transpunere în viață a „modelului“ de ostaș ce răs- 
punde pozitiv și în egală măsură exigenţelor funcţionale 
ale instituţiei, nevoilor socioafective și performative ale 
grupului, trebuințelor individuale. 


SCHIMBARE SOCIALA 
ŞI MODERNIZARE 
ÎN DOMENIUL MILITAR 


Dr. VASILE SECĂREŞ 


CONSIDERAȚII PE MARGINEA 
REZULTATELOR UNOR CERCETARI 
SOCIOLOGICE PRIVIND 
TRĂSĂTURILE RECRUTĂRII 

ȘI MOTIVAȚIA ALEGERII CARIEREI 
MILITARE 


Dacă armata permanentă are o 
istorie de peste cinci mii de ani, profesia militară se do- 
vedește a fi, cel puţin în coordonatele pe care le cunoaş- 
tem astăzi, o apariţie relativ recentă. Anticipată fără în- 
doială de reformele întreprinse după 1600 în domeniul 
militar într-o serie de state europene, profesionalizarea 
deplină a meseriei armelor a avut loc, în strînsă legătură 
cu urmările revoluţiei industriale şi cu transformările ! 
sociale care au însoţit maturizarea relaţiilor de producţie 
burgheze, în cursul secolului al XIX-lea. Doar în a doua 
jumătate a veacului trecut s-au definitivat princi- 
palele elemente care au făcut din organizarea și condu- 
cerea luptei, din instruirea și educarea soldaţilor o ac- 
tivitate cu caracter profesional, s-au fixat trăsăturile spe- 
cifice ale unui cadru instituţional propriu, iar militarii de 
carieră devin un grup social cu particularităţi bine con- 
turate. În această perioadă a apărut, de exemplu, suportul 
legal al eliminării oricărei interferenţe cu alte domenii în 
privința recrutării şi selecţiei cadrelor, ca și al exercitării 
meseriei, a dobîndit o formă sistematică şi raţională an- 
samblul de cunoștințe și deprinderi reclamate de îndepli- 
nirea diferitelor sarcini militare și s-au impus standardele 
corespunzătoare de competenţă, s-au înființat școlile ne- 
cesare unei pregătiri specializate, au fost definite relațiile 
sociale în contextul cărora s-au putut realiza obiectivele 
profesionale etc. 


Ce se întîmplă în prezent, la nu mai mult de o sută 
de ani de la conturarea a ceea ce am putea numi 
modelul profesional al meseriei armelor specijic epocii 
primei revoluţii industriale ? La o asemenea întrebare 
nu se poate răspunde decît evidențiind cauzele în per- 
spectiva cărora se conturează evoluţia actuală a organi- 
zaţiei militare în ansamblu. Aşa cum sublinia secretarul 
general al partidului nostru, tovarăşul Nicolae Ceauşescu, 
la întîlnirea cu activul de partid din armată, din mai 
1973, astăzi „datorită progresului rapid al mijloacelor 
tehnice de luptă, armata se transformă și ea, în mod 
radical, devine o armată care trebuie să mînuiască și să 
stie să folosească tehnica şi mijloacele moderne de 
luptă“ !. Într-o încercare de detaliere a acestei concluzii 
putem spune că actuala revoluție științifică și tehnică, 
precum şi marile transformări social-economice, politice 
şi culturale contemporane determină schimbări impor- 
tante, care vizează cadrul instituțional al armatelor, mo- 
delul profesional militar, locul profesiei militare și ul 
celor care o practică în societate și imaginea socială 
despre meseria armelor. Problema care se pune este 
aceea a caracterizării conținutului acestor schimbări, a 
sensului lor și, în cele din urmă, a evoluţiilor care se 
întrevăd în perspectivă 


Pentru a înţelege etapa actuală 
în evoluţia profesiei militare vom încerca mai întîi o eva- 
luare a fenomenului schimbării la nivelul instituției mili- 
tare ca atare. Subliniem de la început că nu există de fapt 
un model unic al schimbărilor în acest domeniu, ci va- 
riante, în bună măsură distincte, a căror originalitate își 
are explicaţia în trăsăturile orînduirii sociale și ale sis- 
temului politic, în nivelul dezvoltării economice și teh- 


! Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii socie- 
tății socialiste multilateral dezvoltate, vol. 8, Editura politică, 
București, 1973, p. 523. 
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nico-ştiințifice, în particularități de ordin istoric și cul- 
tural etc. În același timp, în contextul unei abordări 
comparative poate fi semnalată existența unor fenomene 
cu un caracter mai mult sau mai puţin general, atît în 
ceea ce privește cadrul organizațional al forţelor ar- 
mate, cît și statutul actual al meseriei armelor. 

(Conceptul pe care îl propunem pentru descifrarea 
evoluţiei înregistrate în domeniul militar în ultimele 
decenii este cel de modernizare. Accepţia termenului în 
studiul nostru derivă din cea utilizată de prof. univ. 
dr. Ovidiu Trăsnea în legătură cu modernizarea politică 2. 
Înţelegem deci prin modernizare procesul obiectiv de 
organizare a unui anumit sistem social la nivelul cerin- 
telor și mijloacelor moderne, deci actuale. În cazul ar- 
matei, aceasta se referă la ansamblul transformărilor 
produse în cadrul său, a căror finalitate intrinsecă este 
adaptarea modelului organizațional militar, în toate com- 
ponentele sale, la o serie întreagă de imperative de or- 
din funcțional şi social datorate consecinţelor revoluţiei 
științifice şi tehnice, transformărilor social-economice, 
politice și culturale contemporane. Fără îndoială, în acest 
context sint necesare anumite precizări. Este limpede, 
în primul rînd, că nu se pot fixa graniţe absolute între 
ceea ce este tradițional și ceea ce este modern. De fapt, 
fiecare organizație militară este în același timp modernă 
şi tradițională. Ceea ce diferă privește proporţia ele- 
mentelor respective, rezultat, în toate cazurile, al unui 
complex proces istoric. De asemenea, ca și în alte do- 
menii, procesul de modernizare a instituţiei militare se 
află în etape diferite și se realizează în grade și moda- 
lităţi distincte de la ţară la ţară, iar conţinutul său 
poate dobîndi numeroase note specifice. 

Care sînt cauzele mutaţiilor pe care le putem observa 
astăzi în domeniul militar, respectiv noile imperative 
de ordin funcțional şi social cărora trebuie să le facă 
faţă armata ? Chiar la cea mai sumară investigaţie atenţia 
este atrasă de efectele revoluţiei științifice și tehnice în 


2 Ovidiu Trăsnea, Probleme de sociologie politică, Editura 
politică, București, 1975, p. 191. 
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domeniul militar. Referindu-se la această idee, în legătură 
cu consecinţele revoluţiei industriale, F. Engels arăta că 
„Progresele tehnicii, de îndată ce deveneau utilizabile 
şi erau efectiv utilizate pentru țeluri militare, produ- 
ceau imediat, aproape în mod violent şi adesea chiar 
împotriva conducerii militare, schimbări, ba chiar revo- 
uţionări în modul de a duce lupta“ 3. Este evident că 
in această aserțiune prin „modul de a duce lupta“ tre- 
suie să înţelegem ansamblul modelului militar de orga- 
vizare și acţiune, în cele din urmă caracteristicile gene- 
rale ale armatei. 

În ultimele decenii, datorită schimbărilor pe care 
e-au cunoscut mijloacele de ducere a războiului şi, ca 
atare, formele luptei armate, instituţia militară s-a trans- 
ormat într-un organism cu importante valențe tehnice 
și ştiinţifice. Am putea enumera o lungă listă de noi 
forme de energie, noi principii ale științei şi noi procese 
ehnologice ce-şi găsesc aplicarea în construcția arma- 
mentului şi mijloacelor de luptă, de noi arme apărute 
și de perfecţionări aduse celor existente. de realizări în 
domeniul automatizării conducerii trupelor s.a. Ceea ce 
interesează însă, în contextul analizei noastre, nu sînt 
tehnicizarea și pătrunderea științei, ci consecințele 
pe care le-au avut ele asupra modalităţilor concrete de 
îndeplinire a sarcinilor de către organizația militară. 

Este incontestabil că utilizarea în masă a mijloacelor 
tehnice, îndeosebi a unui material a cărui fabricare și 
funcționare se bazează pe alte principii ale științei decît 
cele tradiţionale, a condus la o schimbare treptată a 
muncii depuse de cadrele militare. În primul rînd, se 
poate vorbi de o creștere semnificativă a complexităţii 
activităţii, ca şi de mărirea ponderii atribuţiilor care 
implică o capacitate rezolutivă şi creatoare, exprimate 
nemijlocit în diversificarea cerințelor de calificare. În 
al doilea rînd, se înregistrează o amplificare a solicită- 
rilor la nivelul determinărilor de ordin grupal ale mun- 
cii, îndeosebi în ceea ce privește modalitatea de corelare 


3 F. Engels, Opere militare alese, vol. I, Editura militară, 
Bucureşti, 1962, p. 17. 
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a realizării sarcinilor individuale și conţinutul disci- 
plinei militare. În sfîrșit, trebuie să ne referim la noile 
cerințe apărute în domeniul conducerii — componentă 
de bază a activităţii militarului de carieră. În condiţiile 
actuale, utilizarea pe scară largă a metodelor ştiinţifice 
în procesul de instruire şi educare, ca şi în cel de folo- 
sire în luptă a trupelor, în general, în vederea reglării 
comportamentului indivizilor și grupurilor, indiferent de 
eșalon, a dobîndit o formă imperativă, reclamînd solu- 
ţionări instituţionale. 
În contextul transformărilor care s-au produs în 
modelul calificării și ca atare în caracteristicile activi- 
tăţii un loc aparte revine creșterii ponderii pregătirii 
întemeiate pe o bază științifică și tehnică. Este vorba, 
pe de o parte, de o schimbare cu caracter general ce a 
avut drept urmare o restringere de ansamblu a sferei 
de acţiune a mijloacelor tradiţionale. În condiţiile actuale 
sistemul de instruire „trebuie să aibă solide temeiuri 
ştiinţifice, să includă, într-o împletire armonioasă, me- 
tode variate de înriîurire, procedee de lucru validate de 
experienţa comandantului, a activistului de partid, a 
inginerului, a psihologului, a medicului etc.“ 4. Pe de 
altă parte, evoluția calificării și-a definit semnificaţia 
în legătură cu procesul specializării şi diversificării ac- 
centuate a activităţii militare. Ne putem referi, în acest 
sens, la caracteristicile sarcinilor care solicită astăzi ca- 
drele militare din sfera cercetare-dezvoltare, logistică şi 
administraţie etc. Fenomenul a fost evidenţiat în lucră- 
rile de sociologie militară, care se referă la ponderea tot 
mai mare în structura socioprofesională a armatei a 
funcțiilor de sprijin, administrative sau tehnice 5. 


1 General-colonel Ion Coman, Forţa disciplinei militare con- 
ştiente, ed. a II-a, Editura militară, Bucureşti, 1973, p. 74. 

5 Vezi H. Wool, The Military Specialist : Skilled Manpower 
for the Armed Forces, The John Hopkins University Press, 
Baltimore, 1968, cap. 2, 3; M. Janowitz, The Professional Soldier. 
A Social and Political Portrait, The Free Press, New York, 
1971, p. 32; W. Mosen, Eine Militărsoziologie, Luchterhand, Ber- 
lin, 1967, p. 23; Fr. Vieillescazes, Problematique de la sociologie 
militaire, în „Defense nationale“, c. 1976, p. 21—40 etc. 
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în acelaşi context al evoluţiei muncii cadrelor militare 
este necesar să ne referim şi la un alt aspect, ce tine de 
evoluţia locului armatei în societate. Mai ales în țările 
socialiste forţele armate au început să fie întrebuințate 
pe scară tot mai largă pentru îndeplinirea unor sarcini 
nemilitare, într-un adevărat serviciu pașnic pentru na- 
iune : realizarea unor obiective economice civile, depă- 
rea unor situaţii extreme datorate calamităţilor natu- 
ete. Referindu-se la rolul social al Armatei Republicii 
Socialiste România, tovarășul Nicolae Ceaușescu, secretar 
oeneral al Partidului Comunist Român, arăta că : „În 
același timp, odată cu activitatea de pregătire de luptă 
şi politică, armata a îndeplinit o serie de misiuni impor- 
tante în cadrul economiei, contribuind la realizarea unor 
însemnate obiective economice, aducîndu-și contribuţia 
activă la înfăptuirea Programului elaborat de Congresul 
al XI-lea, la dezvoltarea în ritm înalt a forţelor de pro- 
ductie, a întregii economii naţionale... Această activitate 
a militarilor constituie un factor important nu numai 
din punct de vedere economic, ci şi politic, pentru că ea 
determină o întărire mai puternică a unităţii dintre 
armată şi popor, o înțelegere mai profundă de către toți 
militarii a faptului că tot ceea ce realizăm în dezvol- 
tarea patriei noastre — la care ei şi-au adus și își aduc 
contribuţia activă, atît în perioada cînd lucrează ca civili, 
cît și în perioada cînd lucrează ca militari — trebuie 
apărat“ 6. Este limpede că în aceste condiţii nu mai putem 
înțelege funcţiile instituţiei militare exclusiv pe baza 
determinării sale clasice : lupta armată. 

Odată cu evoluţia sarcinilor instituţiei, în cazul de 
fată a funcţiilor și activităților ce justifică existența in- 
strumentului militar, se produce, în mod normal, modifi- 
carea întregii realităţi a grupului militar, a tuturor carac- 
teristicilor sale structurale şi funcţionale. Evaluarea 
cerinţelor de schimbare conturate la acest nivel în fața 
instituţiei militare nu poate fi finalizată decît în mo- 


6 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1979, p. 73. 


87 


mentul în care încorporăm în analiză determinările de 
ordin social ce modelează în orice epocă realizarea sar- 
cinii funcționale, hotărînd relațiile în cadrul cărora se 
exercită meseria armelor. 

Dacă evoluţia tipului militar de activitate este legată 
în primul rînd de realităţile tehnice în continuă trans- 
formare, contribuţia condiţiilor sociale globale nu este 
mai puţin hotăritoare. Concepţia materialist-dialectică şi 
istorică a oferit o bază teoretică cuprinzătoare punctului 
de vedere care postulează legătura necesară dintre armată 
şi mediul său social”. Procesul de modernizare a orga- 
nizaţiei militare îşi are rădăcini profunde și în transfor- 
mările care au loc în structurile social-politice, socio- 
profesionale, în sistemul social de valori ş.a.m.d. Printre 
fenomenele care influențează actualul curs putem enu- 
mera evoluția raporturilor de clasă, urbanizarea accele- 
rată, creşterea nivelului de trai, progresul democratizării 
vieţii social-politice, ridicarea standardelor educaţionale 
şi culturale, evoluţia sistemului aspirațiilor sociale ș.a.m.d. 
Toate acestea se reflectă în trăsăturile proiectului orga- 
nizațional militar, în ansamblul de opinii și norme ce 
funcţionează ca principii directoare ale practicării mese- 
riei armelor şi în statutul militarului de carieră. 

In esenţă, se poate spune că o mare parte a cerin- 
telor sociale de schimbare apărute în fața armatei în 
ultimele decenii este rezultatul evoluţiei raportului din- 
tre valorile socotite tradițional ca fundamentale pentru 
funcţionarea mecanismului instituţional şi noile valori 
împărtășite de sectoare largi ale societăţii contemporane. 
Percepția socială a acestui raport este oglindită, printre 
altele, de atitudinile tinerei generații faţă de mes 
armelor, în general față de armată. Dacă analizăm 
concluziile cercetărilor sociologice întreprinse după 1950 
într-o serie de state, sînt evidente atît marea variabili- 
tate a acestor atitudini, diferențe uneori foarte impor- 


7 Referindu-se la secolul al XIX-lea, Engels afirma, de exem- 
plu, că „actualul sistem de ducere a războiului este produsul 
revoluției franceze“ (F. Engels, Opere militare alese, vol. II, 
Editura militară, București, 1962, p. 299). 
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tante de orientare de la ţară la ţară, cît şi tendința 
manifestată îndeosebi în statele industrializate către 
diminuarea disponibilităţilor pentru tipul clasic de or- 
ganizare militară 8. În cadrul ţărilor occidentale a apărut, 
potrivit chiar aprecierii unor militari, un adevărat de- 
calaj, care este probabil mai mare ca oricind, între 
aspiraţiile tinerilor şi ceea ce le poate oferi armata 
burgheză ca mediu social”. 

Analiza noilor imperative sociale cu care este con- 
fruntată instituţia militară trebuie să cuprindă, de ase- 
menea, schimbările produse în societatea contemporană 
la nivelul sistemului aspirațiilor profesionale. Deoarece 
asupra acestei probleme ne-am mai oprit cu alte pri- 
lejuri %, vom sublinia aici doar că nivelul actual al 
atractivităţii carierei militare nu poate fi evaluat corect 
fără a ţine seama de dorinţa tinerei generaţii de a avea 
posibilități sporite de afirmare şi dezvoltare a perso- 
nalițăţii. Putem sublinia, în concluzie, că evoluţia rela- 
țiilor sociale, standardele actuale de comportament, aş- 
teptările și aspiraţiile tineretului formulează noi cerinţe 
pentru modalitatea militară de organizare, pentru pro- 
cesul de conducere. 


Am trecut în revistă, pînă acum, fenomenele care au 
conturat, după părerea noastră, imperativele contempo- 
rane de ordin funcțional și social aflate la originea a 
ceea ce considerăm a fi un proces de modernizare a 
instituţiei militare. Să ne oprim, în continuare, asupra 
datelor de bază, a „semnelor de recunoaștere“ ale aces- 


tuia. 


8 J. J. Wiatr, Social Prestige of Professional Officers: Ap- 
proaches to Comparative Studies, în J. van Doorn (ed.), Military 
Profession and Military Regimes, Mouton, The Hague, 1968. 

' Maj. Gen. R. G. Gard jr, The Future of the Military 
Profession, în „Adelphi Papers“, nr. 103, 1973. 

10 Vezi studiile noastre Instituția militară contemporană : 
realități şi perspective organizaționale, în „Viitorul social“, nr. 4, 
1973, p. 951—952 şi Armata ca grup social, în „Studii social- 
politice asupra fenomenului militar contemporan“, vol. IV, Edi- 
tura militară, Bucureşti, 1975, p. 100—101. 
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În analiza trăsăturilor definitorii ale procesului de 
modernizare, considerate ca tendinţe între care se sta- 
bilesc raporturi variate de intercondiţionare, în funcție 
de contextul social respectiv, ne vom referi, în linii 
mari, la două grupuri de probleme: cele care privesc 
instituţia militară în ansamblu și cele relative la meseria 
armelor. Primele vor fi subordonate necesității de a 
înţelege mai bine transformările care au afectat cariera 
militară în lumea contemporană. 


Care sînt, deci, caracteristicile schimbării organizaţio- 
nale prin care trece armata pentru a răspunde noilor 
imperative cu care este confruntată ? În esenţă consi- 
derăm că este vorba de o tendință de reformulare a 
modalităţilor de organizare şi conducere, în general, a 
structurilor instituţiei, care vizează acomodarea faţă de 
criteriile de eficiență funcţională dominante în societate, 
faţă de datele actuale ale sistemului general de valori și 
aspirații și noile standarde de comportament social. Fără 
îndoială, un astfel de proces implică — obiectiv — în 
ultimă instanță o apropiere a instituţiei militare de 
restul societăţii, îndeosebi în sensul unei reduceri a 
speciticităţii sale în plan organizațional. 

În acest context avem în vedere evoluţia generală 
a principiilor care guvernează interrelaţiile din cadrul 
colectivităţii militare, a înseși bazelor ordinii și disci- 
plinei specifice armatei, inclusiv a formulei de inter- 
acţiune şi comunicare pe scară ierarhică, proces care 
conduce, pe de o parte, către remodelarea formelor tra- 
diţionale de conducere, de realizare a controlului asupra 
comportamentului individual, iar pe de alta, la redu- 
cerea concentrării și centralizării iniţiativei la nivelurile 
superioare ale ierarhiei. Este vorba, fără îndoială, de 
o tendinţă spre depăşirea proiectului organizațional cla- 
sic, ca urmare nemijlocită a schimbărilor pe care le-a 
cunoscut însuși tipul militar de activitate. După cum 
sublinia C. Zamfir, cu cît o muncă implică într-o mai 
mare măsură o activitate rezolutivă, de soluționare a 
unor probleme relativ variate şi noi, deci un aspect 
creativ, cu atît este mai puţin susceptibilă de a fi 
raţionalizată într-un mod asemănător instrumentelor teh- 
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nice, adică în maniera tradițională de organizare, ierarhic- 
toritară şi mecanicistă. Cu cît munca este mai com- 
xă, cu atît raţionalizarea exterioară ocupă un loc mai 
scăzut 1. 


Instituţia militară modernă pare să fie caracterizată 
de un efort de dezvoltare a formelor participative de 
luare a deciziei, de reducerea ritualismului și formalis- 
mului, de o orientare mai accentuată către aspectele de 
fond — nemijlocit definibile într-un spaţiu al eficienţei 
și raţionalității — ale ordinii și disciplinei. Ea nu se 
mai poate mulțumi, de exemplu, cu subordonarea auto- 
mată, rigidă, obţinută prin mijloace eminamente coerci- 
tive. Dimpotrivă, apare necesitatea asigurării unui grad 
sporit de participare și iniţiativă, de răspundere perso- 
nală și orientare creatoare. Se produce, treptat, o schim- 
bare a raportului între așa-numitele comportamente me- 
dii — caracterizate de conformarea la normele și 
exigenţele formale — şi comportamentele creatoare =- 
bazate pe inovaţia formelor de activitate. Motivația pozi- 
tivă, convingerea, satisfacția în muncă și disciplina 
conștientă dobîndesc o importanţă crescîndă pentru func- 
tionarea eficientă a unităților militare. A devenit limpede 
că pentru realizarea unei performanțe superioare este 
nevoie să se acorde o atenție deosebită modului de satis- 
facere a necesităților indivizilor, semnificative în raport 
cu participarea lor la organizație, în vederea optimizării 
raportului satisfacție-insatisfacție şi a constituirii unei 
motivații adecvate !2. 

Putem considera că în condițiile actuale se dezvoltă 
i raporturi între şefi și subordonați, ca și între mili- 
tarii aflați pe aceeaşi treaptă, îndeosebi pe linia sporirii 


i! În condițiile unei activități complexe, organizația nu-și 
poate fonda existența pe o schemă «stimul-răspuns», încercînd 
să elaboreze un repertoriu complex de scheme de răspuns, în 
aşa fel încît fiecărui stimul să-i corespundă o schemă şi numai 
una“ (C. Zamfir, Psihosociologia organizării şi a conducerii, Edi- 
tura politică, București, 1973, p. 125—126). 

12 O „muncă complexă și creativă este perturbată serios de 
un grad scăzut de satisfacție (Vezi analiza lui C. Zamfir, op. Cit.. 
p. 124, 130—131, 139—141, 143). 
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dependenţelor reciproce de ordin funcţional și a atenuării 
distanțelor sociale existente în trecut. Militarul care înde- 
plinește o funcţie subordonată, de exemplu, nu mai poate 
fi socotit un simplu executant, ci, mai ales în cazul 
grupurilor complexe de specialiști, un participant califi- 
cat, a cărui contribuţie competentă şi creatoare la elabo- 
rarea şi punerea în practică a deciziei se dovedește 
esențială. În ce priveşte activitatea de conducere, aceasta 
înglobează noi componente, atît în plan tehnico-știinţific, 
în vederea dobîndirii capacităţii de dirijare şi coordonare 
a specialităților care concură la asigurarea forţei comba- 
tive a unităţilor militare, cît şi în domeniul relaţiilor 
umane, al mijloacelor de creare a coeziunii şi a unui 
climat psihosocial stimulativ în cadrul grupului. 

Trebuie să subliniem, în acest context, că în arma- 
tele socialiste există numeroase priorităţi. în ceea ce 
privește renovarea organizațională, de fapt o componenţă 
majoră a procesului de făurire, în cursul revoluției și al 
construcţiei socialiste, a unui nou instrument militar. 
Astfel, referindu-se la fenomenele de schimbare care au 
loc în armata noastră, ca urmare a „imperativelor con- 
temporane“, generalul-colonel Ion Coman evidenția „.re- 
evaluarea noţiunii de disciplină“, în sensul îmbogăţirii 
conținutului său şi al modificării ponderii şi dinamicii 
componentelor sale ; putem vorbi astăzi nu numai despre 
o disciplină fermă, ci şi de caracterul ei tot mai raţional, 
în condiţiile în care ea devine în mod obiectiv un ansamblu 
de relaţii reglementat nemijlocit de cerinţele utilizării ar- 
mamentului şi tehnicii din înzestrare ; despre o disciplină 
colectivă, exprimată în „condiționarea reciprocă“ a mem- 
brilor colectivelor militare și în responsabilitatea fiecăruia 
atît pentru el, cît și pentru ceilalţi ; despre o „disciplină 
a încrederii“, izvorită din conștiință ; despre o disciplină 
bazată pe o solidă competenţă și pe responsabilitate în 
îndeplinirea sarcinilor, pe o „investiţie sporită de inteli- 
gență“ ; o „disciplină activă“, a iniţiativei şi curajului, 
care nu se mai poate reduce, în esenţa ei, la abţinerea 
de la încălcarea prevederilor regulamentare sau „la exe- 
cutarea întocmai a ceea ce s-a ordonat şi cum s-a ordo- 
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nat, fără a include în execuţie propria capacitate, propria 
gindire creatoare“, contribuţia individuală etc. ti. 

Vom menționa, în acest context, şi statuarea regu- 
lamentară a ideii că unitatea de comandă nu înseamnă 
o negare a principiului muncii colective; dimpotrivă, 
în elaborarea şi transpunerea în viață a hotăririlor, 
comandantul este dator să cultive şi să facă apel la 
inițiativa creatoare a subordonaţilor 1%, iar pentru întă- 
rirea continuă a ordinii și disciplinei militare trebuie 
să acţioneze în vederea afirmării rolului opiniei colec- 
tive, expresie a noilor relaţii interumane. 

O contribuţie hotăritoare în această direcție — în 
strinsă legătură cu creșterea rolului explicației și con- 
vingerii, al motivaţiei pozitive în îndeplinirea responsa- 
bilă a tuturor misiunilor, ca și cu eforturile în vederea 
stimulării spiritului novator, critic, pentru lichidarea 
manifestărilor de conservatorism ş.a.m.d. — revine orga- 
nizaţiilor de partid şi celor ale U.T.C., știut fiind că 
munca politică se inserează în întreaga desfășurare a 
vieţii ostăşeşti. De fapt, trebuie spus că sociologia mili- 
tară românească are încă serioase datorii în privința 
analizei rezultatelor pe care le are implantarea relaţiilor 
specifice vieţii de partid în mediul militar. 

În sfîrşit, ne vom referi la procesul actual de reeva- 
luare a raportului dintre interesele (și obiectivele) grupu- 
lui şi cele cu caracter individual ale membrilor săi, 
perspectiva fiind aceea a accentuării atenţiei acordate 
necesităților şi așteptărilor militarilor în raport cu in- 
stituția. Fără îndoială, nu se poate uita că adeziunea 
la finalitățile sistemului militar asigură ea însăși indivi- 
zilor umani care îl compun o bază motivaţională puter- 
nică 'în vederea participării, ceea ce se dovedește cu atît 
mai adecvat atunci cînd ţinem seama de sarcinile arma- 


13 General-colonel Ion Coman, Forţa disciplinei militare con- 
ştiente, ed. a II-a, Editura militară, București, 1973, p. 64, 68, 
70—74. 

+ Art. 8 din Regulamentul serviciului interior (1973) preci- 
ză : comandantul „nu trebuie să intervină fără motiv în 
a de activitate a subordonaților săi, pentru a nu le îngrădi 
inițiativa şi libertatea de acțiune“. 
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tei în societatea socialistă. Instituţia noastră militară, 
de exemplu, are misiunea „de a asigura munca pașnică 
a poporului, de a apăra integritatea şi suveranitatea p 

triei, independența naţională şi libertatea ei“ 15. Defi- 
nindu-se în legătură nemijlocită cu interesele majore 
ale colectivităţii naţionale în ansamblu, acest obiectiv 
are un rol mobilizator evident. Motivația pe termen 
lung a „interesului pentru activitatea depusă“ trebuie 
însă conjugată şi susținută în activitatea de fiecare zi 
cu cea rezultată din participarea şi din satisfacerea an- 
samblului necesităţilor indivizilor atit în privința condi- 

tici militarului în termen, pentru care problema este ca 
serviciul militar să constituie, în termeni reali și într-o 
măsură sporită, o etapă de dezvoltare a personalității 
sale, cît şi în cazul cadrelor de profesie, care trebuie şi 
pot să găsească în această carieră condiţii de afirmare 
şi îmbogăţire intelectuală și morală. 


Să ne oprim în continuare la acele componente ale 
procesului de modernizare care privesc nemijlocit ever- 
citarea profesiei militare și locul ei în societate. Ne-am 
referit în cursul analizei la transformările produse în 
privinţa sarcinilor, conţinutului și diviziunii muncii în 
domeniul militar. Ceea ce trebuie subliniat, în acest con- 
text, este faptul că evoluţia activităţii, însoțită în mod 
inevitabil de schimbări serioase în str uctura socioprote- 
sională a cadrelor armatei, a dus (sau este pe cale să 
ducă) la dezvoltarea unor fenomene corespunzătoare în 
privinţa modelului profesional — a setului valorilor, 
principiilor și normelor care guvernează practicarea me- 
seriei armelor — și în general a caracteristicilor grupului 
social al militarilor de carieră. Sensul lor constă, pe de o 
parte, în diversificarea tipologică a autoimaginii militare, 
a mentalităților, ca şi a comportamentelor asociate exer- 
citării rolului profesional, iar pe de alta, în depăşirea 
„ezoterismului“ şi a caracterului de ordin exclusivist 
al grupului. 


5 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii socie- 
tătii socialiste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică, 
București, 1979, p. 79. 
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În structura socioprofesională actuală a corpului de 
cadre, în general în toate armatele, ponderea militarilor 
cu o pregătire de specialitate care depășește cadrul tra- 
diţional, îndeosebi de tip tehnico-ingineresc, a devenit 
foarte importantă. În anii 1963—1964, în armata S.U.A. 
şi în cea a R.F. Germania, mai puţin de 300%% din perso- 
nalul în uniformă mai aparţinea tipului clasic („luptător“), 
restul exercitîind profesii şi specialităţi asimilabile celor 
civile. În URSS, la începutul anilor 1970, raportul 
dintre personalul tehnico-ingineresc al forțelor armate 
şi cel de comandă (care la sfîrşitul războiului era de 
l 


4 


:4,2, iar la trupele de uscat de 1 : 5,7) ajunsese aproape 
a paritate ®©. În armata noastră, la nivelul anului 1977, 
circa 11%% din numărul ofiţerilor erau absolvenţi ai unor 
institute civile de învăţămînt superior ; peste 25%/ dintre 
cadre erau ingineri, subingineri şi tehnicieni, după 1970 
înregistrindu-se o creştere cu circa 9204 a acestei cate- 
gorii 17. Relevînd, de asemenea, consecinţele transfor- 
nărilor în conţinutul sarcinilor, Fr. Vieillescazes sublinia 
evoluţia mentalităților, a aspirațiilor și aşteptărilor, fap- 
ul că militarii, cel puţin unii dintre ei, sînt chemaţi 
să adopte comportamente și atitudini de „tehnicieni și 
manageri“, care „îi apropie“ de specialiștii civili 18. Da- 
torită transformărilor radicale în armament, în procedeele 
de ducere a luptei, arăta generalul-maior N. Gusev, ofi- 
terii, generalii și amiralii au trebuit să dobîndească cu- 
noștinţe inginereşti, să ştie să soluţioneze în mod știin- 
tific problemele conducerii trupelor ; alţi autori sovietici 
amintesc influenţa pe care a avut-o transferul de moda- 
lităţi de lucru, norme și mentalități tehnico-știinţifice 


i5 K, Moskalenko, Les fils du peuple, „Revue militaire sovie- 
tique“, nr. 9, 1971, p. 11; Strategia militară, sub redacţia mare- 
șalului V. D. Sokolovski, Editura militară, Bucureşti, 1972, p. 259. 
La trupele de rachete, din 100 de ofiţeri, 72 erau, în aceeași 
perioadă, ingineri și tehnicieni. 

17 Vezi Armata Republicii Socialiste România, Editura mili- 
tară, București, 1978, p. 148. 

18 Fr. Vieillescazes, Problematique de la sociologie militaire, în 

vista „Defense nationale“, decembrie, 1976, p. 21—40. 
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asupra imaginii despre sine şi a felului de a gîndi al 
ofițerului 19. 

Problema noilor caracteristici ale rolului profesional 
poate fi abordată şi în perspectiva realităţilor specifice 
armatei noastre. Așa cum s-a afirmat în repetate rînduri, 
întărirea continuă a capacităţii de luptă a armatei în 
condiţiile revoluției științifice-tehnice se află într-o de- 
pendenţă nemijlocită de pregătirea profesională, ideolo- 
gică şi tehnico-ştiinţifică a cadrelor, de înalta lor com- 
petenţă politico-militară. Mai mult, însăşi noţiunea de 
competenţă a cadrelor militare cunoaște o vie dinamică, 
se îmbogățește și îşi lărgește aria. Sînt evidente, pe de 
o parte, creșterea ponderii volumului de cunoștințe știin- 
țifice în raport cu deprinderile și experienţa, iar pe de 
alta, faptul că se dovedesc necesare, într-o măsură spo- 
rită, nu numai cunoștințe care să permită stăpînirea 
tehnicii de luptă sau perfecționarea ei (deci, din dome- 
niile matematicii, fizicii, electronicii și ciberneticii etc.), 
ci şi elemente ale științei conducerii, psihologiei, peda- 
gogiei, sociologiei %. 

După cum se știe, condiția meseriei armelor- s-a de- 
finit în cursul secolului al XIX-lea în jurul moralei 
„servituţilor şi grandorii militare“. În esenţă, preceptele 
sale accentuau pe statutul cu totul deosebit al profesiei, 
derivat din responsabilităţile sociale majore ale acesteia 
în serviciul naţiunii şi din privaţiunile şi restricţiile 
conștient asumate. De fapt, în contextul unei asemenea 
imagini, meseria armelor nu era considerată propriu-zis 
o profesie, ca atîtea altele, ci o misiune, o chemare : cei 
care i se dedicau, pe viaţă, s-ar fi aflat în slujba ţării 
într-un mod mai direct, mai deplin decit cei care își 


19 Gen.-maj. N. Goussev, Un important domaine de Vactivite 
du parti, în „Revue militaire sovietique“, nr. 4, 1977, p. 53; 
P. Lukaşin, Podbor, rasstanovka i vospitanie voennih kadrov, în 
„Kommunist voorujennih sil“, nr. 17, 1966, p. 10 M. Iasiukov, 
Naucino-tehmiceskaia revoluţiia i razvitie licinosti sovietskogo 
voina, idem, nr. 13, 1970, p. 14. 

2 Cadrele militare în slujba partidului şi a patriei, Editura 
militară, Bucureşti, 1972, p. 19—20. 
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alegeau alte profesii. Datorită acestui fapt, nu oricine 
era socotit capabil să intre în rîndul purtătorilor profe- 
sioniști ai uniformei militare și să-și impună sacrificiile 
necesare. Vocaţia — atribut nedefinit niciodată în mod 
limpede — se dovedea a fi semnul sigur de recunoaștere 
al celor meniţi serviciului în armată. Dincolo de deţi- 
nerea acestei imponderabile, se făceau referiri la anumite 
motive superioare care, singure, puteau justifica ale- 
gerea carierei militare — prilejul de a sluji cel mai 
bine patria, spiritul „marţial“, „romantismul“ activităţii 
sub drapel, atracţia pentru caracteristicile mediului or- 
ganizat și ierarhizat care este instituția militară, pentru 
sarcinile de comandă și instruire ș.a.m.d. —, precum și 
la un anumit număr de virtuţi apreciate ca aparţinînd 
în cel mai înalt grad sau în exclusivitate soldatului 
de meserie : patriotismul, spiritul de sacrificiu, bărbăţia, 
curajul, rezistența, perseverenţa, disciplina și seriozita- 
tea, loialitatea, solidaritatea și, nu în ultimul rînd, onoa- 
rea militară. În aceeaşi idee sînt relevate, de asemenea, va- 
fundamentale în perspectiva desfășurării vieţii de 
și a dezvoltării spiritului de corp, care conferă coler- 
tii militarilor de carieră trăsături specifice neîntîlnite 
lte categorii profesionale. Este vorba îndeosebi de ro- 
. care îl joacă ierarhia, autoritatea, subordonarea şi 
isciplina, camaraderia, atașamentul faţă de instituţie, 
respectul și încrederea în superiori și grija pentru subal- 
tradiţia etc. 

În momentul de față se înregistrează — așa după 
cum am arătat — un aflux de noi elemente, de natură 
diferită. Datorită acestui fenomen, are loc, pe de o parte, 
o apropiere de condiția psihosocială și etică a altor gru- 
puri profesionale, o depășire treptată a „ezoterismului“ 
colectivităţii militarilor, iar pe de alta, o diversificare a 
dominantelor modelului profesional aflat la baza practi- 
cării meseriei armelor, în genere a statutului militarului de 
profesie. Deosebit de semnificativ este faptul că nu se 
mai poate vorbi de o singură condiţie profesională în 
cadrul armatei, de posibilitatea unor standarde general- 
valabile pentru aprecierea performanţei, de motive ale 
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alegerii carierei, de mentalități sau atitudini unice, de 
probleme absolut comune în privința integrării în me- 
diul militar sau a promovării pe scară ierarhică etc. 
Credem că în prezent s-au conturat în definirea 
modelului profesional al militarului de carieră, îndeosebi 
în tările industrializate cel puţin trei variante mai mult 
sau mai puţin distincte. O primă variantă continuă să păs- 
treze multe din caracteristicile tipului „clasic“ — luptă- 
tor, instructor și educator — și se regăsește în majoritatea 
cazurilor la niveluri ierarhice mici sau în anumite funcţii. 
În rest se extind tipuri noi, deși niciodată în forme pure, 
totuşi detectabile : „administratorul militar“ expresie a 
dimensiunii pragmatice şi a opțiunii pentru eficiență în 
abordarea activităţilor militare, şi „tehnicianul“ (specia- 
listul), în bună măsură asimilabil tipului civil 21. Conse- 
cințele acestui fenomen în legătură cu funcţionarea 
grupului cadrelor de profesie ale armatei pot fi depistate 
pe multiple planuri : în privința recrutării membrilor, a 
aşteptărilor față de şansele oferite de carieră, a relaţiilor 
ierarhice şi a tipurilor de solidaritate aflate la baza 
spiritului de corp, a pregătirii și instruirii ș.a.m.d. 
Procesul de modernizare prin care trece instituția 
militară în etapa actuală a conturat pentru meseria 
armelor o adevărată problemă a identităţii, materializată 
în serioase dileme de ordin normativ. Aceasta dintr-un 
motiv cît se poate de evident. Dacă modul în care armata 
își îndeplinește menirea funcţională supremă — utilizarea 
forței — s-a schimbat în mod radical, această atribuţie 
a sa rămîne în sine neatinsă. În condiţiile menţinerii 
primejdiei războiului de agresiune, în orice termeni ar 
fi conceput, organismul militar se pregătește să lupte 
efectiv şi să învingă, iar riscul și pericolul sînt legate 
în continuare de meseria celor de sub drapel. Ca atare, 
anumite limite, derivate din realitatea sau potenţialitatea 
luptei armate, nu vor putea fi niciodată depășite prin 


C 


2i Vezi M. Janowitz (in col. with 1t.-col. R. Little), Sociology 
and the Military Establishment, Russell Sage Fundation, New 
York, 1965, p. 17—24. 
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evoluțiile la care ne-am referit. Modernizarea trebuie 
concepută, de fapt, ca un fenomen complex, în cursul 
căruia, concomitent cu aspectele evolutive menționate, 
se înregistrează reacții vizînd menținerea distincțiilor 
organizaționale și a specificității modelului profesional 
militar, în general în toate domeniile afectate. Desigur, 
nu putem neglija nici rolul pe care îl au în acest context 
manifestările de conservatorism, tendinţa de a considera 
— cum spunea Engels — că „toate schimbările (în 
plan organizaţional — n.n.) sînt absolut irealizabile, nimic 


09 


nu poate fi atins fără ca întregul sistem să se năruie“ +, 


Am subliniat, aşadar, atît par- 
ticularizarea puternică a procesului de modernizare, 
apariția unor forme în bună măsură distincte de mani- 
festare şi faptul că relațiile dintre aspectele descrise se 
dovedesc a nu fi întotdeauna necesare şi invariante, cit 
şi evidenţierea, de exemplu, în cazul instituţiei militare 
românești, a numeroase tendințe specifice, sub influența 
unor factori de ordin social-politic sau cultural. 

Atunci cînd ne referim la cadrul concret al societăţii 
noastre şi ţinem seama de natura şi caracterul relaţiilor 
sociale, gradul de dezvoltare a forțelor și mijloacelor de 
producţie, stadiul de afirmare a revoluției ştiinţifice și 
tehnice, modelele culturale, nivelul înzestrării tehnice a 
forțelor armate și al diferenţierii funcţionale în interio- 
rul acestora ş.a., apare limpede că fenomenele pe care 
le avem în vedere sînt deja declanșate. După cum se 
stie, în condiţiile unei preocupări deosebite a partidului 
și statului nostru pentru întărirea capacităţii de apărare 
a patriei, armata României socialiste urmează un proces 
sistematic de modernizare atît sub aspectul înzestrării 


2 K, Marx, F. Engels, Opere, vol. 22, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1965, p. 373. 
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cu armament și tehnică, cît și al structurii organizatorice. 
Așa cum se subliniază în Programul partidului, acest 
curs va continua, asigurindu-se dotarea și pe mai de- 
parte a armatei cu mijloace de luptă moderne 2%. 

Pentru o mai bună individualizare a trăsăturilor pro- 
cesului actual de modernizare continuă a armatei noas- 
tre trebuie să insistăm totuși asupra cîtorva aspecte. 
Astfel, nu se poate uita că transformările la care ne 
referim au constituit, pe de o parte, o componentă a 
acţiunii de făurire a armatei socialiste, iar pe de alta, 
o reflectare nemijlocită a schimbărilor macrostructurale 
produse în societate în cursul edificării noii orînduiri. 
De fapt, la începutul anilor 1950, armata noastră şi-a 
constituit un nou corp ofițeresc, recrutat în esenţă din 
alte straturi sociale decît cele dinainte, realizîndu-se ast- 
fel o schimbare radicală a structurii sale de clasă, a 
opțiunilor politice etc. Aceasta a dus la dispariţia oricăror 
elemente de statut „elitist“ al grupului militarilor de 
profesie și la întărirea legăturilor cu restul societăţii. 
Este limpede că în perspectiva modernizării militare 
acest fapt a jucat un rol hotăritor. În privinţa proble- 
melor actuale ale profesiei militare în ţara noastră nu 
pot fi neglijate însă în analiză nici alte aspecte. Ar tre- 
bui să semnalăm, de pildă hotăritoare care 
revine astăzi valorilor politice în determinarea orientării 
modelului profesional militar, în tendința de a realiza 
un raport adecvat între componentele „moderne“ 


„clasice“. De asemenea, este limpede că specificul arr 
tei noastre se relevă cu pregnanţă la nivelul 


momentelor relaţiilor sociale caracteristice grupului mili- 
tarilor de carieră, în integrarea sa în viaţa naţiunii socia- 
liste. Toate acestea creează un potențial ridicat de adec- 
vare a instituţiei militare românești la imperativele epocii 
contemporane. 


23 Programul Partidului Comunist Român de făurire a socie- 
tății socialiste multilateral dezvoltate şi înaintare a României 
spre comunism, Editura politică, București, 1975, p. 126. 
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II 


Analiza pe care am întreprin- 
s-o în cele de mai sus a avut mai mult un caracter 
teoretic. Ca atare este cît se poate de limpede că, dincolo 
de materialul faptic utilizat (mai mult în scop ilustra- 
iv), sînt necesare investigații de amploare pentru o 
validare convingătoare a ipotezelor de lucru avansate 
sau pur şi simplu pentru strîngerea de informaţii siste- 
natice, relevante din punct de vedere ştiinţific, cu pri- 
vire la fenomenul schimbării sociale în domeniul militar. 
Desigur, aceasta poate fi considerată o sarcină de mai 
ungă durată, care necesită, pentru a fi dusă la bun 
sfîrşit, eforturile conjugate a numeroşi cercetători şi 
abordarea unei problematici deosebit de vaste. În cadrul 
cercetărilor pe care le-am întreprins, pornind de la ana- 
liza schimbărilor prin care trece organizaţia militară, 
am -urmărit să determinăm sursele compoziționale ale 
corpului ofițerilor, factorii care acționează în diferite 
etape ale conturării grupului celor care au ales meseria 
armelor, liniile directoare ale imaginii pe care și-au for- 
mat-o ei despre armată şi caracteristicile de bază ale 
motivaţiei opțiunii pentru această carieră. 

Operaţionalizarea demersului teoretic și conturarea 
ipotezelor de lucru care au condus nemijlocit investiga- 
tiile asupra caracteristicilor actuale ale procesului de 
recrutare, ca şi a tendințelor de schimbare întrevăzute 
au fost posibile pe baza studierii modului de definire a 
surselor compoziționale ale grupului social al militarilor 
de profesie (ofițerilor). 

Reproducerea substratului uman specific oricărei or- 
ganizaţii sociale are loc prin intermediul recrutării *. 
Alegerea sau selecţia efectuată cu acest prilej printre 
membrii colectivității mai largi este expresia nemijlocită 
a locului instituţiei respective în societate la un moment 
dat și a particularităţilor sale pe plan funcţional (profe- 
sional). Pe această bază apare (sau se conservă) în mod 
inevitabil.un grad corespunzător de specificitate socio- 


* În sens de proces social, nu administrativ. 
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culturală a grupului care ia naștere, un ansamblu de 
diferenţe mai mult sau mai puțin însemnate în privinţa 
compoziţiei sale în raport cu trăsăturile structurii sociale 
globale. Acest ansamblu de diferențieri, numit în general 
în sociologie „nonreprezentativitate“, apare chiar şi atunci 
cînd caracteristicile grupului reflectă datele de bază ale 
raporturilor sociale fundamentale, așa cum se întimplă 
cu cadrele armatei noastre. 

În principiu, am putea detecta trei trepte succesive 
de „filtrare“, fiecare dintre ele cu semnificaţii și cu 
componente aparte : prerecrutarea, recrutarea și postre- 
crutarea. Analiza arată că nu toate au același rol și 
importanţă, atît în sine, cît mai ales în perspectiva 
cercetării întreprinse. Ca atare ne-am concentrat atenţia 
asupra fazei de prerecrutare. Aceasta implică în esență 
două aspecte : eligibilitatea și motivaţia. Pentru a deveni 
membru al organizației militare (ca dealtfel și al altor 
organizaţii) este necesar un anumit grad de pregătire 
școlară, de calificare preliminară. De exemplu, pentru a 
deveni candidat la o şcoală de ofițeri, trebuie să fii 
absolvit liceul cu examen de bacalaureat. Întrucît o 
asemenea cerință nu este satisfăcută înră de întreaga 
populaţie, iar gradul de pregătire diferă de la o categorie 
socială la alta, apare o primă diferență de structură. 

Din populaţia „calificată“, numai o parte dorește să 
se dedice meseriei armelor. Aici intervine cel de-al doi- 
lea aspect — motivaţia *, în raport cu care se constituie 
„populaţia interesată“. Pe această bază se edifică în cea 
mai mare parte, cel puțin teoretic, specificitatea socio- 
culturală a grupului cadrelor militare. Este vorba de 
aşa-numita ipoteză a „autoselecţiei“ : meseria armelor 
este aleasă de anumiţi indivizi, cu anumite caracteristici 
de personalitate și cu anumite aspirații și care au o 
anumită imagine despre armată. În mod concret presu- 


* Înţelegem prin motivaţie o orientare activă, persistentă şi 
selectivă a comportamentului individual, determinată de intere- 
sele şi aspiraţiile individului (expresie a trebuințelor fiziologice, 
psihice și intelectuale și a ansamblului personalității acestuia, în 
interacțiunea lor cu anumiţi stimuli externi socioculturali). 
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punem că doresc să devină și vor deveni ofițeri mai 

ales tinerii la care există o concordanţă clară între 

trebuinţele, tendinţele și obiectivele personale și tră- 
) y i 3 


săturile şi imperativele rolului militar, tinerii care 
acordă o înaltă apreciere funcţiei şi locului armatei 
în societate şi evaluează pozitiv solicitările meseriei pe 
care vor trebui să o practice. Am definit această situa- 
ție acord normativ. 

În a doua etapă, recrutarea, organizaţia operează 
printre candidaţi o selecţie nemijlocită, explicită (exa- 
men, test etc.) în cursul căreia intervin criterii de natură 
social-politică (compararea datelor personale cu anumite 
standarde) şi criterii profesionale care se materializează 
în verificarea nivelului de cunoștințe, aptitudini ete. În 
această fază, intensitatea selecției (ce conduce la ,popu- 
laţia recrutată“) depinde practic de raportul dintre nu- 
mărul candidaţilor şi cel al necesarului de cadre. În 
ultima etapă, postrecrutarea, „populaţia reținută“ se 
conturează în legătură cu raportul satisfacţie-insatisfac- 
ție și cu conformarea sau nonconformarea la cerinţele 
vieţii militare (atît în şcoala militară, cît și ulterior). 

Aplicînd concret această schemă explicativă la situa- 
ţia recrutării în cazul corpului ofițeresc al armatei noas- 
tre se conturează un tablou complex, ale cărui momente 
de bază au fost urmărite pe parcursul investigaţiilor 
întreprinse la nivelul următoarelor ipoteze de lucru: 

1. Transformările implicate de făurirea armatei popu- 
lare, concomitent cu cele prin care a trecut societatea 
noastră în cursul edificării noii orînduiri și-au găsit o 
reflectare adecvată în datele fundamentale ale procesului 
de recrutare și în general în compoziţia actuală a grupu- 
lui militar sub forma unei concordanţe a structurii aces- 
uia cu noile realități sociale. 

2. După perioada anilor 1950—1960, în care recru- 
tarea a urmărit explicit să asigure o componenţă predo- 
minant muncitorească şi ţărănească a noului corp de 
comandă, încep să acţioneze factorii rezultați din rata 
diferențială a educaţiei, motivația bazată pe acord nor- 
mativ și procesul actual de modernizare, în legătură cu 
aspectele asupra cărora ne-am oprit. În aceste condiţii, 
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sînt de presupus diferenţe de compoziţie la nivelul colec- 
tivităţii celor ce au ales meseria armelor în raport cu 
structura socială globală actuală, precum și faţă de cea 
a corpului ofițeresc în ansamblu, materializate în pro- 
porțiile reprezentării : a) tinerilor proveniţi din mediul 


rural; b) celor din orașe mici și oraşe mari; c) celc 
căror părinţi lucrează în industrie şi în agricultură ; 
ilor de militari ; e) tinerilor proveniţi din familii cu mulț 
copii ; f) celor care satisfac standarde ridicate de pregă- 
tire şcolară (au avut rezultate bune şi foarte bune la 
învăţătură în liceu). 


3. În prezent este de presupus că imaginea despre 
armată şi profesie a celor ce doresc să devină of 
are trăsături îndeobşte clasice, fiind axată pe specifici- 
tatea grupului. Există, probabil, o anumită percepere a 
transformărilor actuale în cadrul instituţiei militare, o 
tendință către o nouă structură a imaginii despre armată. 

4. În contextul transformărilor actuale, ipoteza care 
se conturează este aceea a diversificării motivelor care 
guvernează opţiunea profesională. Aceasta se dovedeşte, 
probabil, mai adevărat în cazul alegerii variantei moderne 
prin excelenţă a meseriei armelor — cea de inginer mili- 
tar. Totuşi, dacă acceptăm „tranziţia“ ca realitate specifică 
etapei prezente, este de presupus că alegerea carierei 
militare continuă să fie bazată, în esenţă, pe o motivaţie 
tradiţională. 

5. Chiar în cazul motivaţiei „moderne“, elementele 
noi se vor grefa pe un fond clasic al alegerii, așa încît 
putem vorbi de o motivaţie „premodernă“. Este de aş- 
teptat ca motivaţia să fie influențată de mediul social 
din care provin candidaţii, ca și de „arma“ aleasă, i 
precis de intensitatea (prezumată) a efectelor procesu 
de modernizare. 

6. Alegerea carierei militare poate fi explicată și pe 


baza unui tip de personalitate cu ridicate valențe autori- 
tariste. 

Toate aceste determinaţii au însă la bază una comună : 
datoria către patrie, partid și popor — apărarea patri 
socialiste. 


lui 
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Datele necesare atingerii obiec- 
tivelor teoretice formulate au fost culese prin intermediul 
unor anchete pe bază de chestionar întreprinse în rîndul 
candidaților admişi în şcolile militare (de ofițeri) în 
cadrul unui an şcolar și în facultățile tehnice ale Aca- 
demiei militare. Investigația a cuprins, în primul caz, 
ansamblul populației aflate în studiu, din toate şcolile 
(cu excepția aviației şi a facultății de medicină militară), 
iar în al doilea, un eşantion reprezentativ. Am obținut 
astfel informatii destul de largi asupra majorității situa- 
tiilor posibile în privința opțiunii profesionale, de la 
variantele „clasice“, la alegerea rolului de „tehnician“ 
(inginer militar). 

Mediul social de proveniență. Datele pe care le-am 
obținut arată că, în momentul cercetării, 43,3% din 
totalul celor reuşiți la examenul de admitere în şcolile 
de ofițeri aveau domiciliul stabil în mediul rural, iar 
restul în oraşe, dintre care 26,00%% în orașe mici (sub 
50 000 locuitori), 3,00% în oraşe mijlocii (50 000—100 000 
locuitori) și 27,70/, în oraşe mari, cu peste 100 000 locui- 
tori. În cazul facultăților tehnice ale Academiei militare, 
ponderea subiecților care locuiau în mediul rural era de 
circa 40%/. După cum se poate vedea, compoziţia grupu- 
lui aspiranţilor la cariera militară este majoritar urbană : 
56,70/, şi respectiv 60%/. Ea se deosebeşte deci semnifi- 
cativ de distribuţia pe medii (predominant rurală) a 
corpului nostru ofițeresc la sfîrşitul anilor 1944—1950, 
fapt care ar putea fi socotit o expresie a schimbărilor 
structurale produse la nivel macrosocial, o adecvare nor- 
mală la noile realități. Trebuie să remarcăm însă că dis- 
tributția în discuţie diferă și de structura socială globală 
actuală a populaţiei (52,5%, în mediul rural potrivit re- 
censămîntului din ianuarie 1977). Chiar dacă vom aminti 
că părinții a circa 800/, dintre candidaţi erau născuţi în 
mediul rural, iar aproape un sfert (24,4%/)) dintre subiecții 
ce domiciliau în mediul urban erau orăşeni din prima ge- 
neraţie, credem că gradul de urbanizare este cel puţin 
corespunzător, dacă nu superior caracteristicilor struc- 
turii noastre sociale. 
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Proveniența majoritar urbană se relevă însă și atunci 
cînd luăm în considerare trăsăturile grupei de vîrstă 
20—24 de ani în ansamblul populaţiei de sex masculin 
a Republicii Socialiste România : în cadrul acesteia, nu- 
mai 4407 locuiau în urban (potrivit datelor recensămîn- 
tului din 1966)24. Chiar dacă ţinem seama de evoluţia 
situaţiei în ultimii ani — așa cum am văzut, populaţia 
urbană era, în ansamblu, de circa 47,5% la începutul 
anului 1977, iar la nivelul contingentelor încorporate 
(deci cam aceeași grupă de vîrstă cu cea a candidaţilor), 
studiile noastre indică o pondere de circa 50%/ a tinerilor 
care locuiesc în orașe — trebuie să apreciem că distribuţia 
specifică grupului analizat se caracterizează printr-o de- 
vansare a gradului global de urbanizare. Dacă analizăm 
situaţia internă a grupului cu provenienţă urbană în 
comparaţie cu structura socială globală, observăm o anu- 
me predominare a tinerilor din orașele mici (45,7%/, față 
de 40% la nivelul populaţiei urbane a ţării la 1 iulie 
1974), cei din orașele mari fiind corect reprezentați 
(48,80%/0) *. 

O problemă de un deosebit interes în acest context 
este și cea a distribuţiei pe medii în cazul diferitelor 
arme. Datele obţinute permit o serie de clarificări supli- 
mentare în legătură cu rata alegerii carierei militare în 
rural și urban în perspectiva schimbărilor prin care trece 
profesia militară. Grupînd tipurile de şcoli militare (ar- 
mele), în funcţie de gradul de tehnicitate și de intensi- 
tatea insemnelor clasice, se observă că „armele moderne“ 
se bucură de o distribuţie mai pregnant urbană (asemă- 
nătoare celei înregistrate în cazul facultăților tehnice ale 
Academiei) şi aceasta îndeosebi pe seama orașelor mari : 
circa 600%% (21,8% — orașe mari) față de 53,40%/, (17,800) 
în cazul armelor „tradiţionale“. În cazul unor arme cu 
un grad înalt de tehnicitate și în același timp cu o mai 


= Recalculare după Recensămîntul populației și locuințelor 
din 16 martie 1966, vol. I, Rezultate generale, D.C.S., București, 
1969, p. 30, 31. 

* O teză de circulaţie în sociologia militară afirmă că în 
armatele tradiţionale corpul ofițeresc provine mai ales din mediul 
rural și din orașele mici. 
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mare asemănare cu profesiile civile — transmisiunile, 
radiolocaţia, chimia, marina — relaţia dintre cele două 
variabile este și mai puternică : numai circa 37079 pro- 
veniți din mediul rural, 24,1%/0 din oraşele mari și 11,1% 
din București. Cu titlu preliminar am putea aprecia că 
tinerii proveniţi din mediul urban sînt atrași în mai 
mare măsură de tipurile de carieră militară al căror 
model profesional a fost influențat cel mai puternic de 
fenomenul de modernizare, reușind să se încadreze în 
noul sistem de aspirații *. 

În ceea ce priveşte profesia (ocupaţia) părinţilor celor 
care au ales meseria armelor, dînd examen de admitere 
la şcolile militare de ofițeri, situaţia se prezintă gratic 
astfel : 


23,3 Yo 


Ocupația tatălui 

muncitor A 

militar de carieră B 

functionar — lucrător în servicii C 
agricultor (țăran cooperator) D 
tehnician (cadru cu pregătire medie) E 
intelectual F 


* Nu este exclusă, totuşi, acțiunea diferenței de valoare 
între pregătirea şcolară dobîndită în mediul rural şi cea din 
mediul urban. S-ar putea ca cei cu pregătire mai bună, mai 
temeinică să se îndrepte îndeosebi spre şcolile mai dificile. 
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17,4% 


Ocupaţia mamei 

casnică A 

agricultor R 

funcționar — servicii C 
muncitor D 

intelectual E 

tehnician F 


Comparînd aceste distribuții (în special „ocupaţia ta- 
tălui“) cu structura corpului ofițeresc după 1948 (în fun 
ție de „originea socială“), apar o serie de diferențieri ma- 
jore. Astfel, ele se deosebesc în totalitate de cea 
înregistrată în 1948 (70/, muncitori, 24% ţărani săraci și 
mijlocași, 46%% mic-burghezi şi liber profesioniști, 16% 
chiaburi, 7% moșieri, industriași) sau 1958 (21,307 mun- 
citori, 61,30% ţărani, 1707, funcţionari și liber profesio- 
niști), fapt explicabil pe baza transformărilor prin care 
au trecut atît structura socială, cît şi raporturile dintre 
armată şi societate. 

În raport cu structura socială globală, mai precis cu 
cea a populaţiei ocupate, se relevă, de asemenea, dar mai 
puternic, un procentaj mai scăzut al fiilor de țărani, re- 
marcîndu-se o pondere sporită a fiilor de muncitori. Este 
evident şi procentajul ridicat al fiilor de militari. 

Credem că datele obţinute confirmă relaţia existentă 
între trăsăturile sferei sociale a recrutării și schimbările 
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petrecute în societatea noastră, dar, în același timp, atrag 
atenţia asupra unor fenomene care nu se pot explica ex- 
clusiv pe această bază. Logica lor se dezvăluie în legă- 
tură cu : a) efectul criteriilor social-politice care operează 
pe parcursul selecţionării candidaţilor (asigurarea com- 
poziţiei muncitoreşti); b) procesul de modernizare mili- 
tară, mai exact spus apariţia unor deosebiri în ce priveşte 
maginile diferitelor categorii sociale despre transformă- 
rile pe care le cunoaşte cariera militară, despre locul ar- 
matei în societate (fapt în măsură să influenţeze rata 
alegerii). 
Dacă analizăm studiile părinților celor recrutaţi pen- 
școlile de ofițeri constatăm că circa 12,2% dintre ei 
au studii superioare, 25,5% studii medii şi 62,2% studii 
elementare. Comparind grupul părinţilor candidaţilor la 
ile de ofițeri cu grupa de vîrstă de peste 40 de ani 
populaţia ţării rezultă că primii au un nivel de in- 
ire mult mai ridicat, îndeosebi în privința învăţă- 
tului superior : 12,2% faţă de 2,3% (celelalte ponderi 
grupului comparabil ca vîrstă : 11,65% studii medii, 
ce sau profesionale, 86,940/, studii elementare). Chiar 
ținem seama de ponderea părinţilor „militari, absol- 
i ai Academiei militare“ în rîndul celor care aveau 
i superioare, se poate aprecia că în cazul armatei 
re datele nu confirmă aprecierea destul de răspîndită 
potrivit căreia rata alegerii carierei militare ar fi mai 
edusă în familiile cu un grad de instruire şcolară mai 
t. Considerăm că situația relevată ţine atît de rata 
erențială a instruirii de nivel liceal, cît si, probabil, 
fenomenele actuale de modernizare. 
În privința dimensiunii familiei, datele evidenţiază că 
joritatea subiecților, în cazul şcolilor de ofiţeri, pro- 
veneau din familii puţin numeroase, cu unul (21,607) 
sau doi copii (46,5%). Deşi ponderea celor din familii 
cu trei-patru copii (25,70/0) sau cu cinci și peste (6,1%) 
nu este neglijabilă, nu putem afirma că datele sprijină 
în mod serios ipoteza tradițională potrivit căreia cadrele 
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litare provin îndeosebi din familii cu mulți copii. În 
imb, în rîndul subiecților din facultățile tehnice, 
aproape 50% provin din familii numeroase, cu trei copii 
și mai mult, ceea ce ar permite supoziţia că alegerea ca- 
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rierei militare de inginer este influențată de evaluarea 
pozitivă a condiţiilor materiale oferite pentru dobîndirea 
unei pregătiri superioare. 

Caracteristici ale alegerii. Marea majoritate a subiecți- 
lor (peste 80%) declară că hotărîrea de a alege cariera 
militară datează de mai mult timp, pentru restul opţiunea 
fiind o chestiune de ultim moment. 


Cunoaşterea armatei și imaginea despre instituția mi- 
litară. Acest aspect a fost urmărit atît la nivel general, 
cît şi în legătură cu sarcinile concrete implicate de me- 
seria aleasă. În mod normal, cei mai mulţi (68,7%/0) din- 
tre subiecţi afirmă că deţin numeroase informaţii despre 
activitatea pe care o vor desfășura ca membri ai insti- 
tuţiei militare, ca ofițeri. Totuși, 30,2% cunosc armata „în 
mai mică măsură“, ceea ce înseamnă că este vorba de o 
opţiune întemeiată pe informaţii restrinse. 

În privinţa surselor prioritare de cunoaştere a armatei, 
circa 47% indică — experiența militară nemijlocită (în 
cazul de faţă fiind vorba de cei care au satisfăcut sau 
satisfăceau serviciul militar sau au absolvit liceul militar, 
adăugîndu-se într-o anumită măsură participarea la pre- 
gătirea tineretului pentru apărarea patriei) ; 19,6% — 
mijloacele de informare de masă (mass-media) ; circa 17 
— discuţiile cu părinţii sau alte rude apropiate ; circa 7% 
— discuţii cu prietenii ; 5,3% — prin intermediul unor 
cadre militare. Două lucruri pot fi subliniate în acest 
context : în primul rînd, importanța pe care o are ima- 
ginea despre armată difuzată practic — la nivelul rela- 
țiilor cotidiene nemijlocite — în cursul stagiului militar, 
iar în al doilea rînd, semnificaţia deosebită a veridicităţ 
adecvării şi coerenței imaginii pe care o pune organizația 
militară la dispoziția publicului prin intermediul mijl 
“elor de comunicaţie de masă. 

În legătură cu elementele de bază ale imaginii asupra 
armatei, datele arată că circa 74%/, dintre cei admiși în 
şcolile de ofițeri socotesc trăsăturile la care ne-am referit 
atunci cînd am analizat condiția militară tradițională drept 
caracteristice pentru instituția militară şi în momentul 
de faţă. Doar circa 1% apreciază explicit ca esențiale com- 
ponentele de factură modernă, tehnico-ştiințitice ale me- 
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seriei armelor. În cazul candidaţilor la facultăţile tehnice 
ale Academiei, situaţia este în mare măsură diferită. Circa 
43,6% dintre subiecţi se referă în primul rind la elemen- 
tele specializate şi nespecifice, moderne ale rolului mili- 
tar. Doar pentru 30,8% armata rămâne o instituţie cu totul 
specifică, definită de valorile clasice cunoscute, iar 23,2% 
conturează o imagine cu linii contradictorii. 

Am abcrdat în acest context și problema rejlectării 
schimbărilor ce afectează profesia militară în imaginea pe 
care o au subiecţii despre armată. Întrucit pe baza sim- 
tului comun este adesea foarte greu de perceput evoluția 
în timp a unei instituţii (prin compararea a două momente 
temporale depărtate), perceperea schimbării poate fi pusă 
în evidenţă mai degrabă indirect, prin analiza imaginii 
la un moment dat, cale urmată și de cercetarea noastră. 
În acest sens, notăm că circa 210%/ dintre subiecţi eviden- 
țţiază ca factor deosebit de important astăzi tehnica, apli- 
carea în domeniul militar a unor realizări de virf ale 
științei (situaţia la facultăţile tehnice), 7,70/ se referă la 
aspectele de natură organizaţională, care vizează pro- 
blema conducerii eficiente, iar circa 22% la atenţia faţă 
de om, faţă de aspiraţiile și necesităţile sale, 16,5% ac- 
centuează asupra factorului politic, 14%/, pe disciplină etc. 

Problema schimbării a fost abordată şi în perspectiva 
aprecierii date gradului de apiicabilitate a pregătirii pro- 
fesionale pe care o dobîndeşte ofițerul. În linii mari, 
rezultatele obţinute pot fi socotite semnificative în con- 
textul teoriei conturate de noi: 12,10%/, afirmă că pregă- 
tirea obţinută „poate fi utilizată şi în viaţa civilă“, fiind 
vorba de sarcinile noi pe care le îndeplineşte astăzi ar- 
mata în economia naţională etc., iar 11,707, cu un răspuns 
de asemenea afirmativ, se referă nemijlocit la dobindirea 
de cunoştinţe tehnice, de organizare și conducere cu largă 
aplicabilitate. 

Analiza imaginii subiecților a constat şi în solicitarea, 
pe de o parte, a unei poziţii în legătură cu ierarhia pro- 
fesiilor cu cel mai înalt prestigiu în societatea noastră, 
iar pe de alta, a unei aprecieri în privinţa atitudinilor pre- 
dominante faţă de cariera militară în mediul social din 
care provin candidații. În ceea ce priveşte primul aspect, 
deşi problema a fost abordată doar preliminar și trebuie 
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studiată în continuare, pe baza unei metodologii îmbu- 
nătăţite, se poate afirma că după părerea populaţiei re- 
crutate, profesia militară se bucură în societatea noastră 
de un prestigiu ridicat (un nivel superior al ratei alegerii). 
Spunem aceasta deoarece fenomenul proiecției se mani- 
festă nemijlocit în acest context. Profesia de ofițer este 
plasată după cele de medic și inginer şi înaintea celor de 
profesor, avocat, cercetător ştiinţific, economist ete. Ati- 
tudinea dominantă faţă de profesia militară în mediul 
social de provenienţă pare să fie favorabilă : 32,6%/, dintre 
subiecţi declară că toţi cunoscuții lor o apreciază; în 
cazul a 50,30%% — unii o apreciază, alţii nu, criteriul de 
diferenţiere principal fiind virsta (17,8%), în celelalte 
situaţii acționînd pregătirea, caracterul etc. 

Am putea aprecia, în concluzie, că în linii mari ima- 
ginea despre armată a celor ce vor deveni ofițeri privile- 
giază trăsăturile clasice ale tipului militar de organizare 
şi ale meseriei armelor, precum şi locul specific pe care îl 
ocupă în viaţa socială. Ca o expresie directă a problemei 
identităţii care confruntă astăzi instituţia militară, această 
apreciere nu este totuşi valabilă în aceeași măsură în 
legătură cu ambele variante ale opțiunii profesionale ur- 
mărite în studiu. Datele arată că armata este văzută î 
mod diferit, ca tendinţă generală, în școlile de ofiţeri și 
în facultăţile tehnice ale Academiei militare. Dacă în 
primul caz predominarea imaginii tradiționale este deo- 
sebit de puternică, în cel de-al doilea, al subiecţilor care 
vor să devină ingine i militari, ponderea imaginii moderne 
depășește 40%, ajungîndu-se, cu alte cuvinte, foarte 
aproape de echilibrarea imaginii tradiționale şi mixte. 
Dealtfel, chiar în rîndul candidaţilor la școlile de ofițeri, 
în funcţie îndeosebi de arma aleasă, se înregistrează o 
anumită percepere a evoluţiei profesiei militare, a trăsă- 
turilor noi dobîndite în perioada actuală. Dacă accentul 
este dat în esenţă de elemente, să le spunem, de ordin 
cantitativ (dotarea tehnică), trebuie remarcat că prezența 
unor interpretări calitative (nivel organizațţional, al rela- 
țiilor umane sau al transferabilităţii de calificare) nu este 
cu totul nesemnificativă. 

În general, putem afirma că populația analizată se 
dovedeşte destul de omogenă în privința imaginii pe care 


-B 


112 


o are despre realitatea militară. Variaţiile care se produc 
"y baza anumitor factori de grupare (mediul de proveni- 
ență, profesia tatălui și a fraților mai mari, nivelul de 
instruire al părinților) în interiorul colectivității sînt des- 
tul de slabe. 

Se observă însă în acest context o anumită acțiune a 
experienței militare nemijlocite. Cei care au satisfăcut 
stagiul militar şi cei proveniți din liceele militare evocă 
în y mare măsură caracteristicile tradiționale m ar- 


matei. Explicația acestei situații se află probabil în gra- 
eeg mai înalt de cunoaştere a instituției i adi ile, 
În acelaşi ra se pare că serviciul militar în termen 
con ribuie la formarea unei imagini mai schematice decît 


liceul militar, iar experiența prilejuită de acesta din urmă 
pare să ducă totuşi la o mai accentuată percepere a unora 
dintre schimbările actuale, de exemplu, a transferabilității 
oalificării dobîndite ca ofițer (16% față de 10%% în cazul 
absolvenților liceului civil). 

Motivația şi tendințele de personalitate ale celor ce 
aleg cariera militară. La nivelul profesiei „ideale“ (al 
raportului nespecific față de cariera dorită), majoritatea 
subiecților (52,30/) au ales un tip de carieră bazat în 
subtext pe o perfectă concordanță în plan normativ cu 
cerințele esențiale ale modelului profesional militar cla- 
sic. În ceea ce priveşte restul candidaţilor, vom nota că 
34497, au conturat un model de factură modernă, avind 
ca punote centrale de sprijin noutatea și diversitatea, in- 
dependenţa în muncă, creativitatea şi valorificarea apti- 
tudinilor, alături de satisfacțiile de ordin material, iar 
7 aparțin unui tip mixt. 

Abordînd problemele în legătură cu opțiunea nemijlo- 
cit i pentru meseria armelor și cu atitudinea față de ca- 
raneasca particulare, specifice, ale acesteia, lucrurile 
apăr mult mai clare. În cazul subiecţii or care au intrat 
în şcolile militare, ponderea majoritară a revenii unui 
model tradiţional, iar repartiția celor două tipuri compo- 
nente este următoarea : tipul de motivaţie „clasic altruist 

t pe acord normativ — 58% ; tipul „clasic nonal- 
ip bazat pe acord normativ“ — 16,70% (potrivit unei 
“ebări de control, circa 20%) ; tipului „modern“ îi revin 
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5,70% și, în sfîrşit, tipul „mixt“ : 18,40/*. Fără îndoială, 
găsim aici o confirmare a ipotezei noastre potrivit căreia 
alegerea carierei militare în variantele sale mai mult 
sau mai puțin clasice are la bază un acord normativ pu- 


ternic %. În acelaşi timp, este evident că opțiunea profe- 
sională nu mai este absolut omogenă, înregistrindu-se o 
diversificare a atitudinilor populaţiei interesate. Se relevă 
de asemenea faptul că motivele generale moderne au dat 
naştere mai degrabă unei motivatii nemijlocite mixte, ba- 
zate pe tranziţie. 

Cît priveşte situația celor care vor deveni ingineri mi- 
litari, datele obţinute sînt coerente, și ele, cu teoria aflată 
la: originea investigaţiei. Ponderea motivaţiei bazate pe 
acord normativ explicit scade la numai 30,40%, în timp ce 
importanța motivaţiei moderne ajunge la 29,30%, iar mo- 
tivația mixtă, de tranziţie, la 40,20%. Este limpede că mo- 
tivele opțiunii profesionale a subiecţilor sînt adaptate, 
în acest caz, dominantelor rolului de tehnician pe care îl 
vor avea de îndeplinit şi către care, de fapt, s-au în- 
dreptat. 

Am completat acest capitol al analizei prin determi- 
narea componentelor rolului clasic, care se bucură de cea 
mai mare audiență. Astfel apare clar (ceea ce confirmă 
situaţia evidenţiată mai sus) că marea majoritate 


a Su- 


* În motivaţia „clasică altruistă bazată pe acord normative 
alegerea carierei militare este socotită un rezultat al vocației ; se 
invocă responsabilitatea socială majoră şi specificitatea meseriei 
armelor. În motivaţia „clasică nonaltruistă bazată pe acord nor- 
mativ“ intervine și preocuparea explicită pentru avantajele ma- 
teriale oferite, pentru poziţia socială mai înaltă sau considerarea 
carierei militare ca o rută profesională protejată și noncompeti- 
tivă, care permite atingerea unor obiective ce n-ar putea fi 
realizate altfel ete. Motivația „modernă“, vizează prioritar as- 
cendentul tehnologic al profesiei militare, componentele speciali- 
zate, tehnice și ştiinţifice ale meseriei, adesea alături de condi- 
tiile materiale oferite. Motivația „mixtă“ combină elemente ale 
tipurilor precedente. 

23 O cercetare întreprinsă de I. Căpâlneanu asupra a 150 de 
ofițeri cu 1 pînă la 10 ani de serviciu indică, de asemenea. deși 
modelul de analiză este altul, predominarea puternică a moti- 
velor eticii „servituţilor și grandorii militare“. I. Căpâlneanu, 
Profesiune şi motivaţie, Editura militară, București, 1976, p. 111— 
112. 
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biecților (aproape 70%) se referă în primul rînd la as- 
pectele specifice ale activității pe care o vor îndeplini 
(relația ierarhică, de conducere, educarea subordonaților, 
lisciplina etc.). Mai puțin de 20%% se opresc expli it 
asupra componentelor de ordin tehnico-ştiințific ale spe- 
cialității, care se regăsesc în motivația modernă ş 
cea mixtă. Minimizarea modelului modern, tendință i 
nifestă şi în legătură cu raportul imagine-motivatție * si 
abordare nespecifică, — motive nemijlocite ale alegerii ca- 
rierei, confirmă -ideea noastră referitoare la substratul 
clasic al așa-zisei motivații moderne : chiar în cazul de- 
clarării de motive neclasice alegerea a fost posibilă, in 
ultimă instanță, datorită unui acord normativ implicit, 
aşa`încît este mai exact să vorbim de „motivaţie premio- 
dernă“ **, Desigur aceasta nu Înseamnă că transformările 
prin care trece astăzi profesia militară nu sînt percepute. 
În cazul subiecților care au oferit motive tradiționale, de 
exemplu, o parte însemnată a conturat o imagine de tran 
ziţie, la concurenţă cu cea eminamente clasică. 

Pentru determinarea sensului global al raportării față 
de rolul militar am abordat chestiunea tendințelor de per- 
sonalitate ale subiecţilor. Pe baza autoaprecierii, a auto- 
evaluării acordului normativ (răspuns la întrebarea z ce 
trăsătură a felului dv. de a fi se potrivește cel mai bine 
cu cariera militară ?) rezultă că, pentru majoritatea su- 
biecților, profesia militară reclamă trăsături specifice de 
caracter (fel de a fi etc.), cele enumerate în ponderi sem- 
nificative fiind disciplina, conformarea, dominaţia, tena- 
citatea, responsabilitatea etc. Se remarcă și procentul 
redus al celor care consideră anumite elemente nespeci- 
fice.ca potrivite armatei. 


* Imaginea este suficient de contradictorie pentru a nu fi 
întotâeauna corelată cu motivaţia corespunzătoare. O anumita 
parte a celor care oferă o imagine „modernă“ își definesc motis 
vele opțiunii profesionale, chiar la facultățile tehnice, în ter- 
meni tradiționali. ne 

** Dacă în cazul raportării nespecifice modelele „modern“ şi 
„mixt“ aveau o pondere globală de 47,6%, în cazul optin 
nemijlocite procentul era de 24,1% (cu „O scădere puternică Si 
tipului „modern“ prin treceri spre „mixt şi mai ales spre 
„Clasic“), iar în legătură cu sarcinile practice — 18,8%. 
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Informaţii deosebit de utile au fost obţinute pe baza 
analizei factorilor care acționează asupra motivatiei ale- 
gerii carierei militare. Foarte pe scurt, vom reţine urmă- 
toarele aspecte : 

a) În legătură cu motivele specifice ale alegerii pro- 
fesiei, datele relevă, în primul rind, că, indiferent de 
armă, opțiunea implică în mod dominant o evaluare po- 
zitivă globală a valorilor clasice ale modelului protesional 
și un puternic acord normativ. De-abia în acest perimetru 
apar distincții care par să ţină de caracteristicile parti- 
culare ale diferitelor arme, de existența unor alternative 
civile bine cotate, în ultimă instanță, de nivelul racor- 
dării la procesul de modernizare militară. Tabelul de 
corelație bazat pe gruparea armelor în funcție de inten- 
sitatea insemnelor moderne oferă argumente puternice 
în acest sens ; 


Tabelul nr. 1 


Sg 
SSi Tipul de TEETAR E 
| SI ; : Ciasică Clasic: 
motivaţie EE „lasică pa 
cu > altru- nonal- Mixtă | Modernă Altele | Total 
Arma sa istă truistă 
SS | 
Tehnică * | 48,7 16,1] | 25,9 g grs 0,9 100 
| Traditionaiā | 73,1 17,8 | 1,3 | 6, 1,5 |100 
b) Luînd în considerare influența mediului în care s-a 
aflat individul în întreaga perioadă anterioară alegerii 
profesiei, putem evidenția — și în cazul școlilor militare 
de ofițeri şi al facultăților tehnice — anumite diferențe 


în legătură cu „locul naşterii“ și cu „domiciliul stabil“. 
Ponderea cumulată a motivaţiei moderne și mixte este 
superioară în cazul celor care s-au născut sau locuiesc 
în orașe, îndeosebi mari (vezi tabelele 2 și 3). De ase- 


* În cazul facultăţilor tehnice, după cum am văzut, pon- 
derea motivaţiei clasice era de numai 30,40, (față de 64,8, 
cele două variante, în cazul armelor tehnice). 

** Ponderea cumulată a motivaţiei moderne şi mixte depă- 
șește media în cazul radiolocaţiei (circa 50%), transmisiunilor 
(46,30%, auto (43,00/0), marinei (39,6%) etc. 
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menea, în timp ce motivaţia clasică aparţine mai ales 
subiecților născuţi în mediul rural (55,2%), motivaţia 
modernă și mixtă este îndeosebi urbană (53,00/). O si- 
tuație apropiată se constată cind variabila aleasă este 
domiciliul. În acest context se relevă și faptul că moti- 
vaţia modernă și mixtă (cumulată) se datorește cu precă- 
dere celor din orașele mari (58,2%/0), iar cea clasică unor 
subiecţi proveniţi din orașele mici şi mijlocii (55,1%). 
Dacă aceste asocieri sînt corelate cu cele relevate de 
distribuţia pe arme, capătă un contur tot mai puternic 
ideea că tipurile de carieră militară afectate mai profund 
de procesul de modernizare sînt alese mai frecvent de 
tinerii din mediul urban ; 


Tabelul nr. 2 


iza Tipul de 
Locul i motivaţie Clasică Modernă+Mixtă | Total 
nasterii aice reali 
| — i 
| Rural 77,8 21,4 100% 
| li 
Oraş mic și 75,8 22,9 | 
mijlociu m EN | 
Urban 71,2 DTS, 100: | 
Oraș mare 66,0 32.3 
Tabelul nr. 3 
| Tipul de | 
e Botigasie Clasică Modernă+-Mixtă | Total | 
| al | 
| E | 
| Rural 78,8 20,4 100% ] 
ji | 
| f | ta ; 
ÎI —| | 
| Oraş mic şi 77,9 | 29,1 
| mijlociu | d 
Urban n | 7I,8 27.0 100 
| Oraş mare 65,8 | 38,2 | 


* Restul procentelor — nonrăspunsuri. 
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c) În privinţa influenţei „experienţei militare nemij- 
locite“, datele indică (la şcolile de ofițeri) nu numai. o 
mai bună evaluare a realităţilor specifice armatei de către 
cei care o deţineau, ci şi faptul că, în cazul absolvenților 
de liceu militar, autoselecția implicată de ea carie- 
rei la o vîrstă mai fragedă este mai puţin riguroasă (asi- 
gură o mai redusă coerenţă a populaţiei recrutate) și acor- 
dul normativ mai slab decît în cel al absolvenţilor liceu- 
lui civil. Astfel, în legătură cu motivele specifice. ale 
opțiunii profesionale, ponderea motivaţiei „clasice altru- 
iste“ este de 50,8% la cei din liceele militare față de 
60,1% la absolvenţii liceelor civile, crescînd importanța 
motivelor „moderne“ etc. ; 

d) Datele pe care le-am obţinut nu ne-au indicat vreo 
variație semnificativă a motivaţiei în funcţie de vîrsta 
subiecţilor, dimensiunea familiei, nivelul de instruire şi 
profesia părinţilor. Să remarcăm, totuși, atît la școlile de 
ofiţeri, cît şi la Academia militară, suprareprezentarea 
tipului de opţiune „clasică“ în cazul fiilor de militari de 
profesie și al celor care au fraţi mai mari militari ; 

e) Repartiția motivelor alegerii carierei în funcţie de 
standardele intelectuale satisfăcute de subiecți pare să 
acorde un anumit credit tezei că, atunci cînd optează 
pentru această profesie, cei cu rezultate anterioare bune 
și foarte bune o fac mai adesea din motive „nonaltruiste“, 
legate de avantajele oferite ; 

f) Datele arată că nu există o variaţie statistic sem- 
nificativă a distribuţiei trăsăturilor de personalitate ale 
subiecţilor în funcţie de arma aleasă, demonstrîndu-se 
din nou caracterul generalizat al acordului normativ (ca 
bază a recrutării). 


Fără îndoială, concluziile cerce- 
ţărilor întreprinse pînă acum în contextul teoriei formu- 
late cu privire la schimbarea socială în domeniul militar 
nu pot avea decit un caracter cu totul preliminar. Sem- 
niticaţia lor crește în perspectiva unor noi investigaţii, 
care să adîncească o serie de aspecte și mai ales să eluci- 
deze anumite fenomene. Totuşi, încă în acest stadiu pu- 
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tem evidenția lărgirea volumului de informații cu rele- 
vanță ştiinţifică asupra problemelor actuale ale meseriei 


spori rigoarea explicației conturate în acest domeniu. În 
esenţă, investigația a confirmat liniile de bază ale mode- 


lui teoretic conturat, evidențiind faptul că trăsăturile 
ferei sociale a recrutării și ale motivaţiei alegerii carie- 
rei militare în actuala etapă exprimă, mai mult sau mai 
puţin direct, transformările ce au loc în armată în con- 
ițiile procesului de modernizare, ca şi în relaţiile aces- 
teia cu societatea în care își desfăşoară activitatea. În 
ași timp, schimbările ce se produc în domeniul recru- 


tării apar ca o componentă nemijlocită a procesului obiec- 
tiv de adaptare instituțională la noile condiții sociale ale 
“pocii revoluţiei științifice și tehnice. 


STUDIUL 
COMPORTAMENTULUI 
PARAȘUTIȘTILOR MILITARI 

ÎN TIMPUL PREGĂTIRII 

ȘI EXECUTĂRII PARAȘUTĂRILOR 


General-maior GRIGORE BAŞTAN 
Colonel VALERIU GHIDARCEA 
Lector univ. dr. ȘTEFAN POPESCU 


1. CONSIDERAȚII GENERALE. 
MOTIVAREA CERCETĂRII 


În conceperea şi desfășurarea 
luptei moderne, un rol tot mai însemnat revine unităților 
de parașutiști. Fiind chemate, prin însuși specificul armei, 
să execute misiuni de luptă în medii diferite (aerian și 
terestru) și în condiţiile severului examen la care le 
supune inamicul prin măsuri speciale de apărare împo- 
triva desantului aerian, unităților de parașutiști li se 
cer să se menţină, atît sub aspectul dotării cît şi al 
instruirii, în cea mai strictă actualitate. În armata noastră 
acest deziderat se realizează traducind în viaţă sarcinile 
puse de partid și guvern, de comandantul suprem al for 
telor noastre armate, tovarăşul Nicolae Ceaușescu, privind 
înfăptuirea unei noi calităţi în pregătirea de luptă și po- 
liticà a trupelor. În acest scop, la fel ca și în celelalte 
arme, în cadrul trupelor de parașutiști se acordă o mare 
atenţie perfecționării armamentului şi mijloacelor din 
înzestrare, a sistemului de instruire şi pregătire pentru 
luptă a militarilor. Ca urmare a neîncetatei preocupări pe 
care o manifestă specialiştii noștri pentru îmbunătăţirea 
parașutelor, toate tipurile şi categoriile existente în do- 
tare funcţionează, aşa după cum o dovedeşte practica, 
fără greș, asigurind securitatea militarului parașutat. Ală- 
turi de calitățile superioare ale materialului din dotare 
se cere asigurată şi o pregătire temeinică a militarilor, 
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deoarece de cunoştinţele, aptitudinile, deprinderile și ca- 
lităţile lor morale și de luptă depind atît buna functio- 
nare a parașutei, cit şi îndeplinirea misiuniior de luptă 
încredințate. 

Pornind de la constatarea că specialitatea de parașutist 
militar implică existența unui minim de calități perso- 
nale iniţiale, cu prilejul operaţiilor de recrutare, ti- 
nerii sînt supuşi unor examene riguroase de selecţie po- 
trivit unor criterii speciale. Cu acest prilej sint verifi- 
cate : starea sănătăţii, disponibilităţile psihomorale, ni- 
velu} da cunoştinţe generale etc. La încorporare pentru 
această specialitate militară au prioritate tinerii care pină 
la venirea în armată au practicat parașutismul sportiv, 
lucru ce facilitează pregătirea lor ulterioară ca parașutiști 
militari. 

După încorporare, tinerii sint încadrați în subunități 
unde începe formarea lor propriu-zisă. În programul de 
pregătire a parașutiștilor militari sînt prevăzute activi- 
tăți menite să contribuie la valorificarea superioară a tu- 
turor potențelor fizice, intelectuale şi psihomorale. Utili- 
zînd căi şi procedee pedagogice specifice, instructorii trans- 
mit tinerilor militari un sistem bogat de informaţii de 
specialitate, iniţiindu-i tot mai mult în tainele stăpinirii 
artei parașşutării în condiţii de luptă. 

Experiența luptelor purtate de parașutiști în timpul 
celui de-al doilea război mondial a pus în evidenţă că pe 
timpul parașutării sînt supuse probei marilor tensiuni 
inteligenţa, gîndirea, atenţia, memoria, imaginația și posi- 
bilitățile intelectuale ale luptătorului parașutist, capaci- 
tatea sa de a-și structura și restructura comportamentele, 
de a adopta decizii rapide și optime, de a acţiona prompt 
si cu maximum de randament în cele mai cemplicate si 
dificile situații. Ieşirea din aeronavă în spațiu, căderea 
stabilizată, zborul în coborîre cu parașuta, pilotarea aces- 
teia, executarea focului din aer cu armamentul din înzes- 
trare, aterizarea şi ducerea luptei la sol constituie un 
serios şi veritabil examen ce vizează nivelul, tăria şi echi- 
librul emoţional al paraşutistului. În această înlănțuire 
de acţiuni derulate cu mare iuţeală sînt supuse unor probe 
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severe deprinderile şi priceperile, gradul de coordonare 
și stăpinire a reflexelor, calitățile de voință, posibilităţile 
de suportare a privaţiunilor, capacitatea de a depăși şi 
învinge obstacolele. Lupta armată constituie proba de foc 
a încercării forței marilor virtuți morale ale militarilor, 
a patriotismului, curajului, și bărbăţiei, vitejiei, neînfri- 
cării și eroismului este verificarea ultimă şi supremă a 
trăiniciei tuturor calităţilor dobîndite în procesul pregă- 
tirii de luptă şi politice. 

Studiile biologice, medicale și psihologice arată că în 
zbor organismul uman este înriurit de acţiunea conju- 
gată a mai multor factori stresanţi. Printre cei legaţi ne- 
mijlocit de executarea zborurilor şi parașutărilor. sînt 
menţionaţi următorii : existenţa tehnicii noi de zbor şi 
parașutarea cu viteze mari ; apariția unor situaţii dificil 
de suportat ca urmare a suprasarcinilor pe care le su- 
portă organismul uman datorită vitezelor mari şi a schim- 
bărilor rapide de presiune ; condiţiile meteorologice ne- 
favorabile ; pericolul pierderii vieţii în zbor și la parașu-- 
tare. Toate acestea determină apariţia unei mulţimi de 
reacţii lăuntrice negative la nivelul personalității pentru 
preintimpinarea cărora este necesar să se intervină pe 
plan politico-educativ şi voliţional în vederea adaptării 
întregului sistem uman la nevoile zborului și parașută- 
rilor de luptă. 


Pentru a acţiona cu maximum de eficacitate în acest 
domeniu extrem de complex și subtil care este personali- 
tatea parașutistului militar e necesar să cunoaștem com- 
portamentul lui. Vorbind despre comportamentul real al 
militarului paraşutist avem în vedere atit componentele 
lui fizice pe care le presupune zborul şi paraşutarea (șocul 
de deschidere a parașutei, decelerația produsă de jocul 
forţelor gravitaționale, antrenarea corpului în curenţii de 
aer produși de înaintarea avionului, impactul cu pămîntul 
etc.), cît şi multiplele componente psihice, în special cele 
de ordin emoţional. 

Ofițerii din specialitatea parașutismului au în această 
privinţă o experiență practică bogată. Se simte totuși ne- 
voia unei ordonări riguroase a datelor empirice și mai 
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s o explicare ştiinţifică a acestora astfel încît fiecare 
ituație să fie corect interpretată şi, ca atare, să se ac- 


În studiul de faţă ne-am propus o investigare a com- 
portamentului militarului parașutist în cele mai impor- 
tante faze ale parașutării, pentru a stabili reacţiile tipice 
si cauzele acestora. Am pornit de la premisa că latura 
psihoemoţională a personalităţii militarului se poate pë- 
percuta negativ asupra celorlalte capacități şi disponibi- 
lități psihice şi fizice şi, deci, asupra capacităţii finale de 
acţiune. 

Experiența și practica militară atestă că factorii emo- 
li sînt în principal responsabili de producerea aba- 
rilor de la desfășurarea normală a parașutărilor și de 
accidentări. În consecinţă, ne-am propus ca pe baza in- 
vestigaţiei pe care am întreprins-o să stabilim moduri obi- 
ective de apreciere a comportamentului psihofizic, rapide 
și exacte, care să fie introduse în pregătirea instiructorilor- 
parașutiști şi chiar a militarilor parașutiști, ştiut fiind că 
autocunoașterea propriilor stări psihice și înțelegerea 
mecanismelor acestora de funcționare le permite să se ia 
„în stăpînire“, să depășească prin forțe proprii temerile 
şi stările negative care îi încearcă. În fine, considerăm 
importante datele şi pentru procesul de selecție şi repar- 
tizare a tinerilor încorporaţi pentru această specialitate 


militară. 


2. SUBIECŢII ȘI METODOLOGIA 
DE INVESTIGARE 


Cercetarea s-a făcut pe un grup 
de 320 militari parașutiști, cadre şi militari în termen. 
Toţi subiecţii investigați au fost sănătoși clinic, somatic și 
psihic. Virsta militarilor în termen a fost cuprinsă între 
20—22 ani, iar a cadrelor într-o amplitudine de la 26 
la 51 de ani. Compoziţia grupului studiat şi numărul pa- 


raşutărilor sînt prezentate în tabelele nr. |, 2 și 3; 
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Tabelul nr. I 


DISTRIBUȚIA PE GRADE A MILITARILOR ÎN TERMEN 
CUPRINȘI ÎN CERCETARE 


Gradul Număr de militari 9o 
Sergent 50 16,6 
Caporal 54 18 
Fruntaş 96 32 
Soldat 100 33,4 
Total 300 100 


Tabelul nr. Z 


DISTRIBUȚIA MILITARILOR ÎN TERMEN 
DUPĂ NUMĂRUL DE PARAȘUTĂRI 


Parașutări Număr de o 
etectuate militari o 
1—10 116 38,6 
11—20 160 | 53,3 
| 21—30 8 | 2,7 
| 31—40 8 | 2,1 
Peste 41 8 | 2,7 
Total 300 | 100 


Tabelul nr. 3 
DISTRIBUȚIA CADRELOR DUPĂ NUMĂRUL DE PARAŞUTÄRI 


Cadre | Număr de paraşutări efectuate 


| o] | 
| | | | i 
1—50 | 51—100 |101—200 201—300 ,301—400|401—590 
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Cercetarea s-a efectuat în două etape distincte. În 
prima etapă subiecții au fost chestionați asupra stărilor 
şi dificultăților resimțite de ei pe plan psihic în timpul 
pregătirii şi desfăşurării paraşutării. In acest scop au 
fost stabilite următoarele momente : îmbarcarea în auto- 
buze şi deplasarea spre aerodrom ; echiparea pentru zbor 
şi parașutare ; îmbarcarea în avion; rularea avionului 
la start ; decolarea ; luarea înălțimii şi înscrierea pe di- 
tia de parașutare ; apariția semnalului de pregătire 
pentru parașutare ; parașutarea ; căderea liberă stabili- 
zătă ; deschiderea parașutei ; coborirea cu parașuta des- 
chisă ; aterizarea ; intrarea în dispozitivul de luptă. 

După chestionarea militarilor asupra dificultăților în- 
timpinate şi trăirilor încercate, am completat datele ob- 
inute cu ajutorul unui studiu intensiv realizat prin in- 
tevviuri asupra unor probleme care se cereau adincite, 
rificate și confirmate (în sensul stabilirii cauzalităţii sau 
a factorilor și condiţiilor favorizante). Am efectuat inter- 
viul cu 25 cadre recrutate din rindul celor mai capabili 
ofițeri și subofițeri, cu experienţă bogată și practică în- 
delungată în activitatea de instruire a militarilor parașu- 
tişti, cu sute de parașutări la activul lor. Pentru confrun- 
tarea aspectelor subiective rezultate din datele de auto- 
observare și relatările cadrelor am efectuat numeroase 
fapte de observaţie asupra militarilor în cele mai repre- 
zentative și importante momente ale activităţii lor. 

În etapa a doua a cercetării am aplicat probe experi- 
mentale și teste care să obiectiveze şi să cuantifice datele 
recoltate în etapa precedentă. De obicei, probele au fost 
aplicate în 3 momente ale executării zborului și paraşu- 
tării : în cazarmă (valori de referință), după echipare în 
așteptarea momentului îmbarcării în avion și după ate- 
are, Acolo unde a fost posibil au fost efectuate măsu- 
rători şi în avion în fazele premergătoare parașutării. Pro- 
bele selecționate au fost legate de principalele solicitări 
fizice şi psihofiziologice ale militarilor în timpul zborului 
şi parașutării. În acest sens, au fost investigate urmă- 
toarele : 
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a) capacitatea maximă de efort fizic cu ajutorul ui 
probe de efort izotonic şi izometrie interpretate cu aj 
torul unor parametri proprii ? ; 

b) nivelul randamentului mintal în ce priveşte capa- 
citatea de rezolvare a unor situații care reclamau opera- 
tivitate si soluţii logice, folosindu-se probe cu conţinut 


algoritmic, dar inserate în cîmpuri probabilistice genera- 


A 


tive; 

c) funcționalitatea sistemului abirintico-vestibular, 
considerîind că acest analizator este extrem de important 
în timpul parașutării (cînd se produc rostogoliri în pie 
tridimensional, acţiuni rotatorii de redresare, în spe 
în timpul deschiderii prin aparat de siguranţă sau a 
raşutei de siguranţă). De obicei, în institutele specializate 
această funcţie este investigată cu probe de tip Barany 
sau înregistrări electronistagmografice. Evident, nu poate 
fi aplicată această modalitate pe teren deoarece apara- 
tura este extrem de sensibilă şi nec eplasabilă. De aceea, 
am utilizat o probă labirintico-vestibulară pe care am ve- 
rificat-o în practica noastră anterioară pe sportivi de per- 
formanţă care efectuează acţiuni de rotire: gimnastică, 
bob, lupte greco-romane etc. în timpul efortului spe- 
cific? ; 

d) aprecierea subiectivă a timpului s-a făcut cu ajuto- 
rul metodei de estimare a timpului, realizată de Pieron 
(1952) şi perfecționată de Lockhart (1967) * ; 

e) reactivitatea cardio-vasculară cu ajutorul unui apa- 
rat de tip Herwig, care înregistrează automat frecvenţa 
cardiacă şi tensiunea arterială. 


2 Șt. Popescu, Investigația medico-psihologică în sport, în 
„Medicina sportivă“, Editura medicală, 1973. 
3 St. Popescu, Utilizarea unei probe dinamice în investigar 


sensibilităţii labirintico-vestibulare, Sesiunea de comunicări a 


C.N.E.F.S., 1970. 
1 H. Pieron, Traité de psychologie experimentale, PUF, 


1952 ; Lockhart, Journal of experimental psychology, 1967, vol. 23, 


ne 2, 
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3. REZULTATELE INVESTIGAŢIILOR 
PSIHOSOCIOLOGICE 


AR: | a) Tipul şi frecvența trăirilor 
subiective resimţite în timpul pregătirii si executării pa- 
rașutării. Tabelul nr. 4 prezintă simptomatologia manis 
festărilor psihice cu caracter penibil resimtite de subiecți 
şi frecvența acestor manifestări. De remarcat este că în 
majoritatea cazurilor subiecţii acuză tulburări de ordin 
neurovegetativ (transpirație a segmentelor distalice şi a 
corpului, hipertermie a segmentelor corporale, palpitaţii 
și tremurături), fapte ce probează că este vorba de o 
stare psihoemoţională simultană sau consecutivă unor 
stări de stres, de încordare neuromintală, care determină 
modificări profunde în sistemele nervoase vegetative. Unii 
subiecţi au acuzat concomitent mai multe simptome, un ele 
cu o intensitate mai mare, iar timpul de revenire le 
valorile normale de referinţă a fost mai lent. 

De menţionat este că un număr însemnat de militari 
n-a acuzat nici un fel de simptome subiective în timpui 
acțiunilor de zbor și parașutare. Totuși proporţia de două 


Tabelul nr. 4 


TIPUL ŞI FRECVENȚA MANIFESTĂRILOR PENIBILE 
ACUZATE DE SUBIECŢI (VALORI PROCENTUALE) 


ui Tipul acuzei E TEO Veni 
| relatărilor 

i Senzaţii de hipertermie corporală 46 

2 Transpirații profunde (reci) 26 

3 Încordarea musculară şi nervoasă 20 

4 Tremurături ale segmentelor corporale 13 

5 Încordare motorie 6.6 

6 Senzații de amețeală 6,6 

[i Senzaţii de epuizare generală 6,6 

8 Crampe neuro-musculare 3,3 

9 Fără tulburări 32 

A, 


treimi din numărul subiecţilor cu manifestări neuropsi- 
hice şi neurovegetative penibile îndeamnă la reflecţie. 
Este adevărat că, în toate activităţile de pregătire, mili- 
tarii au îndeplinit misiunile primite, dar să nu uităm 
că pe un asemenea fond de labilitate neuropsihică se pot 
grefa, în anumite condiţii, dezorganizări emoţionale de 
comportament care pot conduce la o anumită scădere a 
forţei combative. 

b) Momentele și situaţiile de parașutare cînd militarii 
trec prin sentimente de teamă sînt prezentate în tabelul 
nroa; 


Tabelul nr. 5 


Frecventa 
aH Situația cînd se resimt stări de teamă | (Valori pro- 
i | centuale) 

—- e? — 
| i ă 'aşutei 46 
l Deschiderea comandată a parașutei 
: i | 33 
2 Aterizarea 33 
” s | si 
3 Paraşutarea în teren accidentat | 33 
- P ; oa 
4 Paraşutarea în păduri | 26 
5 Paraşutarea pe timp de noapte | 20 
6 Comanda de efectuare a paraşutării | 14 
T Pregătirea şi îmbarcarea în avion 10 
ej Părăsirea bordului avionului (parașutarea) 9 
9 Nu se relatează situaţii generatoare de 
| teamă i 30 
Desigur, este dificil de surprins situațiile tipice, care 


pot genera stări psihoemoționale cu caracter penibil, pen- 
tru simplul motiv că, în marea majoritate a cazurilor, ele 
au un caracter situativ ; orice moment are particularitatea 
sa care Îi conferă un caracter unic, irepetabil. Parcurge- 
rea situațiilor în care subiecții resimt stări de teamă 
demonstrează că practic ele pot apărea în toate momen- 
tele realizării paraşutării, de la pregătirea și îmbarcarea 
în avion, pînă la executarea parașutării. Desigur, posi- 
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bilitatea apariției unei anumite forme de teamă, indi- 
ferent de caracterul sau gradul ei, este condiționată de 
o multitudine de factori obiectivi sau subiectivi, perma- 
nenti sau ocazionali, situativi. Astfel, condiţiile meteoro- 
logice grele, zona de parașutare, timpul paraşutării etc. 
constituie factori care pot genera într-o măsură mai mare 
sau mai mică teama, pot provoca îndoieli cu privire la 
buna desfăsurare a paraşutării şi a îndeplinirii misiunii. 

Din relatările unor cadre cu un număr mare de pa- 
rașutări la activul lor, rezultă că orice paraşutare deter- 
mină o anumită emoție sau stare de teamă firească, de- 
oarece întotdeauna în asemenea acţiuni este prezent riscul. 
Or, riscul cu numeroasele sale fațete poate avea diferite 
determinări şi cauzalități, cum ar fi cele datorate avio- 
nului, parașutei sau cele imputabile parașutistului. Teama 
rezultă în special în conştientizarea riscurilor derivate din 
însăși structura psihofizică a parașutistului. Astfel, o inap- 
titudine fizică de moment, nedecelată de conducătorul 
zborului, poate conduce la anoxie atunci cînd paraşuta- 
rea se realizează la mare altitudine ; recompresia baro- 
metrică rapidă determină riscul sinuzitelor și otitelor ba- 
rotraumatice care pot antrena pierderea de cunoștință, ca 
și vrilele prelungite care conduc la aceleaşi efecte de 
pierdere de cunoștință. S-ar putea adăuga chiar dispozi- 
ţii afective, competitive, agonistice, stenice sau dimpo- 
trivă ușor deprimante rezultate, în primul caz, din încre- 
derea în forțele proprii, buna pregătire profesională, an- 
grenarea tuturor forțelor psihofizice, iar în al doilea caz 
dintr-o ușoară tulburare organică, griji, probleme, fră- 
mîntări nelegate de zbor şi parașutare. Se pare că o 
anumită emoție este prezentă în orice paraşutare, indi- 
ferent de vîrsta militarului sau numărul său de parașu- 
tări. În schimb, teama se manifestă numai la aceia care 
nu stăpînese cunoștințele de specialitate sau care n-au 
deprinderi de parașutare bine consolidate. 

Toţi subiecţii intervievaţi au fost în unanimitate de 
acord că este important ca starea psihică pe care o în- 
cearcă să nu aibă atribute copleșitoare, să nu exercite 
influenţe dezorganizatoare asupra comportamentului. În 
practica .parașutismului militar se întîlnesc numeroase 
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situaţii cînd militarii aflaţi în gravă primejdie au depăşit 
starea de teamă şi au transformat-o într-o forță pozitivă. 
Așadar, este propriu omului animat de scopuri superioare 
să se ia pe sine în stăpinire, să se controleze conştient, 
să reprime stările primare de tipul fricii. Militarul para- 
şutist, cu un înalt simţ al responsabilității faţă de misiunea 
ce i-a fost încredinţată, va avea un comportament carac- 
terizat prin tenacitate, încredere în forțele proprii şi, 
deci, posibilităţi sporite să nu cedeze în faţa fricii sau 
panicii, chiar dacă situația ar genera stări afective dezor- 
ganizattoare. 

Cele de mai sus conduc la o importantă concluzie prac- 
tică instructiv-educativă și anume evitarea situaţiilor care 
pot condiționa frica. Potrivit schemei desfăşurării reflexu- 
lui condiționat, o situaţie periculoasă se poate asocia cu 
un fapt banal, cu un stimul nesemnificativ sau indiferent, 
dar care poate căpăta anumite valențe prin contiguitate 
cu situaţia periculoasă. Ulterior, în alte situaţii de para- 
şutare, apariţia ocazională a stimulului indiferent poate 
reactualiza starea de teamă datorită conexiunii întimplă- 
toare formată anterior. La un număr restrins de militari 
am constatat că uneori pronosticau realizarea misiunii în 
funcţie de producerea unor evenimente, care n-aveau ab- 
solut nici o legătură cu zborul sau paraşutarea. Este de 
datoria instructorilor militari să depisteze aceste cazuri 
şi să explice militarilor într-un mod strict cauzal, deter- 
minist, inconsistența legăturilor stabilite întîmplător şi 
să demonstreze că singura cale de realizare a misiunii 
este buna pregătire profesională, spiritul de abnegaţie, 
bărbăţia şi curajul, încrederea în forţele proprii, tenaci- 
tatea de a duce pînă la capăt acţiunea începută și a nu 
ceda în faţa dificultăţilor sau neajunsurilor survenite în 
timpul parașutării. 

Nu trebuie însă să înţelegem lipsa simţămintului de 
teamă ca fiind echivalentă cu lipsa oricăror emoţii. Această 
confuzie ar duce la o greşită înţelegere a parașşutistului 
în zbor şi la grave erori instructiv-educative. În trecut, 
în selecţia personalului aeronavigant şi a piloților se con- 
sidera că lipsa de emotivitate ar reprezenta o „calitate“ 
a acestora. Or, o asemenea poziţie s-a dovedit a fi necon- 
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formă cu viaţa, cu realitatea. Omului care acţionează în 
condiţii grele, ce implică un risc, îi este necesară o anu- 
mită rezonanţă emoţională, care să-l facă să reacționeze 
cu promptitudine şi eficiență la pericol. Lipsa de emoție 
echivalează cu placiditatea, indiferența şi chiar. cu indo- 
lenţa, care au drept rezultat stoparea mobilizării resur- 
selor energetice şi deci incapacitatea de a învinge greută- 
tile şi obstacolele ivite, imposibilitatea de a se auto- 
depăşi. 

c) Cauzele apariției unor simțăminte de teamă. Apa- 
riția simţămintelor de teamă la unii parașutiști este qe- 
terminată de o multitudine de cauze. Din relatările subiec- 
ților rezultă că simţămintele de teamă sînt strîns legate 
de anumite particularităţi şi caracteristici ale paraşutis- 
tului, în rîndul cărora sînt inserate : starea de sănătate, 
aptitudinile fizice şi psihice, nivelul pregătirii profesio- 
nale, experienţa de parașutare, virsta, gradul de cunoaş- 
tere etc. 

Vorbind despre starea de sănătate trebuie să arătăm 
că parașutiștii dispun de o sănătate perfectă. Totuşi, une- 
ori pot apărea anumite indispoziţii trecătoare, fireşti, în 
viaţa oricărui om. Menţionăm că în situaţii de pregătire, 
militarii care manifestă asemenea mici tulburări ale stării 
de sănătate sînt examinaţi cu grijă de medicul unităţii, 
care hotărăște dacă vor participa sau nu la paraşutare. 
Există anumite tulburări fiziologice în timpul pregătirii 
și desfășurării parașutării despre care este greu să pre- 
cizăm dacă sînt determinate de parașutare sau de teamă. 
Oricum, ele sînt strîns legate, alcătuind un veritabil 
cerc vicios. 

Experienţa în domeniul paraşutismului, apreciată glo- 
zal după numărul parașutărilor realizate, are o mare 
însemnătate în diminuarea și dispariţia sentimentului de 
teamă. Militarii aflaţi la primele lor paraşutări au în mod 
„ormal o emoție determinată de confruntarea cu abisul 
în care fac saltul. În funcţie de particularitățile lor indi- 
viduale, ei vor avea un simţămint mai puternic sau mai 
slab. de teamă. În paraşutările ulterioare teama, manifes- 
îndu-se într-o mai mică măsură, poate fi stăpînită, men- 
linîndu-se însă totdeauna o uşoară tensiune emoţională 
prezentată de o structură reglator-emoţională. 
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Virsta influențează în anumite condiţii apariţia stă- 
rilor de teamă. Nu este vorba de o legătură directă între 
vîrstă şi teamă, ci de amplificarea spiritului de - conser- 
vare la unele persoane, în sensul că prudenţa acestora 
poate depăși limitele obișnuite, iar teama găsește în acest 
caz un teren favorabil care se poate răstringe negativ 
asupra comportamentului lor. 

De regulă, cauzele stărilor de teamă rezidă în situa- 
tiile dificile, periculoase prin care au trecut unii parașu- 
tişti şi care se puteau solda cu grave consecințe. Situaţiile 
critice apărute în timpul parașutării sînt comentate de 
către militari. Comentariile militarilor în subunitate în- 
tăresc curajul dar pot favoriza și frica. De aceea, este 
recomandabil ca aceste. comentarii să fie conduse de 
parașutiștii care pot da explicaţii științifice, bazate pe 
legi și experimente. 

În urma unor interviuri cu subiecţii cercetaţi, am 
întocmit o tipologie a cauzelor generatoare de teamă, 
pe care o prezentăm în tabelul nr. 

Simţămintele de teamă își au originea în două ` cate- 
gorii de cauze şi anume : a) care aparțin echipamentului 
şi tehnicii de zbor ; b) care aparțin omului. 


ep] 


Tabelul nr. 


Frecventa 
Cauzele apariţiei unor. simtăminte 
de teamă 
Í Senzaţia că cel din spate se va paraşutaj f 
mai repede decìt la timpul regulamentar | 98 
2 Temere că dispozitivul de comandă al pa-| SR 
raşutei nu va funcționa normal | 64 21,3 
A sta A a SR 
îndoială dacă militarul din faţă va ieşi! | a 
în spaţiu 34 11,3 
4 Posibilitatea abordajului paraşutelor înj 
aer sau a agăţării armamentului de bor- 9 i, 
dul avionului 30 i0 
E Tool aa ah ata g 29 6 
5 Fără simțăminte deosebite 98 32,6 
Total | 300 100 


Deşi parașuta este construită ireproșabil, asigurină. o 
securitate totală, totuşi un procent destul de ridicat de 
militari (21,3%) manifestă temerea că dispozitivul de 
comandă al paraşutei nu va funcţiona normal. Situaţia 
aceasta nu se justifică deoarece respectivele dispozitive 
de comandă prezintă o mare stabilitate, construcție solidă 
şi o bună funcţionalitate. În fapt, disfuncțiile dispozitivu- 
ui sînt datorate tot omului, mai precis erorilor pe care 
le săvîrşeşte, insuticienței actelor sale motorii, trădind un 
ivel precar al pregătirii de specialitate sau de antre- 
ament. 

În ce priveşte cauzele umane, acestea au o pondere 
nsemnată, reprezentind 43,90% din totalitatea cauzelor 
incriminate. Vom reveni asupra lor cu date experimen- 
tale furnizate de respectarea regulamentară a parașutării. 

La cauzele indicate de subiecți trebuie să adăugăm și 
pe cele legate de sistemul motivaţional, modalitățile de 
recompensare și stimulare a militarilor, care influenţează 
starea lor psihică și dispoziţia afectivă pe timpul parașu- 
tărilor. Simţămintele. de satisfacție sau insatistacţie pe 
care le provoacă parașşutarea sau viaţa militară în între- 
gul ei pot constitui atît cauze ce declanşează comporte- 
mente afective stenice dorite, cît şi cauze ate unor mani- 
festări - emoționale necorespunzătoare. În tabelul nr. 7 


.% Tabelul nr. T 


CAUZE ȘI CONDIȚII GENERATOARE DE INSATISFACȚII 
LA MILITARII PARAȘUTIȘTI 


a Descrierea activității ce a determinat A 
crt. insatisfacția +0 
|] Amînarea sau absența unor paraşutări 52,1 
2 i Incidente produse în pregătirea şi desfăşurarea 16 
paraşutărilor 
3 |Nestăpînirea temeinică a operaţiilor de pliere 13,3 
a parașutei i 
4 | Neîndeplinirea unor şedinţe de tragere 1ł 
5 {Existența unor neînțelegeri în cadrul colecti- 7.6 
vułuť 
TOTAL 100 
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prezentăm în sinteză rezultatele observaţiilor și cobvor- 
birilor avute cu 302 militari, legate de unele cauze care 
au produs insatisfacţii și pot constitui un fond psihologic 
pe care se pot „grefa“ anumite manifestări atectiv-com- 


portamentale negative. 


Amînarea sau absența paraşutărilor deţine, după cum 
se observă, ponderea cea mni mare (52,1%) în generarea 
de insatisfacții, care, la rîndul lor, pot conduce la apa- 
riția stării de teamă. Amînarea îi ține pe oa! meni sub 
tensiune nervoasă, care conduce la oboseală, pe aceasta 
grefindu-se cu ușurință teama. După opinia noastră, pa- 
raşutarea militarului la intervale prea mari de timp îl 
vă determina să o considere ca pe un eveniment ieşit din 
comun şi să adopte față de ea piese r atitudine ca și față 
de un caz de excepţie. Într-o asemenea situație apare o 
stare emotivă exagerată, o mare încordare fizică sau o 
tensiune psihică intensă care poate provoca stări com- 
portamentale negative. Considerăm că numărul de para- 
şutări planificat într-o anumită perioadă de timp Amară 
să aibă în vedere, în primul rînd, gradul de pregătire a 
parașutistului, posibilitățile sale fizice și psihice individu- 
ale, nivelul de antrenament atins şi, în al doilea rind, 
dificultățile, greutăţile parașutărilor. 

Sub raportul frecvenței lor, pe un loc important în 

determinarea insatisfacţiilor, se situează incidentele ce 
se produc în pregătirea și desfășurarea parașutărilor. Li- 
chidarea tuturor neajunsurilor, în special a acelora de 
natură organizatorică, reprezintă modalitatea de a în- 
lătura în bună parte acest gen de insatisfacţii și o cale 
de sădire a dispoziţiei pozitive faţă de munca și lucrul 
bine făcut. 
4) Factori care contribuie la satisfacția caiet și 
încrederea în forţele proprii. În reversul cauzelor. care 
generează insatisfacții și care pot pregăti terenul psiho- 
logic pentru apariția stărilor de teamă am fost interesați 
să cunoaştem și factorii care, prin stimulare motivaţională, 
întăresc reacţiile, atitudinile și comportamentul emoțional 
ale parașutistului. În tabelul nr. 8 prezentăm, in or dinea 
ioeo enței răspunsurilor, activitățile care dau militarilor 
parașutiști satisfacţii profesionale şi personale. i 
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Tabelul nr. 8 


| Nr. g > A 
ert Răspunsuri — opțiuni %a 
$ | v . . | 
i | Parașutări reuşite 45 
| 2 |Obținerea de rezultate foarte bune la tragerile 
individuale şi colective | 26 
| | 
3 | Recompense date de comandanţi 21 
4 | Obținerea unui grad militar (fruntaș, caporal, 20 
sergent) 
5- | Obținerea unei condiții fizice foarte bune 20 
6 | Acumularea de cunoștințe militare şi politice 18 
7 |Obținerea titlului de militar și subunitate de 
| frunte | 10 


Din analiza răspunsurilor se detaşează cu pregnanță că 
paraşutarea reuşită constituie cel mai important factor 
motivațional care dă simțăminte de satisfacție militarilor. 

Revelatoare pentru problema comportamentului emo- 
tional şi îndepărtarea stărilor de frică și teamă sînt răs- 
punsurile date de subiecți în legătură cu factorii și cir- 
cumstanțele care contribuie la implantarea unui senti- 
ment de siguranţă şi încredere în reuşita parașutării. S-au 
desprins trei factori pe care îi prezentăm în tabelul nr. 9. 

Din răspunsurile date, atît de cadre cît și de militarii 
în: termen, rezultă că sursa: principală a încrederii în 
èle proprii, a curajului și a eliminării stărilor de 


Tabelul nr. 9 


| 
| 
| Factori care contribuie la încredere test 08 
rt | şi siguranţă lo N = 300 
|- | 
| l i regătirea de specialitate şi siguranța în buna 
| funcționare a parașutei 58 
2 Aa Pr 'ezenţa comandantului şi exemplul lui perso- 
-nal i în pregătirea şi desfășurarea paraşutării 28,6 
3 încurajările şi aprecierile pozitive adresate mili- 
| tarilor (individual sau colectiv) | 13,3 
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teamă este înalta pregătire militară şi de speci 
Paraşutismul este prin excelenţă o şcoală a curajul 
înfruntare directă, nemijlocită cu riscul. Dar, a fi cu- 
rajos nu înseamnă a nu lua măsuri care să te ferească 
de pericole. De aceea, toate acțiunile riscante necesită o 
pregătire prealabilă, completă și exigentă ; insuficiențele 
în pregătirea de specialitate aduc nu numai prejudicii 
îndeplinirii misiunii încredințate militarului dar şi para- 
şutării. Parașutarea, în esența ei, este o acţiune indepen- 
dentă, individuală, pe parcursul căreia este dificil de 
ajutat militarul care a greșit sau care nu stăpineşte d 
plin tainele acestei profesiuni curajoase. Fiecare militar 
trebuie să ştie întotdeauna, în orice situaţie, ce are de 
făcut şi cum să procedeze în situaţii critice. 

Prezenţa comandantului şi exemplul lui personai în 
pregătirea şi desfăşurarea paraşutării, ca factor de 
lăturare a simțămîntului de teamă, a întrunit peste 
din răspunsurile militarilor chestionaţi. În adevăr, pi 
mai mult ca în oricare armă sau specialitate milita 
parașutism comportamentul şi exemplul personal 
mandantului au un rol deosebit de important pentru co 
duita subordonațţilor. Toţi militarii parașutiști au mărtu- 
risit că au încredere în capacităţile, priceperile și curnoș- 
tințele ofițerilor comandanţi, în grija şi devotamentul lor 
pentru buna desfăşurare a parașutărilor. Aceasta le dă o 
tărie deosebită în depășirea tuturor obstacolelor care. pot 
surveni în timpul parașutărilor. Încrederea subordonați- 
lor în şefi, autoritatea de necontestat a ofițerilor armatei 
noastre se întemeiază pe o temeinică pregătire proiesio- 


nală, politică şi psihopedagogică. „Este necesar — arăta 
tovarășul Nicolae Ceaușescu — ca ofițerii şi subofiţerii să 


fie atit comandanţi pricepuţi, îndrăzneţi, destoinici, pasio- 
nati, cât și buni educatori ai militarilor patriei noastre, 
în spiritul concepției partidului nostru, al materialismu- 
lui dialectic şi istoric, al socialismului ştiinţific, al patrio- 
tismului revoluționar“ 7. 


7 Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
rești, 1977, p. 457. 
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Investigarea problematicii curajului și încrederii în 
buna desfăşurare a parașutării din perspectiva psiho-s0- 
ciologică, a moralului colectivului militar care participă 
nemijlocit la desfășurarea zborului și a paraşutării, a con- 
dus la stabilirea următorilor factori cu rol important în 
crearea sentimentului de siguranță și reușită : buna or- 
panizare a zborului şi un bun conducător de zbor ; pre- 
pătirea pentru zbor, pliajul paraşutei ; dispozitivul de 
siguranţă al paraşutei care dă un deosebit sentiment de 
securitate personală ; prezența medicului pe aerodrom. 

e) Aspecte ale emoțţiei înălțimii și con secințele ei. Deşi 
simptomele neplăcute și simțămintele de teamă consti- 
tuie domeniul major al emotivităţii parașutistului. ele 
nu rs 


prezintă decit o parte a vieţii afeciive. Există în 
paraşutism şi emoţii cu o coloratură pozitivă, dar care 
sînt în egală măsură la fel de periculoase ca acelea ne- 
gative, de tipul fricii. Este vorba de aşa-numita „euforie“ 
sau „beție“ a înălțimii, adică de un sindrom caracterizat 
printr-o beatitudine, o stare de bucurie, rezultată din- 
tr-un sentiment nejustificat de forță, conferit de imagi- 
nea pămîntului văzut de la înălțime, ca şi de posibilitatea 
pilotării în aer, care dă paraşutistului senzații domina- 
toare. Se produce în această situație dezinhibiția centrilor 
subcorticali, care conduce la un comportament regresiv, 
mai primitiv, lipsit în mare măsură de luciditate. Înhi- 
barea proceselor superioare de prevedere și responsabili- 
tate conduce la scăderea spiritului de prudență şi la 
reducerea vigilenţei asupra propriului comportament. La 
unii tineri parașutiști apare frecvent spiritul competitiv 
de deschidere a parașutei la o distanţă cît mai mică de 
pămînt — desigur, încălcînd ordinele conducătorului de 
zbor —, sau pur şi simplu gustul riscului, asociat cu lipsa 
de experienţă, ceea ce îi determină să ignoreze pericolul 
la care se expun nemaiavind timp pentru deschiderea 
voahurii parașutei. Unii dintre subiecți noştri relatau 
că au încercat o autentică plăcere a coboririi prin aer, 
fapt care îi determină să acționeze cu întirziere dispo- 
zitivul de deschidere a paraşutei, sub piafonul ordonat. 
Sancţionarea severă a tuturor abaterilor de la disciplina 
paraşutării este o necesitate care asigură deplina secu- 
ritate a militarului în misiune. 


137 


În acelaşi timp, trebuie explicat militarilor compor- 
tamenitul lor euforic în timpul parașutărilor și modalită- 
tile de autoreglare şi autoconducere a conduitei lor. Ho- 
tăritoare este păstrarea controlului conştient și a lucidi- 
tății gîndirii, care permite parașutistului să iasă din stă- 
rile şi iluziile pe care le încearcă. Menţionăm și faptul 
că în stare de euforie se produce o dereglare a mecanis- 
melor de reglare subiectivă a timpului, în sensul compri- 
mării lui, ceea ce determină deschiderea prematură a pa- 
rașutei. Stările de surescitare emoţională se mențin într-o 
măsură mai mare sau mai mică şi după realizarea ateri- 
zării. Desigur, este normală satisfacția încercată de para- 
șutist atunci cînd a realizat o bună parașutare, dar este 
de dorit ca această satisfacţie să nu fie confundată cu 
stările de euforie paroxistică. În această ipostază emoţio- 
nală se produce o itulburare a conținutului semnalizării 
psihice, a structurilor semantice și o reducere 'a logicii 
comportamentale. Să nu uităm că în fapt, în timp de răz- 
boi, misiunea de luptă a parașutistului începe din aer și, 
odată cu aterizarea, ea devine din ce în ce mai complexă. 

f) Investigaţii privind comportamentul anterior rea- 
lizării parașutării. Pentru orice comandant este impor- 
tant să cunoască comportamentul militarului nu numai 
în ziua efectuării parașutării, ci și în zilele ce preced 
misiunea. Această cunoaștere dă posibilitatea să se inter- 
vină la timp pentru lichidarea unor neajunsuri ce se 
manifestă în conduita militarului și să-i întărească reac- 
tiile și atitudinile pozitive față de misiune. Să nu uităm 
că paraşutarea, ca orice eveniment ce implică riscuri, 
determină cu mult timp înainte gînduri, emoţii și fră- 
mîntări. A 

În cercetarea noastră am cuprins un număr de 20 
subiecți, dintre care 10 experimentați, care aveau peste 
50 de parașutări la activul lor și 10 parașutiști neexpe- 
rimentaţi, care au realizat anterior un număr de 1—5 
paraşutări. Conform planului pregătirii de luptă subiecţii 
cuprinși în cercetare au efectuat cîte două parașultări. 
Condiţiile de parașutare au fost optime : timp de vară, 
însorit, cu o temperatură la sol de +20°C, fără vînt, 
aterizarea făcindu-se pe teren arat. După parașutâre su- 
biecţii au fost chestionaţi asupra intensității simțămin- 
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telor de apropiere-evitare pe care le-au încercat. Datele 
cronologice și momentele pregătirii și desfășurării paraşu- 
tării la care s-au făcut aprecierile. au fost următoarele : 
ultimele două săptămîni; ultima săptămînă; ultima 
noapte ; dimineaţa  parașutării ; în timpul echipării și 
acroșării paraşutei ; în timpul îmbarcării în avion; în 
timpul ascensiunii avionului ; la semnalul „gata de para- 
sutare“ ; așteptarea semnalului de parașutare ; parașutarea 
liberă ; după șocul deschiderii  parașutei ; imediat după 
aterizare. 

Termenii folosiţi în cercetare au avut următoarele 
sensuri și conţinuturi : 

— apropiere : mobilizarea tuturor forțelor şi preocu- 
părilor către parașutare ; dorința de parașutare ; bucuria 
parașutării ; 

— evitare : dorinţa de amînare sau înlăturare a pa- 
rașutării. 


Subiecţilor li s-a atras atenţia că este posibil să apară 
şi manifestări ambiverte, de concomitentă a apropierii 
şi evitării, sarcina lor fiind să aprecieze separat atribu- 
ţii 
In 


ile şi manifestările apropierii şi pe cele ale evitării. 
figurile nr. 1 şi nr. 2 prezentăm înregistrările apro- 
pierii şi evitării în sensul cimpurilor tensionale formu- 
late de Kurt Lewin. O analiză de varianță a datelor pre- 
zentate în figura nr. 1 şi nr. 2 demonstrează că există o 
interacţiune și corelaţii semnificative între dimensiunea 
timpului şi autoînregistrările de apropiere și evitare deoa- 
rece curbele sînt într-o mare măsură echivalente, dar 
de forme contrare. Unii autori leagă aceste rezultate de 
funcţii de arousal care dau configurații grafice de U 
inversat. Rezultatele investigaţiei noastre confirmă cer- 
cetări mai vechi efectuate de Epstein şi Fenz. 
La parașutiștii începători se constată că autoaprecierile 
dè apropiere au punctele cele mai înalte în perioada 
anterioară parașutării (10—7 zile), dar ulterior scad trep- 
tat, atingînd niveluri reduse în timpul parașutării. Este 
interesant de semnalat că nivelul cel mai scăzut nu se 
înregistrează în momentul parașutării, ci în perioada cînd 
în avion se dau semnalele acustice și vizuale „pregătire 
pentru parașutare“. După acest moment gradientul de 
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Fig. 1. Secvența paraşutării : 
Media autoevaluărilor de apropieri şi evitarea pentru paraşutiştii ince- 


pători în raport cu evenimentele care au condus şi au urmat parâs: 
(confirmări ale rezultatelor lui Epstein şi Fenz). 


apropiere cunoaşte din nou o creştere sensibilă, pînă ła 
aterizare. Autoaprecierile coincid cu observațiile desiă- 
şurate de noi în avion pe timpul pregătirii în vederea 
parașutării, cînd, la apariția semnalului „pregătire pen- 
tru parașutare“, militarii au anumite modificări de con- 
duită. În ce privește aprecierea de evitare, aceasta cu- 
noaşte o înregistrare inversă. Aşadar, rezultă că la 
parașutiștii începători se manifestă cu mult timp înaintea 
parașutării un entuziasm care treptat se reduce, ajungind 
la unii subiecţi, în anumite condiţii şi situaţii, să fie 
înlocuit în ziua parașutării cu simțăminte de incertitu- 
dine și chiar teamă şi frică. 

La parașutiștii experimentați se constată, în zilele 
premerg paraşutarea, o rată relativ scăzută a simțămi 
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, PARASUTARE 


Fig. 2. Secvența parașutării : 


Mia autoevaluărilor de apropiere şi evitare pentru parașutiștii experi- 
meatați în raport cu evenimentele care au condus şi au urmat paraşu- 
tării (confirmări ale rezultatelor lui Epstein și Fenz). 


r de apropiere, pentru ca, treptat, să se ajungă la un 
maximum în timpul parașutării. După parașutare auto- 
ecierile de apropiere sînt din nou în descreștere. Au- 
precierile de evitare au o formă inversă, în sensul că 
inițial au un nivel înalt, dar scad atingînd nivelul minim 
în timpul paraşutării. Deci, spre deosebire de consta- 
tările întilnite la parașutiștii începători, la cei experi- 
mentaţi apropierea este mai mare în timpul parașutării, 
comparativ cu zilele anterioare. În schimb, evitarea are 
aspecte inverse, fiind mai scăzută în timpul parașu- 
tării. Tradusă în termeni curenţi, această constatare de- 
monstrează că dorința și plăcerea de parașutare ce se 
manifestă la paraşutiștii experimentați crește pe măsură 
ce se apropie parașutarea. Sub raport psihologic aceasta 


to 
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sugerează că parașutiștii experimentați au un grad mai 
mare de apropiere decît cel de evitare în cadrul cîmpului 
tensional intrapsihic. Pornind de la aceste constatări, ba- 
zîndu-ne pe teoria modelelor conflictuale elaborată de 
K. Lewin (1949) și dezvoltată de Miller (1959), ajungem 


la concluzia că anxietatea poate fi inhibată. Această 
concluzie este susținută și de faptul că rata de evitare 
creşte după actul de paraşutare la parașutiștii experi- 
mentaţi, dar nu și la cei începători, de unde supoziţia 
că anxietatea inhibată a fost eliberată cînd scopul a 
fost atins. 

g) Observaţii asupra comportamentului militarilor pa- 
rașutiști în diferite momente ale pregătirii și executării 
paraşutării. Relatările și datele de autoevaluare furnizate 
de subiecţii cuprinşi în studiu au fost dublate, în scopul 
contirmării lor, prin observaţii asupra comportamentului 
parașutiștilor. Prezentăm în continuare, sinoptic, rezul- 
tatele observaţiilor efectuate. 


Etapa cînd s-a efectuat 


observaţia Manifestări comportamentale 


1 |Îîn preziua parașutării |— Parașutiștii discută probleme 
| care nu sînt legate profesional, 


l cîntă, glumesc ; sînt tăcuți, se] 
izolează ; scriu scrisori; nu au 


poftă de mîncare; au insomnii, | 
ies repetat din dormitor, se îin-| 
| teresează cît mai e pînă la deș 

A | teptare. | 
În dimineaţa zilei dei — Sînt vioi, bine dispuși, cîntă și 
executare a paraşutării glumesc ; sînt rezervaţi, serioși, 
preocupaţi de executarea para-| 
șutării ; mănîncă mai puţin sau 
chiar deloc; pun întrebări gra- 
daţilor. | 
3 |Petimpul deplasării spre! — Se menţine atmosfera de bună 
aerodrom dispoziție ; parașutiștii sînt: mai 
gînditori, rezervaţi și  preocu-! 
paţi ; duc puţine discuţii des-! 
pre probleme diverse ; sînt foar- 
! te receptivi la comenzile şi in- 
| dicaţiile comandanților. 


i 
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Etapa cind s-a efectuat 


observația 


| 


Manifestări comportamentale 


a 


așteptării 
al îmbarcării 


Pe aerodrom în timpul 
avionului și! 


Pe timpul  decolării, 
zborului şi înscrierii 
avionului pe traiectul 


de parașutare 


i 


— Domină liniştea și calmul ; sînt 


gice; la sosirea avionului se 


satisfăcute unele nevoi au” sel 
produce rumoare, o stare ir dă 


de agitaţie. 


E 


Domină liniștea și calmul; se 
discută în şoaptă; se acordă 
atenție mărită comportării co- 
mandanţilor și instructorului de 
parașutare ; la semnalul pentru | 
pregătirea parașutării se observă! 
nemișcare, privire fixă ; ușoare! 


tremurături ale membrelor cor- 
porale ; transpirație ; , respirație | 
ușor accelerată. 
Declanșarea semnalului, — Se încheie orice conversație ; 
de parașutare ; deschi- atenţia tuturor este îndreptată 


derea 


trapei, 


apariția 


spre trapa deschisă. 

Se fac eforturi vizibile pentru 
calmarea atit a emoţiilor, cît şi 
a manifestărilor neurovegetative; 
Îndreptare hotărită spre trapă; 
apariția unor șovăieli și reţinere 
de părăsire a bordului aerona- 
vei. 


rizare 


golului și a fileurilor de 
aer | 


Pe timpul și după ate- 


ii 
îndeplinirea  regulamentară a 
sarcinilor privind recuperarea 
parașutei ; 

Manifestări de bucurie şi satis-| 
facţie, pînă la explozii afective, 
euforice ; 

Relaxare generală fizică şi psi- 
hică ; 

Discuţii aprinse, comunicări in- 
terpersonale afective şi informa- 
tionale ; 

Acţiuni vioaie, pline de elan şșşij 
forță pentru realizarea ordinelor 
primite. 


tabloul manifestărilor 


După cum se poate constata, 
comportamentale în timpul desfășurării parașutării este 
extrem de variat, de un mare polimorfism. Într-o încer- 
care de sistematizare a acestora am diferențiat trei e di 
de conduită şi anume : 


Conduita activității optime. În acest tip comporta- 
mental pot fi incluși militarii a căror stare psihică este 
caracterizată prin plenitudinea forţelor fizice și psihice. 
Militarul manifestă o dorinţă puternică să îndeplinească 
misiunea în bune condițiuni, își mobilizează toate forțele 
în vederea atingerii acestui scop. Are o mare încredere 
în forţele proprii și se concentrează în vederea îndepli- 
nirii misiunii. Își asumă conștient riscurile acțiunilor 
sale. Emoţiile pe care le încearcă sînt stenice. Prezintă 
o relativă stare de tensiune determinată de conştientizarea 
posibilității unor pericole. Informaţiile pe care le cap- 
tează sînt corecte iar reacţiile de răspuns sînt conforme 
lor. Procesele cerebrale sînt echilibrate, gîndirea avînd 
rol conducător în desfăşurarea comportamentului. În 
această stare militarul se adaptează rapid la situaţiile 
apărute în timpul îndeplinirii misiunii. În marea lor 
majoritate militarii parașutiști au acest tip de conduită. 

Conduita de activizare exagerată caracterizează pe 
militarii care se află într-o stare de agitaţie deosebită, 
cu un slab control al propriului comportament. Emo- 
tiile sînt puternic trăite ; apărind frecvent stări de teamă, 
militarul „se aprinde“ cu ușurință, trece rapid de la o 
stare de exaltare la alta de teamă. Înaintea parașutării 
manifestă nerăbdare, cere detalii peste detalii, pune în- 
trebări nejustificate. Manifestă dificultăţi de concentrare 
şi stări de impulsivitate. Din punct de vedere neurofizio- 
logic această stare apare atunci cînd procesele cerebrale 
se află într-o stare de excitație exagerată, iar rolul con- 
ducător al celui de-al doilea sistem de semnalizare este 
slăbit. De aceea, de multe ori acești militari acţionează 
la întîmplare, haotic şi dezordonat. Supraactivismul stării 
menţionate nu trebuie să ne înșele deoarece, așa cum 
arăta academicianul A. Kreindler, acesta reflectă mai 
curînd o stare de „slăbiciune excitabilă“. 


N 
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Conduita apatică apare, în special, la militarii care 
au un tip slab de activitate nervoasă. Ea poate fi și 
consecința unei stări de sănătate precare sau rezultatul 
unor traume psihice puternice sau repetate. Starea de 
apatie se manifestă printr-un activism scăzut, o moli- 
iune fizică și psihică ce poate ajunge pînă la o totală 
iferență faţă de ambianța înconjurătoare și faţă de 
rezultatul misiunii. În marea majoritate a cazurilor, com- 

rea este dezorganizată, reacţiile tipice sînt cele de 


nele sînt înţelese cu dificultate, dispoziţiile sînt de- 

ve sau astenice. 

Din cele arătate rezultă că pot deveni parașutiști 
ilitari numai acei tineri ostași care au un psihic şi un 
usm sănătos, sînt îndrăzneţi și perseverenţi, au vo- 
i dirză de a învinge toate greutățile și riscurile specia- 
lității dobîndite. Pentru a deveni paraşutist este nevoie 
de 5 muncă susținută pentru însușirea tainelor zborului 
cu parașuta, de o pregătire teoretică și practică bine 
consolidată. Cel ce şi-a dorit să devină parașutist trebuie 
să fie însuflețit de o mare pasiune și dragoste pentru 
paraşutism. 


Stările psihice care se manifestă în comportamentul 
unor militari pot fi modificate sau reglate în direcția 
dorită, utilizîndu-se anumite metode și mijloace. În for- 

area și dezvoltarea calităților necesare parașutiștilor 
ari o contribuție esențială o aduce educația politico- 
ogică, lărgirea continuă a orizontului lor cultural- 
nțific. Experiența instrucției și educației militare a 
nonstrat cu tărie că numai acei ostaşi care sînt pe 
deplin conștienți de misiunea ce le revine de a fi 
aparavo de nădejde ai hotarelor patriei, care au înțeles 
pe deplin politica partidului nostru comunist şi luptă 
pentru îndeplinirea ei, vor fi în măsură să obțină cele 
mai bune rezultate în pregătirea de luptă şi politică, să 
aibă o conduită morală şi ostășească exemplară, onorînd 


stfel titlul de paraşutist militar al armatei române. 
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4. REZULTATELE PROBELOR 
EXPERIMENTALE 


a) Capacitatea maximă de efort 
fizic. Paraşutismul este o specialitate militară care re- 
clamă din partea militarilor o bună condiţie fizică. Soli- 
citările fizice ale parașutării şi aterizării, iar apoi cele 
din timpul îndeplinirii misiunii de luptă propriu-zise 
impun ca parașutiștii militari să dispună de calităţi bio- 
logice şi motrice aflate la un înalt grad de dezvoltare. 
Pentru determinarea capacităţii maxime de efort fizic 
am folosit o metodă complexă care a cuprins: înregis- 
trarea relatărilor subiecţilor legate de starea lor subiec- 
tivă, dinamometria, reflexul cerebral de impedanţă şi 
pulsul clinoortostatic. Probele au fost aplicate în două 
momente ale pregătirii şi executării parașutării şi anume: 
în cazarmă înaintea deplasării spre aerodron (valoare de 
referinţă) şi după efectuarea zborului şi parașutării. Re- 
latările subiective ale militarilor chestionați prezentat 
în tabelul nr. 10 demonstrează că după parașutare, în 
marea lor majoritate, militarii pot îndeplini în bune 
condiții misiuni de luptă. Numai 1,8% dintre cei ches- 
tionaţi au relatat stări de oboseală profundă. 


Tabelul nr. 10 
NIVELUL OBOSELII DUPĂ FFORT (APRECIERI SUBIECTIVE 


Aprecieri subiective 
Nr. 
crt. Nivelul oboselii Date 
absolute ; 
—. - n . > ! 
| Fără simțăminte de oboseală 184 61,3 
2 Uşoară stare de oboseală, cu posi- 104 34,6 
bilitatea îndeplinirii misiunii în con- 
tinuare 
3 Stări de oboseală accentuată, cu 7 2,3 | 
posibilități de acţionare la sol 
4 Stare de oboseală profundă, de epui- 5 1,8 
zare. cu nevoia imperioasă de odihnă | 
TO TAL 300 100 | 


146 


În ce priveşte probele experimentale, compararea re- 
zultatelor obținute în cele două momente ale testării a 
evidenţiat o scădere cu 10—13% la un prag de semnifi- 
catie p< 0,02 a capacității de efort după parașutare ; 
desigur, această scădere este urmare a solicitărilor la care 
militarii au fost supuşi în timpul parașutării. Alți cer- 
cetători au găsit o scădere de 5—15% a capacității ma- 
xime de efort după efectuarea parașutării &. Avînd în ve- 
dere faptul că activitatea parașutistului capătă un carac- 
ter foarte complex după aterizare „se ridică problema găsi- 
rii modalităţilor de menţinere a capacităţii de luptă la un 
nivel cât mai ridicat posibil. 

b) Randamentul activităţii mintale după zbor şi para- 
sutare a fost mai redus cu 35%% comparativ cu valorile de 
referinţă. Deşi randamentul activităţii mintale (apreciat 
cantitativ după numărul rezolvărilor şi rapiditatea demer- 
surilor cognitive, pe de o parte, şi după profunzimea şi 
caracterul solutiilor logice, pe de alta) are ca tendință 
centrală o scădere severă a potențialelor sale, totuși su- 
bliniem faptul că variabilitatea rezultatelor a fost extrem 
de mare. Se pare că în procesele care conduc la aseme- 
nea rezultate intervin şi factori neurohormonali şi psiho- 
>moţionali, care afectează desfășurarea normală a proce- 
selor cognitive şi de rezolvare de probleme. 

c) Sensibilitatea labirintico-vestibulară a arătat după 
parașutare o scădere în medie de 5/0 din capacităţile. ei. 
Scăderea este minimă şi nu influențează posibilitățile 
combative ale militarilor. Totuşi în patru situaţii când 
parașutiștii au avut dificultăţi în executarea parașutării 
scăderea a fost extrem de importantă (35%). Modificările 
în starea analizatorului labirintico-vestibular au fost în- 
soţite de scăderi ale forței musculare, cu depresia activi- 
tăţii psihice, de o stare generală de indispoziţie şi mole- 
seală. 


8 Col. A. Gheorghiu, col. V. Mihăilescu, Studiu pe baza unor 
criterii obiective de apreciere a solicitărilor psiho-emoționale 
specifice, trupelor de desant, Revista sanitară militară, nr. 4, 
1975. 
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În condiţii normale, reglajul poziției şi deplasării cor- 
pului se efectuează la nivel subcortical și ca atare nici 
sensibilitatea corespunzătoare nu se manifestă. Atunci 
cînd intervin perturbații deosebite, cînd se produc modifi- 
cări bruște și variabile în poziţia corpului și îndeosebi a 
capului, cînd se modifică neuniform viteza de deplasare, 
atunci se produce o proiectare în scoarță și intervin sen- 
zaţii specifice. Dar acest fapt, după opinia noastră, supra- 
încarcă activitatea scoarţei cerebrale. Cunoașterea stării 
de funcţionalitate a aparatului labirintico-vestibular este 
extrem de importantă pentru consecințele pe care aceasta 
o are asupra proceselor fiziologice generale ale organis- 
mului. 

Datorită multiplelor legături nervoase ale aparatului 
vestibular, a numărului mare de nuclei bulbari și a cone- 
xiunilor acestora cu sistemul nervos vegetativ, excitaţiile 
diferitelor segmente ale aparatului labirintico-vestibular 
produc numeroase fenomene vegetative, ca de exemplu : 
ameţeală, vărsături, tahicandie, transpiraţie etc. Supra- 
solicitarea vestibulară provoacă uneori depresie, slăbiciu- 
ne musculară, dureri în urechea internă, nevralgii. Simp- 
tomele se agravează atunci cînd deplasările și schimbările 
de poziţie sînt variate, insolite, neobișnuite. Aceste pertur- 
baţii sînt datorate relației dintre aparatul vestibular şi 
adtivitatea organelor interne, dar pot induse și pe cale 
psihică, depinzînd de așteptare, de sugestie, de adaptare. 
Totodată, gradul de stabilitate vestibulară este strîns le- 
gat şi de vechimea în profesiune, de gradul de măiestrie 
al” parașutiștilor. În tabelul nr. 11 prezentăm echilibrul 
static vestibular investigat cu ajutorul cefalografului lui 
Ufland, la subiecţi cu nivele diferite de pregătire și de an- 
trenament. 


Tabelul. nr. 11 


A N Valoarea medie a cefalo- 
Categoria de subiecți faai pe i 


| gramei (în cm) 
Începători E J 138 
Categoria a Il-a 3 116 
Categoria I | peste mi 109 
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d) Aprecierea obiectivă a timpului. Am investigat acest 
aspect deoarece aprecierea obiectivă a timpului este o con- 
diție absolut necesară realizării paraşutării în bune con- 
dițiuni. Potrivit prevederilor regulamentelor militare, in- 
tervalul de timp dintre lansarea militarilor parașutiști 
trebuie să fie de 0,7 secunde, depășirea sau micșorarea 
acestei perioade conducînd la efecte nedorite. În prima 
situație, militarii se dispun în zona de aterizare la mari 
distanțe unii de alţii, ceea ce provoacă dificultăți în ce 
priveşte realizarea dispozitivului de luptă în timp scurt. 
În a doua situaţie se pot produce accidente cu urmări 
grave. 

Rezultatele aprecierii obiective a timpului de către mi- 
litarii studiaţi sînt prezentate în fig. nr. 3. 

Momentul parașutării. Din analiza graficului rezultă 
că în toate momentele pregătirii şi executării zborului și 
parașuttării se produce o modificare substanţială a posi- 
bilității de apreciere corectă a timpului, în sensul redu 
cerii sau comprimării lui. Este relevant faptul că pe mă- 
sură ce se apropie momentul de efectuare a paraşutării, 
subiectul apreciază că timpul se scurge mai repede, ajun- 
gînklu-se pînă la o pătrime din valoarea lui reală. Asupra 
acestei probleme, în literatura de specialitate s-au pur- 
tat numeroase discuţii. În sens nemijlocit perceperea du- 
ratei se referă la așa-numitul prezent psihologic, a cărui 

nijlocită sesizare se extinde de la o sutime de secundă 
pină la 2 secunde. Cind se trece de la un stimul mai 
> ta altul mai intens, de la o stare de relativă acalmie 
a una de acţiune încordată şi rapidă, durata aparentă a 
timpului se scurtează. Aprecierea duratei percepute și a 
succesiunii ei imediate este pregnant influențată de starea 
emoțională a subiectului și de caracterul activităţii des- 
lăşurate de el. Emoţiile stenice, de încordare comprimă 
subiectiv duratele, accelerează succesiunile, în timp ce 
moţiile provocate de activităţile monotone sau plictisi- 
toare provoacă subiectiv o dilatare a timpului. Condensa- 
vea sau dilatarea timpului în plan perceptual poate fi 
leterminată şi de gradul de pregătire, de înclinațiile 
interesele şi starea de dispoziție a subiectului cunoscător. 
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Fig. 3. Dinamica aprecierii timpului de către militar in diferite momente ale paraşutării 
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Din studiile făcute pe cosmonauţi a rezultat că aprecierea 
subiectivă a timpului este și o rezultantă a temperaturii 
corporale şi ambientale. Cercetările lui Baddeley asupra 
a 24 militari ţinuţi la temperaturi de 40°F, 80°F şi 110°F, 
cu 50% umiditate au arătat că estimările de timp la 40°F 
sînt cu mult mai mici decît cele obţinute la 80°F și 110°F. 

În concluzie, se poate considera că perioadele de in- 
tensă activitate psihofizică, stările de tensiune emoţio- 
nală și temperaturile ambientale scăzute din avion con- 
duc la perceperi de timp condensate și în consecință nu 
trebuie să se conteze atunci pe capacitatea militarilor de 
a aprecia just intervalele reale de timp. 

e) Reactivitatea cardiovasculară. Stările psihice tensio- 
nale sînt însoţite totdeauna de importante modificări cor- 
porale, care la rîndul lor întrețin sau potențează prin 
mecanisme de feedback pulsiunile psihice interne. În cer- 
cetarea noastră am investigat modificările cardiovasculare 
atît pentru importanța lor în sine, cît și pentru strinsa 
legătură pe care acestea o au cu sfera psihoemoţională u- 
mană. Rezultatele înregistrărilor le prezentăm în fig. nr. 4. 

Rezultă că în zilele de parașutare frecvenţa cardiacă se 
accelerează la majoritatea militarilor parașutiști încă de 
la plecarea din cazarmă, ca urmare a gîndurilor și frămîn- 
tărilor legate de desfășurarea normală a parașutărilor. 
Deosebit de revelatoare este creșterea frecvenţei cardiace 
de la aproximativ 75 bătăi pe minut la o valoare de 106, 
care, indiscutabil, nu este datorată efortului fizic. Așa 
cum rezultă din grafic, la un asemenea travaliu activita- 
tea cardiacă, în funcţie de reactivitatea individuală, este 
cuprinsă între 85—95 pulsaţii. Considerăm această valoare 
a activităţii cardiace ca fiind expresia unei stări emoţio- 
nale. Această înregistrare obiectivă concordă cu obser- 
vaţiile efectuate, cît şi cu relatările militarilor despre tră- 
irile pe care le încearcă în asemenea momente. 

Analizînd în continuare valorile graficului, constatăm 
o creştere necontenită a frecvenței cardiace pînă la mo- 
mentul executării parașutării, creștere cu caracter întru- 
citva paroxistic, care nu poate fi pusă pe seama efontu- 
lui fizic. Revenirea la valorile cardiace normale se face 
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mai. tent, în funcție de caracteristicile individuale. În mo- 
mentul intrării în dispozitivul de luptă, activitatea car- 
diacă se menţine încă la un nivel înalt. O problemă apare 
în momentul aterizării — este adevărat, cu caracter ipo- 
tetic dar care, foarte probabil, va fi confirmată de prac- 
tică —: valoarea cardiacă înregistrată în acel moment 
este relativ crescută, explicată atît de solicitarea recla- 
mată de desfăşurarea normală a aterizării, cît şi de tensi- 
unea emoțională. Totuși, în cadrul unei lupte reale, cînd 
militarul va fi obligat să intre imediat în acţiune, activi- 
tatea cardiacă va fi suprasolicitată, conducînd la apariţia 
de manifestări imprevizibile. Concluzia ce se desprinde 
din investigarea activităţii cardiovasculare este creşterea 
frecvenţei cardiace cu mult peste valorile ei normale ca 
urmare a încordărilor și trăirilor emoţionale. Acestea sur- 
vin chiar din momentul părăsirii cazărmii, cunoscînd o 
curbă ascensională cu un virf maxim în momentul apa- 
riției semnalului de pregătire pentru parașutare. 


CONCLUZII 


1. Investigaţiile — ale căror re- 
zultate au fost prezentate succint în acest studiu —, co- 
roborate cu cercetări anterioare legate de precizarea ce- 
rințelor biologice și psihologice ale parașutismului (mili- 
tar şi sportiv), evidenţiază că specialitatea de parașutist 
solicită intens funcţiile neuropsihice. 

2. În cazul activităţii de zbor şi parașutare, alături de 
solicitările fizice pe care le necesită zborul şi parașutarea, 
intervin importante solicitări de ordin psihoemoţional care 
prevează capacitatea combativă a militarilor parașutiști. 
Perioada maximă de solicitare psihoemoţională este cu- 
prinsă între momentul apariţiei semnalului de pregătire 
pentru parașutare şi momentul deschiderii paraşutei. 

3. Constatind solicitările din timpul acţiunilor de zbor 
şi de parașutare, este necesar să se elaboreze procedee 
de cunoaștere profundă a militarului paraşutist, conside- 
rind ca fiind esențial necesară introducerea unor probe 
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de ordin psihologic în examenul medical ce se efectuează 
cu această ocazie. 

4. Cunoscînd solicitările psihoemoţionale din timpul 
zborului şi parașuitării, este necesară intervenţia unei psi- 
hoprofilaxii individuale şi colective atît în procesul gene- 
ral de pregătire a militarilor parașutiști, cit și în timpul 
zborurilor și parașutării. 

5. Activitatea politico-educativă trebuie intensificată 
în perioada zborului și parașutării, ea avind un rol esen- 
tial în fortificarea calităţilor psihomorale ale militarilor, 
în potenţarea încrederii în forțele proprii, a curajului şi 
eroismului paraşutistului militar. 


CERCETĂRI ERGONOMICE 
ÎN ARMA TANCURILOR 


General-maior 
dr. ing. GHEORGHE POPA 


Ca urmare a cunoscutelor lor 
caracteristici — mare mobilitate în teren variat şi pe orice 
vreme, ziua şi noaptea, putere de foc şi protecția prin 
blindaj —, ce le permit să ducă acţiuni de luptă în forță 
şi în ritm susținut, tancurile reprezintă principala forţă 
de foc şi izbire a trupelor mecanizate. Locul aparte pe 
care-l ocupă printre blindate se datorește capacitătii de 
a îndeplini, în condiţiile actuale ale cîmpului de luptă, 
misiuni dintre cele mai variate, cu un grad de certitudine 
superior oricărei alte arme terestre. 


1. CONSIDERAȚII GENERALE. 
METODOLOGIA CERCETĂRII 


Dacă în ceea ce privește dezvol- 
tarea științei şi crearea pe baza cuceririlor ei a noi mij- 
ioace tehnice sau perfecționarea celor existente nu par să 
existe nici un fel de limite, posibilitățile fizice și psihice 
ale indivizilor umani de a răspunde solicitărilor sistemelor 
foarte complicate se dovedesc a fi limitate. Semnalăm cu 
atît mai mult această realitate cu cît mai dăinuie tendinţa 
— formată în perioada cînd performanţele mijloacelor teh- 
nice nu e ridicau nici pe departe la nivelul posibilități- 
lor umane — ca știința să-și canalizeze eforturile, într-o 
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proporţie pe care analiza raportului om-mijloace tehnice 
nu o justifică în nici un fel, spre cele din urmă. 

Practic, luptătorii și armamentul formează un sistem 
unic, ce nu poate funcţiona decit prin reunirea lor, sis- 
tem în care rolul principal revine omului. Oricît ar fi 
armamentul şi mijloacele tehnice de perfecționate, nu se 
pot raporta la scopurile și esenţa luptei armate, ca înfrun- 
tare între două părți, amic şi inamic, decit prin interi 
diul omului căruia i-au fost încredințate, care le 
zează și dirijează. 

Chiar dacă analizăm lucrurile din perspectiva perfor- 
manţelor armamentului și mijloacelor tehnice de luptă, 
constatăm că şi ele sint limitate de capacităţile luptători- 
lor, de gradul lor de pregătire şi antrenament, de cunos- 
tințele şi facultăţile intelectuale, de rezistenţa fizică şi 
starea sănătăţii. În plus, în cadrul sistemului armament- 
luptător, elementul cel mai vulnerabil este omul. 

La aceste argumente de ordin general, ce pledează în 
favoarea luării de către stiință în studiu a luptătorului 
a omului, a cerinţelor și posibilităţilor sale, se adaugă, 
atunci cînd este vorba de arma tancurilor, și argumente 
de ordin special. În duelul continuu dintre tanc şi pro- 
iectil, tancul încearcă să învingă prin mărirea grosimii 
blindajului, mărirea vitezei şi într-o măsură tot mai m 
prin reducerea genulierei și deci a suprafeței de expunere. 
Această acţiune a determinat o micşorare continuă a di- 
mensiunilor tancului și în special a camerei de luptă 
(habitaclul). Spațiile restrînse ale posturilor de luptă. lip- 
sa de confort sub aspectul organizării posturilor de luptă 
si al condiţiilor de microclimat, existența mediului meta- 
lic masiv, puţin ospitalier, prezenţa permanentă a facto- 
rului de risc, obligativitatea menţinerii într-o star de 
vigilenţă şi acţiune de lungă durată sînt tot atitea cauze 
care fac ca meseria de tanchist să fie grea și însoţită de 
intense eforturi fizice şi psihice. 

Sarcina de a lua în studiu aspectele umane ale rapor- 
tului tanchist-mașină de luptă revine ergonomiei militare, 
o ştiinţă cu caracter multidisciplinar. Scopurile în care 
studiază ergonomia aceste aspecte sînt de a apăra sănă- 
tatea luptătorilor, a menţine și promova capacitatea lor 
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de luptă, a îmbunătăți condițiile de mediu, a organiza ac- 
tivitățile şi posturile de luptă, pentru preîntîmpinarea o- 
boselii şi a eforturilor inutile pentru crearea unui climat 
stenic, favorabil unui moral ridicat, condiție de bază a 
unui randament fizic şi intelectual remarcabil. Aceste pre- 
ocupări trebuie să stea atît în atenţia comandanților şi 
statelor majore, care organizează şi conduc acţiunile de 
pregătire şi de luptă ale militarilor, cît şi în atenţia proiec- 
tanţilor de armament şi de tehnică de luptă, pentru a 
crea condiţiile necesare ca luptătorul să-și poată indeplini 
misiunile în deplină securitate, cu consumuri energetice 
minime şi cu randament maxim. Practica militară demons- 
trează cu stringență că este necesară cunoașterea amănun- 
țită a dificultăţilor, eforturilor și privaţiunilor la care 
sint supuși luptătorii de pe tehnica blindată, atit în pe- 
rioada de instrucţie, cît și pe timp de campanie. 

vinind seama de importanța aplicaţiilor ergonomiei, 
precum şi de implicaţiile ei etice şi politico-sociale, sin- 
gura conduită logică este studierea problemei în ansam- 
blu, concomitent cu stabilirea unor priorităţi în cadrul 
aspectelor particulare ridicate de influența anumitor fac- 
tori asupra luptătorului și capacităţii lui de luptă. 

l Stabilirea priorității trebuie să ia în considerare două 
criterii de bază şi anume : criteriul periculozității pentru 
luptători a noxelor rezultate din utilizarea tehnicii ; cri- 
teriul politico-social privind consecințele diminuării ca- 
pacității de luptă asupra realizării misiunilor încredințate. 

Din această problematică de ansamblu ne-am oprit 
asupra următoarelor obiective generale : 

a) Analiza caracteristicilor generale ale activității tan- 
chiştilor în timpul desfăşurării pregătirii de luptă. Sub 
acest raport s-au avut în vedere particularitățile locului 
de activitate, poziția de luptă, regimul și tempoul de lu- 
cru, riscurile activității ete. ; i 
b) Analiza solicitărilor de ordin neuropsihic ale activi- 
ății tanchistului. 


Aceste obiective au fost analizate în legătură cu ur- 
mătorii factori de ambianță cercetaţi în mod concret: 
condițiile de microclimat ale mașinilor blindate ; influenţa 
zgomiotului asupra militarilor şi a capacităţii lor de luptă. 
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Cercetările au fost conduse în direcţia optimizării rapor- 
turilor om-tehnică de luptă în sensul sporirii eficienței și 
al creșterii capacităţii de luptă, a militarilor prin micşora- 
rea efortului fizic, reducerii cheltuielilor energetice și im- 
bunătăţirea caracteristicilor mediului ambiant. 

Cazurile şi materialul experimental au fost recoltate 
din cercetarea relaţiilor tane-membru al echipajului. Ex- 
perimentele s-au desfășurat într-o unitate de tancuri pe 
o durată de trei cicluri de instrucţie, luînd sub observaţie 
pe fiecare ciclu efectivul unei companii de tancuri. S-a 
apelat la echipajele organice ale subunităţilor, fără ni 
selecţie și pregătire specială, tancurile fiind cele din 
tare. S-au făcut investigaţii în fazele de pregătire diy 
cazarmă, pe terenul de instrucţie, la aplicaţii tactice, ziua 
şi noaptea, în orice anotimp. 

În cadrul investigaţiilor au fost folosite următoarele 
metode de lucru : 

b) Observaţia, folosită atit în preliminariile cercetării, 
cît şi pe tot parcursul desfăşurării ei. Ea a constat în ur- 
mărirea şi înregistrarea sistematică a comportamentului 
si reactivităţii militarilor în timpul desfăşurării activități- 
lor organizate. Au fost observate cât mai multe manifes- 
tări comportamentale, de la particularitățile reacțiilor mo- 
torii legate de deservirea tancului, pină la modalităţile de 
rezolvare a problemelor de ordin tehnic și tactic, special 
introduse în timpul activităţilor de luptă studiate. Au tost 
folosite şi mijloace tehnice : filmarea principalelor miş- 
cări ale tanchiștilor, înregistrarea pe bandă magnetică a 
reacțiilor verbale spontane ale militarilor etc. Un aspect 
care ne-a interesat în mod deosebit a fost acela al reac- 
tivității psihice sub raport emoțional în condiții de rise 
și pericol. 

b) Convorbirea a completat datele preliminarii culese 
prin observaţie. În acest sens, au fost organizate convor- 
biri individuale şi colective atît cu ostașii, cit și cu otiţe- 
rii şi cu alte cadre de conducere cu o bogată experienţă 
pedagogică şi profesională. Discuţiile au fost axate în 
special pe factorul uman. 

c) Metoda experimentală, în cadrul căreia au fost apli- 
cate probe fiziologice, psihologice și sociologice care au 
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obiectivat datele recoltate prin metodele anterioare si au 
cuantificat parametrii urmăriţi. 

Analiza. descrierea și înţelegerea activităţii tanchistu- 
lui s-au făcut din perspectiva teoriei generale a sistemelor 
om-maşină. Datele despre caracteristicile generale ale ac- 
tivităţii tanchistului au fost recoltate de la 120 militari, 
cadre şi militari în termen, ale căror activităţi specifice au 
fost investigate în mai multe cicluri de instrucţie. Me- 
todele de investigare au fost completate cu : „fotografie- 
rea zilei de muncă“, în fapt a diferitelor tipuri de misiuni 
din cadrul procesului pregătirii de luptă și notarea mo- 
dului de realizare a acestora ; tehnica de sondaj statistic 
pentru stabilirea timpului mediu necesar efectuării opera- 
țiilor mai importante. 

Pe timpul desfășurării investigaţiei s-a urmărit : 

a) Recepţionarea informaţiilor necesare tuturor mem- 
brilor echipajului, în mod deosebit comandantului de tanc, 
mecanicului conductor şi ochitorului. 

Sursele informaționale se găsesc atît în exteriorul, cât 
şi în interiorul sistemului om-tanc. Sursele externe oferă 
informaţii despre caracteristicile traseului (obstacole, deni- 
velări, terenuri mlăștinoase, cîimpuri de mine etc.), forţele, 
mijloacele și acţiunile inamicului. Datorită tensiunii emo- 
tionale, mascării, a lipsei de iluminare pe timpul nopții, 
informaţiile pot fi recepționate distorsionat şi interpretate 
greşit. Sursele informaţionale proprii sistemului om-ma- 
șină .sînt reprezentate de aparatele de măsură şi control 
ale bordului, a căror supraveghere permanentă este ab- 
solut necesară. 

Activitatea de recepţionare a semnalelor se realizează 
în principal prin intermediul proceselor senzorial-vizuale 
și senzorial-auditive. Informaţiile perceptive sint supuse 
unei analize care are drept conținut o interpretare, o de- 
codificare și permite înțelegerea situaţiei de luptă, elabo- 
rarea hotăririi. Caracteristic acţiunilor de luptă este fap- 
tul că aceste procese psihice să desfăşoară în perimetrul 
unor durate de timp extrem de scurte, evaluate adeseori 
la nivelul fracţiunilor de secundă. Modul de prelucrare a 
informaţiilor de către tanchist, în vederea adoptării unei 
hotărîri optime, se află sub incidența particularităților 
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psihoindividuale ale acestuia, cum ar fi inteligenţa gene- 
rală, emotivitatea, spiritul de hotărire, bărbăţia etc. 

b) Reacţiile de răspuns constau într-o gestualitate pro- 
fesională specifică fiecărui post din echipaj, adecvată fie- 
cărei situaţii de luptă şi stipulată de regulamentele mili- 
tare. Menţionăm că reacţiile de răspuns sînt guvernate de 
două imperative : viteza execuțiilor şi precizia lor. 

Aparatul locomotor reprezintă efectorul tuturor răs- 
punsurilor tanchistului. Efectuarea reacţiilor de răspuns 
se realizează prin stereotipuri dinamice și menţinerea 
unor poziţii specifice. Exceptind într-o oarecare măsură 
funcţia încărcătorului, care desfăşoară acțiuni motorii 
dinamice, la toate celelalte posturi există o solicitare fi- 
zică statică, prin poziţia încordată a organismului. Prepon- 
derent, tanchistul desfăşoară un travaliu static. Fiziolo- 
gia muncii a demonstrat însă că munca statică este in- 
comparabil mai grea și mai obositoare decît munca 
dinamică. Această situaţie este determinată de jugularea 
şi diminuarea circulației sanguine, care conduce la o 
insuficientă oxigenare a ţesuturilor și celulelor, la aport 
nutritiv redus, la greutăţi în realizarea schimburilor me- 
tabolice la nivelul capilarelor. Lehmann consideră că în 
muncile statice -— comparativ cu cele dinamice — obo- 
seala se instalează mai rapid. t 

c) Poziţia de lucru în timpul conducerii tancului este 
în clinostatism (şezînd). Excepţie face în timpul tragerilor 
încărcătorul, care are o poziţie ontostatică, puţin ap.ecată, 
datorită locului îngust pe care îl are în tanc. Spaţiul re- 
dus pentru toate posturile din echipaj, conducînd la an- 
grenarea în activitate numai a unor grupe musculare, poa- 
te antrena apariţia precoce a oboselii. Studiind din punct 
de vedere biomecanic echilibrul corpului tanchistului, am 
constatat că menţinerea lui necesită un anumit efort. 
Solicitările exterioare care perturbă echilibrul (inerția la 
modificările bruște de viteză, centrifugările la viraje, tre- 
pidaţiile etc) se adaugă forţei gravitaționale, producind o 
proiectare în afara bazei de susţinere. Aceasta conduce la 
antrenarea unor mecanisme musculare sau ligamentare 


1 Cf. G. Lehmann, Praktischen Arbeits Physiologie, Thieme 
Verlag, Stuttgart, 1953. 
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care să mențină echilibrul. Forțele perturbatoare se apli- 
că, in special, asupra coloanei vertebrale și anume asupra 
discului intervertebral. Postura tanchiștilor poate deter- 
mina compresii ale toracelui şi abdomenului, tulburări ale 
intoarcerii venoase datorită stagnării singelui în abdome- 
nul inferior. Lipsa de spațiu, inexistența unor scaune cu 
spătare şi reazime, necesitatea unor mişcări pe timpul 
deplasării şi şederii în tanc nu permit menținerea per- 
manentă a corpului în poziția verticală, din care cauză au 
loc deformări ale coloanei vertebrale de la normal. 

Factorii legați de posturi care pot interveni în produ- 
cerea oboselii şi eventual a unor tulburări patologice sînt : 
poziția şezindă prelungită ; contracții musculare susținute ; 
variate poziții vicioase. Acești factori au ca efect imediat 
stări de oboseală locală și generală, dureri musculare în 
regiunea cefii şi în diferitele segmente ale coloanei ver- 
tebrale. 

În coneluzie, tipologia posturii, modificările acesteia 
gestualitatea necesară, forța, durata și rapiditatea cu care 
trebuie executată acțiunea evidenţiază solicitările la care 
Be Ve GREA să răspundă aparatul locomotor al tanchis-. 
ului. 

d) Ritmul activității este extrem de intens în timpul 
acţiunilor de luptă. Minuirea tehnicii de luptă în vederea 
distrugerii inamicului se consumă în secunde. Adeseori 
ritmul de lucru intensiv se menține timp îndelungat, în 
funcție de caracteristicile misiunii de îndeplinit. Este 

e important să subliniem că acțiunile de luptă re- 
clamă o perfectă coordonare a activităților tuturor postu- 
rilor de luptă din echipaj. Aceasta ridică problema stu- 
dierii microgrupului militar sub raportul comunicării, al 
unității de acţiune şi coeziunii și chiar al gestualității 
colective. Un eventual dezacord ar conduce la neindepli- 
nirea misiunii de luptă şi de aceea este necesară o anu- 
mită organizare a funcțiilor, o sincronizare şi coordonare 
pe pianuri multiple a echipajului care în final determină 
un ritm unitar de acțiune. 

©) Riscul activității este permanent, manifestîndu-se 
prin două, categorii de pericole : 

Pericole datorate unor factori tehnici şi umani. În a- 
ceastă categorie sint incluse o largă varietate de riscuri, 
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în rindul cărora notăm diferite manevre greșite, trans- 
portul munițiilor, riscuri rezultate din operaţiile de de- 
clanșare a focului cu tunul sau mitraliera. Atunci cind se 
acţionează pe terenuri accidentate, este posibil ca membrii 
echipajului, lovindu-se de blindajul tancului, de instalaţii 
şi armament, să sufere microtraumatisme. În condițiile 
nerespectării prescripţiilor regulamentare, a disciplinei 
militare privind îndeplinirea întocmai a ordinelor, se pot 
produce și accidente grave. 

Factorii umani ai riscului constau într-o adaptare scă- 
zută a militarilor la operaţiile numeroase și complexe ale 
utilizării tehnicii de luptă. Inadaptabilitatea poate fi da- 
torată unor cauze variate : incapacității sau dificultății 
senzoriale (diseromatopsii, miopie, presbiopie etc.) ; capa- 
cității reduse de concentrare și distribuitivitate a atenţiei ; 
slaba pregătire sub raport profesional ; înțelegerea greşită 
a acțiunilor de luptă ; încălcarea normelor de securitate 
a activităţii ; temperamente ce aparţin tipului de sistem 
nervos slab, melancolic a cărui energie de lucru este scă- 
zută ; apariţia stărilor de frică ; senzaţii de claustrare ce 
apar la unii membri din echipaj datorită necunoașterii 
situaţiei exterioare ; stări de panică ale întregului echi- 
paj etc. 

O cauză umană importantă care determină emergența 
stării de pericol şi producerea accidentelor este apariţia 
oboselii. Datorită oboselii se produc alterări ale proceselor 
de vedere, apariţia de percepții deformate şi iluzii, omi- 
terea unor semnale şi informaţii semnificative, întirzierea 
detectării şi discriminării stimulilor, stări de neatenţie, 
încetinirea proceselor intelectuale şi decizionale, mişcări 
parazite etc. 

Pericole datorate inamicului care, prin acţiunile în- 
dreptate spre distrugerea tancului, declanşează, în planul 
neuropsihic al militarilor, stări de mare tensiune nervoasă 
şi emoţională, al căror efect este cheltuirea într-un ritm 
accelerat a energiei nervoase. 

Este ştiut că tancul poate fi distrus de către inamic 
prin mijloace multiple. Orice tanchist cunoaște bine căi- 
le şi metodele de ducere a luptei împotriva tancurilor și, 
ca atare, este pe deplin conștient de riscurile ce-l așteaptă, 


162 


motiv pentru care trăirile sale psihice sînt deosebit de 
puternice, de cele mai multe ori acţionind în condiții A 
stres de lungă durată. f i 

A Acţiunea tancurilor pe timp de noapte sau în condiţii 
p vizibilitate redusă introduce unele elemente specifice 
de risc, care se adaugă factorilor ce intensifică solicitarea 
psihică. Orientarea pe timp de noapte este greoaie ṣi ne- 
sigură. Vizibilitatea redusă nu oferă mecanicului conducă- 
tor un cimp suficient de manevră pentru evitarea la tim 
a obstacolelor astfel putînd surveni accidente. Efectele ij 
umbră și penumbră, senzaţia de apropiere a surselor lu- 
minoase, ca şi denaturarea simțului de apreciere a vitezei 
tancului propriu în comparaţie cu a tancurilor vecine. ră 
rutează pe mecanicul conductor, din care cauză mentine- 
rea în formaţie se realizează cu greu, fapt ce permite 
arire sentimentului de nesiguranţă, singurătate şi 
IZOlare. | să 


2. INFLUENŢA FACTORILOR 
PSIHICI ASUPRA CONDIŢIEI 
FIZICE A TANCHIȘTILOR 


4 Întrucît activitat iștilor 

se desfăşoară în condiții de mediu și ee ee i o 
se pune următoarea problemă : meseria de tanchist este 
ocesipa oricărei persoane cu aptitudini fizice şi psihice 
tonmae i Sau, dintr-o perspectivă similară : ce aptitudini 
hofizice caracterizează profesiunea de tanchist? Pen- 
Aae A la aceste întrebări, prezentăm unele con- 
pm boa la corelaţia dintre activitatea motorie Şi 
l a) Coordonarea motorie, Pînă în urmă cu un deceniu 
iteratura de specialitate era invadată cu concepte ca: 
abili ie motorie“, „agilitate“, „echilibru“, Coordonare", 
„putere i apreciindu-se că fiecare din aceşti termeni poate 
fi testat şi măsurat. Seashore, Buhton si Collon aplicind 
21 de teste motorii, printre care un test asupra timpului 
simplu de - reacție şi indicatorii de coordonare în tempo 
de viteză înaltă, au dedus că există Puţine relaţii să nl 


perii he prea A 
bilităţile fine şi brute. În urma unor cercetări îndelungate 
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Scott ajunge la concluzia că practic nu există un factor 
general de abilitate kinestezică. 

Sintetizind datele literaturii de specialitate, F. M. Hen- 
ry 2 elaborează teoria specificității motorii, potrivit căreia 
performanța unui individ într-un tip de activitate fizică 
dă numai o vagă indicație asupra gradului pe care-l va 
atinge el în pertormarea unei alte norme. Potrivit acestui 
autor, performanţele calificate (chiar și cele mai simple) 
pot fi considerate ca fiind rezultatul coordonării neuro- 
motorii înnăscute, îmbunătățită cu reacții mai eficiente, 
elaborate pe baza experienței și practicii îndelungate. Vor- 
bind în limbajul modern al ciberneticii, acest fenomen 
poate fi asemănat cu un proces de „înmagazinare de me- 
morie“. Tiparul neuronal pentru un act motrice specific și 
bine coordonat este controlat de un program de înmaga- 
zinare care furnizează detaliile neuromotorii ale perfor- 
manței lui. În lipsa unui program de înmagazinare, un 
exerciţiu complicat, neînvățat, este efectuat sub control 
conștient, pas cu pas şi într-un mod puțin coordonat. 

b) Persistenţa. Deoarece, în drumul spre atingerea mă- 
iestriei profesionale, militarului i se cere de multe ori să 
facă faţă oboselii extreme, rămîne de investigat în ce 
măsură personalitatea este un factor important al randa- 
mentului. Eysenck a ajuns la concluzia că dimensiunile 
personalităţii (introversiune-extroversiune) ar merita să 
fie studiate pe larg în conformitate cu tipul de muncă în 
care e angajat fiecare individ 3. În esenţă el susține că 
„orice răspuns deschis produce un potenţial inhibitoriu 
care constituie un impuls spre odihnă“. Cantitatea și sis- 
temul de alcătuire a inhibiţiei variază de la individ la in- 
divid, după structura personalităţii acestuia. Această ipo- 
teză a fost demonstrată ulterior de Brady, care, urmărind 
persistența în executarea anumitor mișcări cu un grad spo- 
rit de dificultate şi receptivitate, a ajuns la concluzia că 


extrovertiţii realizau la un nivel superior exerciţii care nu 


2 Cf. F. M. Henry, Future basic rescarch in motor learing 
amd coordonation, Physical Education, 1956. 

3 Ce. E. J. Eysenck, Abnormal For Sociological Psychological, 
53, 328, 1964, 
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trebuie învățate, în timp ce introvertiții erau superiori în 
exercițiile învățate. 

c) Stres și performanță motorie. Constatîndu-se că 
termenul „stres“ se suprapune termenilor „anxietate“ și 
„tensiune“, trebuia să se alcătuiască o definiţie, care să 
permită să se facă observaţii și să se preconizeze măsuri. 
O definiție acceptabilă şi rezonabilă dată stresului este cea 
a lui Howel, ca „reacţii interne operind ca o variabilă 
care intervine între asimilarea situaţională şi randamentul 
mişcării“. Pornind de la premisa că stresul este un feno- 
men cu o scală de variaţie destul de mică, determinat de 
o situaţie specifică, trebuie să se țină cont de faptul că 
măsurarea şi definirea lui se află în strînsă relație cu alte 
variabile care intervin, ca de exemplu, motivaţia și teama. 
Sint situaţii cînd sub o motivare evidentă, un individ va 
realiza bine o performanţă sub stres, în timp ce, dacă ni- 
velul de motivare este redus, va interveni o scădere re- 
marcabilă a performanţei. 

d) Personalitatea şi relația ei cu reacţiile motorii atra- 
ge tot mai mult atenţia specialiștilor. Werner, aplicind un 
test de personalitate cadeţilor Academiei militare a S.U.A, 
a ajuns la concluzia că atleţii erau în mod esenţial mai 
sociabili, dominanţi, entuziaşti, aventuroși, duri, organi- 
zaţi, conservatori, decît cadeţii cu o activitate sportivă mică 
sau absentă. Explicaţia a fost aceea că participarea la ac- 
tivităţile sportive influențează structura personalităţii, 
după cum problema poate fi pusă și invers, că o anumită 
structură a personalității preferă să participe la activități 
sportive. 

Personalitatea stimulează, aduce un plus de voință și 
perseverență în executarea activităților. Oricare ar fi ele- 
mentele stimulatoare, în ultimă analiză, cel mai important 
factor necesar efortului prelungit sau rezistenței de lungă 
durată este voința de a suporta inconvenientele care înso- 
tese oboseala bruscă. 

Din cele expuse rezultă, prin analogie, că specialitatea 
de tanchist nu cere unele calități sau aptitudini fizice şi 
intelectuale înnăscute sau performanţe anterioare deose- 
bite. Am putea afirma că este suficient să ai un fizic 
normal, o sănătate perfectă și dorinţa de a pătrunde tai- 
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nele acestei meserii pentru a deveni un foarte bun tan- 
chist. Printr-o pregătire fizică permanentă și o antrenare 
temeinică pentru fiecare acţiune, exerciţiu și mișcare în 
parte, tanchistul poate substitui sau compensa lipsa unor 
aptitudini sau abilități. 

Conducerea cu pricepere a procesului de instruire, răb- 
darea şi exigența instruatorului în a învăța corect pe fie- 
care membru al echipajului să-şi execute cît mai bine 
atribuţiile funcţionale constituie cheia succesului către 
performanţă. Ţinînd seama că la vîrsta de 20 de ani tină- 
rul are o personalitate formată, la selecţionarea tanchiș- 
tilor va trebui totuși să se acorde atenție voinței și per- 
severenţei, care au o mare importanţă în reușita formării 
unui ftanchist. În această specialitate performanţele se 
ating după antrenamente prelungite, uneori împinse pînă 
la limită. Paralel, există şi anumite cerințe de pregătire 
intelectuală, de dezvoltare a simțului de orientare, în spe- 
cial, este necesar un spirit rapid de recepționare a infor- 
maţiilor, de analiză, interpretare, decizie şi acţiune. 


3. UNELE EXPERIMENTE 
PRIVIND REACTIVITATEA 
TANCHIȘTILOR LA EFORT 


Ţinînd seama de solicitările 
complexe la care este supus tanchistul în diferitele mo- 
mente ale activităţii sale, ne-am propus să efectuăm unele 
investigaţii asupra capacităţii de efort atît în perioadele 
statice, de pregătire şi așteptare, cît și în condiţiile dina- 
mice ale marșului și luptei. În acest sens au fost organi- 
zate experimente care au urmărit : comportamentul echi- 
pajelor pe timpul staţionării mașinilor de luptă ; rezis- 
tenţa la efort dinamic prelungit pe timp de iarnă. 

Experimentul privind „viaţa în tanc” a cuprins un 
număr de 9 echipaje, în total 36 de militari, virsta aces- 
tora fiind între 20—34 ani. 

Au fost investigate calităţile psihofizice și psihosociale 
în condiţii de experiment natural, în sensul că subiecţii 
au desfăşurat activități obișnuite în interiorul tancului. 
Premisa de la care s-a pornit a fost aceea că în timp de 
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război pot exista situații — datorită infectărilor radio- 
active. bacteriologice ete. — cînd militarii trebuie să tră- 
iască și să lupte timp îndelungat în tanc și, în consecinţă, 
este foarte important să se determine durata de ședere în 
tanc fără vătămarea organismului și fără pierderea capa- 
cităţii de luptă. Activitatea de „viaţă în interiorul tancului“ 
a fost ummărită simultan la echipajele aflate în experi- 
menit, în ldouă variante : în inactivitate, sau poziții statice, 
și în activitate, sau în poziții dinamice. Comunicațiile în- 
tre experimentator şi echipaje s-au realizat prin radio. 
Subiecţii nu au avut de rezolvat nici o problemă tehnică 
sau de ordin tactic. Au putut comunica între ei, s-au 
comportat în situaţia clasică „de așteptare“. 

Experimentele s-au desfășurat în prima jumătate a 
zilei, după repausul nocturn. Temperatura aerului a fost 
de + 4°C în afara tancului și de + 5°C în interiorul tan- 
oului, îmbrăcămintea și echipamentul de protecție au fost 
specifice sezonului de iarnă. Durata staţionării în tanc a 
fost diferențiată pe echipaje : grupa nr. 1, durata 4 ore; 
grupa nr. 2, durata 6 ore ; grupa nr. 3, durata 8 ore. 

Nu s-au făcut antrenamente prealabile. La îmbarcarea 
și debarcarea din tanc subiecţii au fost supuși unor probe 
liziologice şi psihologice care au constat din : 

— probe dinamometrice cu ajutorul unui dinamome- 
iru mecanic pentru determinarea forței flexorilor palmari ; 

— probe dinamografice cu ajutorul unui electrodina- 
mograt ; indicele de tenacitate dinamică a fost egal cu 
60%⁄ din forța maximă desfășurată pe o perioadă de 2 
minute, cu o ritmicitate contracție-decontracţie, reglată 
cu un metronom de 1 sec., sistemul de interpretare fiind 
el planimetric ; 

— probe de atenţie distributivă şi concentrată ; 

— timp de reacţie la alegere ; 

— probe cardiovasculare (T.A. și E.K.G. cu ajutorul 
unui eleatrocardiograt portabil Galileo) ; 

— pe toată durata experimentării au fost sondate re- 
icţiile subiective prin intermediul legăturii radio. 

Rezultatele obţinute și discutarea lor 
a) Rezultatele dinamometrice obţinute înainte de așe- 
wea la posturi (T) şi după terminarea experimentului (II) 
int prezentate în tabelul nr. 1. 
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Tabelul nr. 1 


REZULTATE DINAMOMETRICE LA FLEXORII PALMARI 
(valori medii) 


În condiţii statice In condiţii dinamice 

| 

măsurări | măsurări | măsurări | măsurări 
$ II I II 


Variante experimentale 


Grupa nr. 1 = 4 ore 42,5 42,5 42 41 
___ Grupa nr. 2 = 6 ore 41,2 41,0 41,5 39,5 
Grupa nr. 3 = 8ore 42,0 41,5 41,5 38 


Din analiza datelor prezentate rezultă : 

— în condiții de inactivitate nu se constată modificări 
importante ale forței flexorilor palmari. Forța rămine. în 
mare, la aceleaşi valori. Într-o oarecare măsură, după 6 şi 
3 ore de inactivitate, se observă o ușoară scădere a forţei, 
mai importantă după perioada de 8 ore ; 

— în condiţii dinamice scăderile sînt evidente în toate 
variantele experimentate. Pe măsura creșterii perioadei 
de activitate, scăderile sînt mai importante, ceea ce tră- 
dează scăderea rezistenţei tanchistului în cauză. 

b) Rezultatele la timpii de reacţie prezentate în tal 
nr. 2 impun următoarele concluzii : 


Tabelul nr. 2 
EVIDENŢA COMPARATIVĂ A T.R. (RĂSPUNSURI CORECTE) 


(valori medii) 
în condiţii statice În condiţii dinamice 
SA 
Variante experimentale măsurări | măsurări | măsurări | măsurări 
I I F | II 
1 = 4 ore 100 72 100 | 69 
2 = f ore 109 74 100 63 
3 = Bore 190 63 109 58 
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— factorul timp prezintă o influenţă semnificativă a- 
supra timpului de reacţie ; 

— factorul timp nu acționează univoc asupra timpului 
de reacţie, există o interacţiune evidentă timp-activitate 
cu o influenţă semnificativă asupra prelungirii timpului 
de reacţie. 

c) Rezultatele investigaţiilor cardiovasculare. În toate 
cazurile investigate ritmul sinusal a fost prezent atît îna- 
inte cât şi după experiment. Durata R-R a crescut după 
șederea în tanc cu 5—340/0. 

Unda T, amplitudinea, a variat între 0,10 şi 0,20 
mV, nemodificîndu-se semnificativ după experiment. Du- 
rata a variat între 0,7 şi 0,11 s., de asemenea, fără modi- 
ficări după terminarea efortului static. Axa QRS, variind 
între +39 şi 72°, a deviat după experiment spre dreapta 
în două cazuri şi spre stînga în două cazuri. Devierile au 
fost în limite normale, discrete și nesemnificative. Faza 
terminală a complexului E.K.G. nu a prezentat modificări 
semnificative. Într-un caz, după experiment s-a constatat 
o supradenivelare S.T. de 0,5 mm iar unda T a prezentat 
în general o discretă reducere de amplitudine, de aseme- 
nea, fără semnificaţie. 

Investigația electrocardiografică a pus in evidenţă, du- 
pă terminarea experimentului, doar prezența unei bradi- 
cardii, explicabilă prin hipokinezia la care au fost supuşi 
subiecţii. De subliniat că aceste modificări ale alurei ven- 
triculare au fost mai însemnate la subiecţii ce îndeplinesc 
funcţia de mecanic-conductor şi de ochitor, în timp ce la 
încărcător și la comandantul de tanc, modificările au fost 
mult mai mici. 

Concluzia care se degajă din experimentele a, b şi € 
este că organismul uman are o mare capacitate de adap- 
tare la diferite condiţii de efort. Sub aspectul fizic, difi- 
cultăţile au fost asemănătoare între cele două variante 
experimentale, însă, sub aspect psihic, cu mult mai greu 
sînt suportate eforturile în condiţii statice comparativ cu 
cele dinamice. Problema este prezentă și în domeniul ra- 
ponturilor interpersonale. 

rivind rezistenţa fizică şi morală a tanchiștilor noștri 
se poate afirma că este excepţională, caracteristică viguro- 
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zității poporului nostru. Această afirmaţie se bazează pe 
constatările unei aplicaţii de iarnă, care a durat 6 zile, 
în condiţii meteorologice grele, cu vînt puternic și tem- 
peraturi variind între —10*C și —12°C, militarii purtînd 
echipamentul obișnuit din cazarmă, odihna pe timpul 
nopţii efectuîndu-se cu o durată de 3—4 ore, misiunea 
finală îndeplinindu-se cu calificativul foarte bine. Faptul 
că toți ofițerii, de la comandantul de pluton la coman- 
dantul de regiment, au participat tot timpul la exer- 
ciții alături de militarii în termen, îndrumîndu-i și însu- 
flețindu-i în executarea misiunii, a constituit un element 
psihologic stimulativ de o deosebită importanţă. 


4. INVESTIGAȚII PRIVIND CONDIȚIILE 
DE MICROCLIMAT LA BORDUL 
AUTOVEHICULELOR BLINDATE 
DE LUPTĂ 


Sănătatea şi randamentul acti- 
vității tanchiștilor depinde în cea mai mare măsură de 
condițiile de mediu în care trăiesc și lucrează ei. În sen- 
sul cel mai restrîns, condiţiile de microclimat se referă la 
temperatură, umiditate, aerisire, puritatea aerului. Ținînd 
seama de faptul că volumul camerei de luptă este foarte 
restrîns față de numărul membrilor echipajului, fiecărei 
persoane revenindu-i mai puțin de 1 m? de aer, este ne- 
cesară o grijă deosebită pentru crearea celor mai bune 
condiţii ca acest volum de aer să poată satisface trebu- 
ințele vitale ale personalului nevoit să trăiască şi să lupte 
în asemenea situaţii restrictive. În cele ce urmează ne 
vom referi la unele aspecte ale condiţiilor de microclimat. 

a) Umiditatea aerului joacă un rol important pentru 
asigurarea condițiilor de efort. Cu toate că și senzaţia fizi- 
ologică de bună dispoziție este condiţionată de umiditate, 
din punct de vedere medical interesează efectele ei asupra 
organelor aparatului respirator. Astfel, dacă se respiră aer 
uscat, pot să apară fenomene de uscare a mucoaselor că- 
ilor respiratorii, dînd naştere unei iritaţii dureroase. Pro- 
etz explică apariţia diferitelor tipuri de răceli în timpul 
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iernii prin uscăciunea aerului din încăperile încălzite că 
Experimente recente au arătat că valoarea cea mai mică 
a umidității relative în camerele de locuit trebuie să se 
situeze între 40—50 %. 

Ţinînd seama de faptul că tancul acţionează în aer 
liber şi că nu există o instalaţie de condiţionare a aerului, 
umiditatea aerului din habitaclu va fi aceea a mediului 
exterior, cu mici modificări pe timp de vară din cauza fe- 
nomenului de transpiraţie intensă. La o aplicaţie com- 
plexă, executată iarna în teren, am efectuat o serie de 
măsurători privind temperatura aerului din tanc, umidi- 
tatea și viteza curenților de aer. Temperatura aeru- 
lui în exteriorul tancului a variat de la 0°C (ora 7 
aim.) la +3*C (ora 15). Vîntul a suflat potrivit, înregis- 
trindu-se o viteză medie de 6 m/sec. Pentru determinarea 
umidității s-a folosit psihrometrul Ashman. Rezultatele 
inregistrărilor sînt arătate în tabelul nr. 3. Umiditatea 
relativă s-a dedus prin intermediul nomogramei psihro- 
metrice. 

Sub aspectul temperaturii și umidității putem afirma 
că situaţia acestor factori de mediu nu se încadrează în 


Tabelul nr. 3 
UMIDITATEA AERULUI ÎN TANC 


| 
r Gx Tempe- Tempe- > 
| Ne TENDE ratura ratura | Umiditatea Condiții 
| Ora |egezoară| brat brat calculată de mă- 
| Sa e s uscat umed o surare 
| gol E 
| — 
| 1 [10,00 2,0 3.0 2,0 909/9 Obloane 
| deschise 
i ! nivel o- 
| | chitor 
1 2 [11,00 2,0 3.5 2,5 880/4 Obloane 
| între- 
deschise __ 
| | a! 
3 112,00 2,5 4,0 30 859/1 
4 13,00 3.0 4.5 3.9 859/7 


1 CE'A. W. Proetz, Humidity a problem in air conditioning 
St. Louis, 1956. 
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condiţiile obişnuite, ştiut fiind că oamenii se simt cel 
mai bine la o umiditate de 40% şi la o temperatură de 


20°C. N 

l b) Volumul de aer şi aerația. O primă cerință a aeru- 
lui este aceea de a fi curat, fără elemente gazoase nocive 
sau particule solide în suspensie. Obişnuit, vicierea aeru- 
lui se produce datorită următorilor factori : transpirația, 
formarea vaporilor de apă în exces datorită cauzelor ex- 
terioare locului de muncă, fum, praf etc. 

În re priveşte cantitatea de aer și aeraţia din habi- 
tacul tancului, ţinînd seama că necesarul util al incintei 
este de aproximativ 4 m3, se impune ca volumul de aer 
introdus pentru neutralizarea secreţiilor rău mirositoare și 
a misosurilor specifice tehnicii să crească corespunzător 
nivelului agenţilor chimici și fizici acumulaţi. Pentru aeri- 
sire, tancul are prevăzut un ventilator și un rotocompresor, 
ultimul avînd un debit de 120 litri/sec., adică 432 m3 
pe oră, aproximativ 11 schimburi de aer pe oră, aeraţie 
suficientă pentru camera de luptă şi camera mecanicului 
conductor. Sînt unele probleme de rezolvat asupra diri- 
jănii jetului de aer spre a asigura distribuirea uniformă 
în habitaclu şi a evita formarea de curenţi supărători. 

c) Praful pătruns în camera de luptă este elementul 
care deranjează cel mai mult microclimatul din incinta 
tancului. Faptul că tancurile rulează pe şosele vicinale, 
pe terenuri de consistență variabilă, iar şenilele rup su- 
prafața căii de rulare, mai ales la mersul în coloană 
determină introducerea în tanc a unei mari cantităţi de 
praf. Sedimentarea particulelor de praf este condiționată 
de mărimea lor. Particulele mai mari de 10u se supun 
legii gravitaţiei, ieşind repede din starea de suspensie. 
Particulele de tipul ceţii se depun într-o atmosferă liniş- 
tită cu o viteză uniformă, viteză care depinde de dimen i 
unile şi greutatea specifică a particulei conform leg 
Stocks şi anume : i 


V=— 12 + 10572. d sec. 


si- 


lui 


în care : 
r — raza particulei 


d — greutatea specifică. 
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Particulele cu dimensiuni mai mici de 2u nu se depun 
decit în condițiile de mişcare a aerului care le face să se 
unească cu alte particule şi apoi să se depună. 

Acţiunea nocivă a prafului asupra organismului este 
polimorifă : toxică generală, iritativ, locală, totodinamică, 
infedtantă etc. La tancuri există unele dispozitive pentru 
împiedicarea pătrunderii prafului și eliminarea cantităţii 
de praf din camera de luptă, cum sînt : adaptarea unor 
filtre cu o mare capacitate de reţinere la intrarea în gale- 
viile ventilatorului şi rotocompresorului, instalarea venti- 
latorului și a rotocompresorului cu o mare capacitate de 
ventilaţie (120 litri/sec.). Mai sînt încă necesare unele mă- 
suri suplimentare care nu fac obiectul studiului de față 
însă se impun cu necesitate să fie cercetate şi aplicate. 
Apreciem că adaptarea unor mijloace de protecţie indivi- 
duale cum ar fi măștile cu cartuș filtrant este acceptabilă 
şi ușor de aplicat. 

d) Determinarea oxidului de carbon. Printre factorii 
are influențează negativ capacitățile fizice și psihice ale 
militarilor se înscrie și vicierea chimică a aerului. Func- 
ționarea motoarelor, arderea incompletă a combustibilului, 
exploziile rezultate din trageri sînt generatoare de oxizi 
de carbon. Profesorul dr. A. Iliescu și colaboratorii săi, în 
studii efectuate pe piloţi și șoferi, au constatat că oxidul 
de carbon produce importante modificări ale mediului 
intern. manifestate printr-o simptomatologie poliimoriă, 
gradate în funcţie de cantitatea de oxid de carbon existen- 
tă. În cercetarea noastră efectuată pe tanchiști, din dis- 
cuțiile avute cu ofițerii comandanți de subunități ei au 
acuzat unele simptome care variau de la stări de jenă și 
cefalee pînă la lipotimie. Se poate aprecia că într-o situa- 
ție de luptă reală, acestea vor fi amplificate, deoarece 
tancul este închis ermetic, mai ales la trecerea pe sub 
cursuri de apă sau prin cîmpuri infectate chimic şi radio- 
activ. Pentru determinarea cantităţii de oxid de carbon 
în timpul tragerilor cu tunul din tanc s-a folosit metoda 
„determinarea în aer“, prin reducerea CO cu clorură pala- 
doasă .(PaCl»). Probele s-au recoltat în tanc, în butelii 
de un litru, cîte două butelii după fiecare lovitură. Paralel, 
s-au recoltat și probe pentru determinarea în sînge a 
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carboxihemoglobinei (COHb) prin tratarea sîngelui într-o 
celulă de microdifuzii cu un hemolizant şi cu femură de 
potasiu. În condiţii de laborator şi poligon la trageril 
cu pistolul mitralieră şi mitraliera de pe tanc, determină- 
rile s-au făcut folosind „tuburile reactive Drăger“. 

Determinările de oxid de carbon în tanc s-au făcut în 
condiţii „cu motoarele în plin“, cu rotocompresoarele în 
stare de nefuncţionare. Au fost trase salve de tun cu 
proiectile reale, prevalările fiind efectuate imediat după 
fiecare salvă. Datele rezultate au indicat o cantitate de 
oxid de carbon cu mult peste limitele admisibile. Prin 
faptul că mijloacele de ventilaţie aflate la bordul tancu- 
lui își exercită funcţionalitatea prin introducerea de aer 
şi nu prin refularea celui existent, se menţine pericolul 
acestei stări de saturație cu oxid de carbon o perioadă 
apreciabilă de timp. 

Oxidul de carbon este prezent în unităţile de tancuri 
şi mecanizate în următoarele împrejurări mai caracteris- 
tice : în remize, cu prilejul ieşirii maşinilor în cursă şi 
mai ales în situaţii de urgenţă ; pe timpul tragerilor cu 
armamentul de pe tanc sau din transportoare blindate ; 
pe timpul marşului în teren greu sau iarna cînd motoare- 
le sînt ambalate, obloanele fiind închise. De remarcat că 
pe timpul tragerilor, instructorii care conduc ședințele de 
pregătire sînt cei mai mult expuşi acestor noxe. 

Apreciem ca necesară proiectarea unor cartușe filtrante 
speciale care să fie montate la masca de protecţie anti- 
chimică, mai ales pe timpul ieșirii din remize sau pe 
timpul tragerilor de durată. Ţinînd seama de particulari- 
tăţile și periculozitatea intoxicării cu oxid de carbon este 
necesar ca investigaţiile în acest domeniu să fie sporite 
ca intensitate şi abordate cu prioritate. 

e) Influenţa nocivă a oxidului de azot asupra tanchiș- 
tilor. Oxizii de azot (NO, NO», NOs, N30,) constituie un 
amestec cu o componentă inconstantă. Oxizii de azot şi 
vaporii de actd azotic pătrund în organism pe căile res- 
piratorii, producînd iritaţii ale mucoaselor acestor căi. 
Acţiunea vaporilor nitroşi se exercită asupra hemoglobinei, 
pe care o transformă în hemoglobină oxiazotată sau bio- 
xiazotată (Kiohn-Abrest), care este un pigment roşu. Acest 
pigment împiedică transportul de oxigen la ţesuturi, ase- 
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mănător carboxihemoglobinei. Acţiunea gazelor nitroase 
este deci anoxemiantă. În momentul instalării acestor va- 
pori apar fenomene locale, iritative, strănut, lăcrimare, 
tuse ușoară și uneori amețeli. În starea de boală apar tul- 
burări datorită dezvoltării edemului pulmonar, manifes- 
tate prin dispnee, senzații de constricție toracică şi de slă- 
bire a inimii, cianoză. La probele de poligon efectuate pe 
timpul tragerilor cu diferite categorii de armament s-au 
obținut rezultate care depășesc concentrațiile limită. 

Din cele expuse pînă acum reținem că microclimatul în 
interiorul tancului este foarte instabil și greu de menținut. 
Volumul mic al camerei de luptă, lipsa de spațiu intern 
pentru mișcare, variațiile mari de temperatură de la un 
sezon la altul şi chiar în timpul zilei, de la o oră la alta, 
de la o situaţie tactică la alta, de la un regim funcţional la 
altul, impurificarea aerului cu praf şi gaze nocive fac ca 
senzaţia de confort să fie încă un deziderat, munca tan- 
chiștilor continuînd să se desfăşoare în condiţii grele. 


5. INFLUENȚA ZGOMOTULUI 
ASUPRA MEMBRILOR ECHIPAJULUI 
MAȘINILOR BLINDATE 


Se afirmă, şi nu într-un mod 
exagerat, că zgomotul a devenit în zilele noastre un pe- 
ricol destul de serios. Cercetări au demonstrat că munca 
desfăşurată într-un mediu zgomotos conduce la scăderea 
calităţii producției, micşorarea productivităţii muncii, tul- 
burarea comunicării interumane, reducerea capacității de 
gîndire şi concentrare, creşterea numărului accidentelor, 
sporirea cheltuielilor de asigurări sociale etc. 
în procesul de instruire a trupelor și mai ales în con- 
diţiile cîmpului de luptă, nivelul zgomotului este cu mult 
mai ridicat decît cel din activitățile din economie sau din 
alte medii sociale, la aceasta concurînd atît zgomotul mo- 
toarelor maşinilor militare, cît şi tragerile cu armamentul 
de diferite categorii. 

Tancurile moderne sînt acţionate de agregate de mare 
putere. "Puterea motoarelor a depăşit „demult impresio- 
nanta cifră de 1000 C.P. Este ştiut însă că o sursă ener- 
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getică puternică antrenează nivele de zgomot din ce în 
ce mai ridicate. La mașinile de luptă se disting următoa- 
rele surse mai importante de zgomot : zgomotul șenile- 
lor ; funcţionarea zgomotoasă a motoarelor ; neechilibra- 
rea pieselor în rotație ; zgomotul şi vibraţiile rulmenţi- 
lor ; zgomotul şi vibraţiile seductoarelor. Dintre acestea 
o influență nccivă mai puternică asupra luptătorilor și a 
capacităţii de luptă o exercită motoarele şi șenilele, surse 
perturbatoare care necesită să fie studiate în vederea luă- 
rii de măsuri pentru limitarea eieoteior dăunătoare. 

În timpul rulării tancurilor, exceptind perioada de 
demaraj, zgomotul șenilelor acoperă toate celelalte surse 
de zgomot, constituind de fapt zgomotul de fond caracte- 
ristic acestor maşini. Intensitatea zgomotelor șenilelor 
diferă după natura căii de rulare și după viteza de înain- 
tare. În tabelul nr. 4 prezentăm rezultatele pe care le-am 
obținut din înregistrarea acestor zgomote, la un tanc aflat 
în diferite situaţii de rulare. 


Tabelul nr. 4 
ÎNREGISTRĂRI ALE ZGOMOTELOR ŞENILELOR TANCULUI 


T 
Intensitatea zgomotului (dB) la diferite 
viteze de rulare (km/oră) i 
Natura căii E Distanța 
de rulare de „măsu- 
10 km/|20 km/|30 km/|40 km/!50 km/l60 km/|70 km/| rare (m) 
oră oră oră oră oră oră oră 
ara ai | | 
Teren are, EEO 49| 85| 81| 898| a —| — 5 
perit cu iarbă | 5 | | 
e i | | MIE, | LEI 
Teren „desfundat 5 77 BO ee S zs EE 
(arătură) | i -| 
i | | |! 
Drum  nemoder-l 83| 85| 8 90! 92| =| — 5 
nizat şi nepietruit| A | | i si | 
f | j | | 
Drum moderni-| 86| 88.89. 91| 93| 97| =] 5 
zat pietruit F PHRA 
Şosea moderni-| - Po ard a vah 
zată pavată cu 92 94 96 99| 102i 105 -> Gii 
piatră de granit | | | 
Şosea asfaltată 86 | 88 91 94 95| 95| — — | 
b mare A a7 fe A Ë 
Sosea betonată ) 93 9% | 97 99 | 101 | 103 - 


Pentru determinarea funcţionării zgomotoase a motoa- 
elor s-au organizat o serie de experimente în poligon și 
laborator, folosind următoarele aparate : sonometru PS I 
202, oscilograf P.U—1, analizor de frecvențe tip 2 112, 
ii istrator 2305. Rezultatele sînt prezentate în tabelul 


Tabelul nr. 5 
VALORILE NIVELULUI PRESIUNII ACUSTICE ÎN dB 
ÎN INTERIORUL TANCULUI 


| Îr ionare lē uratig otoarelc 
| | 15 pAleraii | Mee staționare la mRNA MOPARS 
| A PINEN. 1300 rot/min 1300 rot/min 
Testarea Testarea Testarea | Testarea Testarea Testarea 
I II I II I i 
a ` | 
31,5 198 118 29 29,5 96.2 
ed 1065 | 14 69 56,8 93 | 332 
E r | a | aii | x is | e 
| | 
25 104 | Ea r 8&1 79 
i | a | a ai e ae E rea 
| 
250 103.,_] uo 35 RS 
5( | 110 í ) 87,5 
| = 
4 194 87.5 87,5 
| E E ci Eea EA | ni 
| 85 | 98 85,3 85 
| 72 91 77,4 TUS 
3000 64 383 68 67.2 57,4 51.8 
51 6? 28.6 29.6 45 45 


Din analiza spectrului zgomotului în interiorul tan- 
cului rezultă că nivelul presiunii acustice în jurul frec- 
vențelor de la 1 la 3 kHz depăşeşte valoarea de 90 dB, 
putînd provoca, în cazul acțiunii îndelungate, modificări 
in organele auzului. În urma măsurătorilor efectuate a 
că atunci cînd este bine fixată pe cap casca de 
st poate atenua zzomotul de 6,9 7 dB. Dacă șle- 
'onul nu este corect fixat, are loc mărirea vitezei de 
re a undelor sonore și deci o creștere a nivelului 
de presiune acustică cu aproape 4 dB. Întrucît scala va- 
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lorilor obţinute depășește criteriul Cz 85, se recomandă, 
pentru protejarea auzului, o pauză de 30 minute la 4—5 
ore sau realizarea unor căști cu efecte fonoizolatoare su- 
perioare. 

În domeniul militar intervine şi pericolul distrugerii 
auzului prin zgomote sub formă de impulsuri. Efectele 
acestor zgomote au fost puţin studiate. Cercetări recente 
au dus la concluzia că efectele impulsurilor asupra orga- 
nului auditiv sînt cu mult mai dăunătoare decît ale zgo- 
motelor de stare continuă. Faptul că deteriorarea auzului 
survine treptat şi în mod imperceptibil, ca urmare a ca- 
pacităţii de adaptare momentană și de refacere a auzului 
la anumite intervale de timp, face ca subiectul să neso- 
cotească adesea acest pericol, comportindu-se imprudent 
sau chiar bravînd, prin participarea la trageri fără a lua 
nici o măsură ide protecţie. 

În această etapă a cercetărilor noastre am fost intere- 
saţi să cunoaştem efectele zgomotelor asupra pragurilor 
de audibilitate ale tanchiștilor, urmînd ca într-o cercetare 
viitoare să vedem dacă zgomotele tancului produc leziuni 
generative ale analizorului auditiv. 

Pentru cunoașterea efectelor asupra pragurilor de au- 
dibilitate am investigat următoarele două aspecte : efec- 
tele imediate ale zgomotului asupra analizatorului audi- 
tiv; efectele tardive întilnite la militarii cu o vechime 
mare în profesiunea de tanchist. 

În cercetare au fost cuprinși 36 de militari, sănătoşi 
clinic, dintr-o companie de tancuri. Pentru stabilirea mo- 
dificării performanțelor auditive şi a pragurilor de audibi- 
litate s-a utilizat un oscilator de audiofrecvenţă portabil, 
extrem de util pentru cercetările de teren, destinat in spe- 
cial decelării modificărilor auditive. Aparatul dispune de 
un generator care poate produce sunete cu o frecvenţă 
care variază între 250 şi 30 000 cicli/sec. decalat pe trepte 
fixe. Intensitatea aparatului merge din treaptă în treaptă 
de la 0 la 90 dB. Valorile intensității și pragurilor frec- 
vențelor sunetelor emise de aparat sînt reglate de exami- 
nator și prezentate sub o formă electronică de afişaj. Exa- 
minarea se realizează cu ajutorul a două căşti perfect izo- 
late prin care se transmit sunetele separat pentru fiecare 
ureche. 
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Militarii au fost supuși, în cadrul poligonului de tra- 
gere, la zgomote produse de mitralieră şi tun. Înainte de 
începerea experimentului, militarii au fost supuşi unui 
control medical, întocmindu-se totodată și audiograme 
pentru fiecare ureche. După fiecare expunere la tragere, 
la un interval de 15—30 minute, fiecărui militar i s-a 
întocmit audiograma pentru ambele urechi. După un re- 
paus de 30—60 minute, subiecţii au fost din nou supuși 
examinării în vederea întocmirii audiogramei. 

Analizind rezultatele obţinute reținem citeva învăţă- 
minte semnificative : 

— Militarii care au avut o perioadă scurtă de adap- 
tare şi fără să piardă din pragul auditiv, au fost cei în 
vârstă între 19—22 ani, cu o vechime în activitate de 
pînă la 2 ani. 

— La aproximativ 30—35% din militari scăderile de 
prag constatate imediat după terminarea şedinţelor de tra- 
gere nu au persistat decit o perioadă scurtă de timp, de- 
oarece testele audio-metrice efectuate după 30 minute au 
stabilit praguri tonale audio-metrice asemănătoare cu cele 
anterioare expunerii la zgomot. 

— Semniticative au fost unele senzaţii neurovegetati- 
ve ce au apărut la subiecți şi anume : senzaţii de urechi 
înfundate, greutate a capului, o uşoară stare de nesigu- 
ranţă şi ușoare amețeli. Aceste manifestări subiective au 
fost prezente la 35—40% din cei testaţi, demonstrind că 
şi factorul emoţional are un rol în declanșarea sau între- 
ținerea unor tulburări funcționale de acest tip. 

— Influențele expunerii la zgomot privesc tot etecti- 
vul, menţionăm însă că efectele dăunătoare sînt mai pro- 
nunțate la cadrele de conducere, ofițeri şi subofițeri in- 
structori care în munca lor, în poligoane și tancodromuri, 
nefiind ambarcaţi pe mașini, nu sînt echipați cu căşti şi 
deci suportă zgomotele fără nici un fel de protecţie. 

— Nivelul de zgomot specific armei depășește limitele 
admisibile păstrării intacte o auzului, din care cauză se 
cer măsuri energice pentru protecţia membrilor echipaje- 
lor. Măsurile de protecţie împotriva zgomotelor vizează 
atît echipamentul oamenilor, cât şi izolarea fonică a sur- 
selor producătoare de zgomot. 
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— Printre influențele dăunătoare pe care zgomotul le 
poate exercita asupra profesiei de tanchist amintim obo- 
seala, lipsa de concentrare, reducerea acuității vizuale, 
micşorarea simțului de orientare și de apreciere corectă a 
distanțelor, creşterea tensiunii arteriale și alte asemenea 
consecințe directe asupra randamentului tanchiștilor în 
procesul de instruire. 

Cu toate că specialiștii militari socotesc zgomotul ca 
un atribut valoros al tancului, menit să provoace panică 
în rîndurile inamicului, opiniem că acest efect psihologic 
este prea scump plătit şi, ca atare, în timp de pace, în 
procesul de instruire din poligoane, tancodromuri, simu- 
latoare etc., sînt necesare măsuri energice pentru a reduce 
la minim zgomotele tuturor maşinilor, agregatelor şi guri- 
lor de foc. 


Din studiul problemelor abor- 
te în prezenta cercetare se desprind următoarele con- 
cluzii mai importante : l 

1. Deoarece viața în tanc impune eforturi deosebite, 
organizatorii procesului de instruire a tanchiștilor trebuie 
să ţină seama permanent de condițiile în care este obli gat 
să trăiască şi să lupte tanchistul, iar proiectantii de tan- 
cur să se gîndească mai mult la acești minunați luptători 
care sînt dispuşi să suporte cu tărie privațiunile severe 
ale meseriei lor. A medita pentru îmbunătăţirea condiții- 
lor în tanc nu este un lux, ci o cerință etică de prim 
ordin. ari O a 

2. Spaţiul redus din tanc constituie principalul factor 
al senzaţiei de apăsare şi disconfort. in ciuda faptului că 
duelul dintre tanc și proiectil cere diminuarea În conti- 
nuare a gabaritului maşinii de luptă, proiectanții sînt 
datori să asigure personalului un minimum de condiții. 
Este necesară mai multă grijă în direcția organizării su- 
prafaței interioare a tancului, mai multă atenție ca fie- 
cărui luptător să i se asigure condițiile necesare pentru 
a trăi și a acționa cu randament de luptă. A 

3. Solicitările predominante ale tanchiștilor sînt de 
natură nervoasă şi intelectuală, fără a diminua rolul și 
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importanța acţiunilor motrice şi operative, chemate să 
valorifice puterea de foc și de izbire ale acestei maşini de 
luptă. Persoana tanchistului trebuie să întrunească un 
echilibru perfect între aptitudinile intelectuale, psihice și 
energetice, pentru a putea face față sarcinilor grele ce-i 
revin. 

4. Specialitatea de tanchist nu cere aptitudini deose- 
bite. Criteriile de selecţionare sînt destul de largi sub as- 
peciul performanțelor fizice și destul de severe sub as- 
pectul însușirilor psihice şi intelectuale. Curajul, spiritul 
de observaţie, concentrarea și mobilitatea atenţiei, tenaci- 
iatea, spontaneitatea, intuiţia şi puterea de percepţie, in- 
teligenţa şi capacitatea de decizie sînt însușiri de bază 
ale acestui luptător. 


5. Omul are o mare rezistenţă la efort, dar nu trebuie 
să se abuzeze în această direcţie. Exceptind situaţia de 
incordare supremă pe timpul angajării directe în luptă, în 
toate celelalte cazuri trebuie să se procedeze la organiza- 
ea pauzelor de odihnă necesare refacerii fiziologice şi 
deconectării nervoase. Recomandăm o pauză de 15 minute 
la două ore, sau, cînd nu este posibil, o pauză de 30 mi- 
nute la 4 ore. Pe timpul pauzei se vor executa exerciţii 
lizice de dezanchilozare şi înviorare, în scopul repunerii 
organismului în stare fiziologică normală. 

6. Condiţiile de microclimat în interiorul tancului sînt 
loarte instabile şi greu de menţinut la nivelul cerințelor 
apărării sănătăţii oamenilor și al creării unei stări de 
confort acceptabile. Volumul mic de aer al camerei de 
luptă, lipsa acută de spaţiu, variațiile mari de tempera- 
tură de ia anotimp sau chiar de la oră la oră în timpul 
inei zile, impurificarea aerului cu praf și gaze nocive, 
provenite din trageri sau prin gazele arse ale sursei ener- 
getice, fac ca senzaţia de confort să fie un deziderat greu 
de atins. 

7. Expunerea îndelungată a tanchiștilor la un nivel de 
zgomot cu mult peste cel admisibil poate constitui o sur- 
ă de îmbolnăviri profesionale. Zgomotul puternic al mo- 
loarelor, al șenilelor, organelor de transmisie și suspensie, 
alături de zgomotele impulsive puternice la tragerile cu 
armamentul de toate categoriile constituie o cauză de 
oboseală fizică şi psihică, a scăderii randamentului de 
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luptă, a diminuării atenţiei și capacității de percepţie. 
însuşi faptul că expunerea la zgomot poate duce la pier- 
derea auzului, afecțiune ireversibilă, trebuie să consti- 
tuie un motiv serios de studiu și preocupări pentru limi- 
tarea efectelor acestui factor poluant. 

8. În vederea proiectării maşinilor blindate de luptă 
este necesară prospectarea multilaterală a cerințelor ergo- 
nomiei, recepţionarea lor tehnică trebuind să fie însoţită 
de o analiză ergonomică completă. De asemenea, in ela- 
borarea programului de activitate pentru instruirea şi 
pregătirea de luptă a tanchiștilor, comandanții de toate 
gradele să ţină cont de posibilităţile reale ale omului, de 
capacitatea lui de rezistenţă la efort, deoarece numai aşa 
misiunile se vor executa cu maximum de randament și în 
condiţii de perfectă securitate a sănătăţii militarilor. 

În mod deosebit, ţinem să menţionăm comportarea, sta- 
rea disciplinară, simțul de răspundere, pregătirea temei- 
nică și capacitatea de rezistenţă la efort de care au dat 
dovadă tanchișştii supuşi experimentului în aplicaţiile de 
iarnă la care au participat. Aceste însușiri își au originea 
în instruirea şi educarea lor, în tradiţiile revoluționare 
de luptă ale poporului nostru şi dovedesc vitalitatea, ab- 
negația, înaltul sentiment al datoriei faţă de patrie, spiri- 
tul de ordine şi sacrificiu de care sînt animați militarii 
armatei noastre. 
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CERCETĂRI PRIVIND EFECTELE 
ACTIVITĂȚII PRELUNGITE 

CU PRIVARE DE SOMN 
ASUPRA COMPORTAMENTULUI 
PSIHOSOCIAL 

AL TANCHIȘTILOR 


General-maior 
dr. ing. GHEORGHE POPA 
Lector univ. dr. ȘTEFAN POPESCU 


O latură importantă a condu- 
cerii ştiinţifice a trupelor este utilizarea cît mai eficientă 
a omului, înţeles atît ca individualitate, cît şi ca membru 
al unei colectivități militare. Realizarea acestui deziderat 
este în funcţie de două clase de variabile. Prima clasă 
cuprinde următorii factori: a) starea sănătăţii fizice şi 
psihice ; b) particularitățile sistemelor 'energizatoare de 
tip motivaţional-afectiv ; c) nivelul deprinderilor, abili- 
tăţilor şi îndemînărilor solicitate de îndeplinirea misiu- 
nii. A doua clasă se referă la variabile psihotiziologice, 
care limitează capacitatea de adaptare şi de acțiune a mi- 
litarilor, chiar dacă factorii primei clase sînt bine contu- 
rați și orientaţi. În această categorie sînt integrați, în prin- 
cipal, următoarele două grupe ide factori: a) natura și 
durata sarcinii de îndeplinit ; b) necesarul de somn-odihnă 
pentru refacerea şi recuperarea forțelor psihofizice con- 
sumate. 

În armata noastră factorii din prima grupă sînt opti- 
mizați prin controlul la încorporare a stării sănătății mi- 
litarilor, selecția profesională, perfecționarea tehnicilor 
pregătirii profesionale militare, educația politico-morală 
și asigurarea condițiilor materiale în vederea instruirii 
trupelor la nivelul cerințelor impuse de lupta modernă. În 
procesul de instruire se urmărește traducerea în viaţă a 
importantei indicaţii dată armatei de comandantul nostru 
uprem, tovarășul Nicolae Ceauşescu, care arăta că toţi 
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militarii trebuie să fie în măsură „...să-și poată îndeplini 
în orice condiţii sarcinile încredințate“. 1 

Cea de a doua grupă de factori cere luarea în consi- 
derare a următoarelor două aspecte : a) dificultățile mi- 
siunii înţeleasă ca factor critic ; b) limitele pînă la care 
poate fi împinsă durata activității fără a afecta capaci- 
tăţile psihofizice ale luptătorilor şi nivelul performanțe- 
lor acestora. Atunci cînd există posibilitatea de a alterna 
militarii şi echipajele pe timpul îndeplinirii misiunilor, 
comandanții şi statele majore pot preveni oboseala efec- 
tivelor, dar acest lucru nu este posibil întotdeauna, mai 
ales în condiţiile apărării cu forțe puţine împotriva unui 
inamic superior în forțe și mijloace. 

Aceasta ne-a determinat să investigăm capacităţile 
militarului de a realiza o activitate continuă, pe durate 
mari de timp, în condiţiile privării de somn, consideriînd 
că prin evidenţierea momentului instalării oboselii şi a 
consecinţelor ei asupra comportamentelor psihotizice pu- 
tem oferi unele date de referinţă, necesare comandanți- 
lor şi statelor majore pentru planificarea misiunilor de 
luptă cu un grad sporit de siguranţă și stabilirea judici- 
oasă a duratelor necesare refacerii și recuperării forțelor 
militarilor. 


1. SOMNUL — NECESITATE OBIECTIVĂ 
PENTRU REFACEREA FORȚELOR 
FIZICE ȘI PSIHICE 


Calea naturală de refacere a 
proceselor fiziologice și psihologice deteriorate de efortu- 
rile depuse în timpul perioadelor de veghe este somnul. 
La om, somnul se manifestă ca o nevoie imperioasă, des- 
fășurată cu o ciclicitate circadiană, menținută riguros de 
ritmuri organice şi sociale. În timpul somnului se produc 
numeroase modificări fiziologice şi biochimice ce au drept 
rezultat odihnirea, fortificarea şi refacerea organismului. 


! Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii socie- 
tății socialiste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică. 
București, 1979, p. 76. 
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Dată fiind capacitatea recuperatorie a somnului este im- 
portant de cunoscut durata perioadei de somn necesară 
în condiţii normale de activitate şi a timpului minim de 
somn cerut pentru menţinerea randamentului eficient în 
condiţii speciale. 

Investigaţiile care şi-au focalizat atenţia asupra duratei 
perioadelor de somn la adulţi au găsit că acestea sînt 
cuprinse între ranguri de 6—9 ore. Există însă largi dife- 
rențe individuale în cadrul acestui „standard“ de timp, 
determinate de vîrstă, ocupaţie, ora culcării, modul de 
trezire, atitudinea individului față de somn, profunzimea 
somnului ^. 

Printre caracteristicile enumerate, virsta constituie in- 
discutabil un factor de care trebuie ţinut seama în stabi- 
lirea duratei somnului. 


erenr E 
e 
premii iii 


ÎN NI NN NEI PE PR N RN 
9-12 13-16 18-20 30-49 50-59 60-70 VIRSTA IN ANI 
Fig. 1. Durata somnului în funcție de vîrstă 
Cercetările lui Best şi Tylor au evidențiat că nevoia de 
somn a adultului între 18—45 ani este de 6—9 ore; după 


| 2 Cf. C. Best, H. Tylor, Bazele fiziologice ale practicii me- 
dicale, Editura medicală, București, 1958. 
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această vîrstă nevoia scade treptat, ajungind la vârstele 
bătrîneţii la 5—7 ore. 

MeGhie și Russell, studiind persoanele care dorm nu- 
mai 5 ore (sau mai puțin), au găsit că majoritatea acestora 
depăşiseră vîrsta de 50 de ani. Paralel cu scăderea timpu- 
lui de somn nocturn, autorii au constatat și o scădere a 
procentului celor care se simt obosiţi dimineaţa la sculare, 
ceea ce îi face să avanseze ipoteza că, pe măsură ce îm- 
bătrânim, nevoia de somn a organismului nostru scade. La 
concluzii similare ajung şi Oswald şi Brezinova, care sus- 
ţin că durata somnului se modifică într-o anumită măsură 
proporţional cu vîrsta ; cu cît individul este mai în vir- 
stă, cu atît durata somnului său este mai scurtă, astfel 
încât la 17% din indivizii de peste 50 de ani şi la 22%/0 din 
cei de peste 60 de ani durata somnului de noapte este sub 
5 ore. 

Au fost efectuate cercetări și pentru a determina mo- 
dul cum influențează unele variabile ale personalităţii du- 
rata somnului. Astfel, Costello (1963) a găsit că persoanele 
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aparținînd tipului temperamental extrovertit dorm mai 
mult decît cele introvertite. Continiuînd aceste studii, Tune 
(1969) constată că durata medie a somnului în decurs de 
24 ore variază într-o strinsă corelație cu vîrsta și tempe- 
ramentul. 

Analiza datelor cuprinse în fig. 2 ne conduce la con- 
statarea că există un declin progresiv în cantitatea de 
somn de la 20 de ani la 50 de ani. La 62 de ani se produce 
o creştere bruscă (vîrsta de pensionare), urmată apoi de 
o scădere evidentă. Din grafic mai rezultă şi faptul că 
există o interacțiune între durata somnului şi tempera- 
ment. Pînă în jurul vîrstei de 40 de ani atît tipurile extro- 
vertite, cît şi cele introvertite au aproximativ aceeaşi 
cantitate de somn, după care extrovertiții tind să aibă un 
somn mai lung decât introvertiții. 

Deosebirile dintre cantitatea de somn la extrovertiţi și 
introvertiți după vîrsta de 40 de ani se explică şi prin 
aceea că în jurul acestei virste se ajunge la o ocupaţie 
şi funcție stabilă, obţinindu-se şi un grad mai mare de 
rutină personală. Se pare că introvertiții nu beneficiază 
de acest avantaj, ei continuînd să-și reducă somnul, po- 
sibil din cauza unei tensiuni interioare. Extrovertiţii, dim- 
potrivă, folosesc mai mult atmosfera permisivă ca o opor- 
tunitate să doarmă mai mult. Aceste date sînt confirmate 
şi de cercetările lui Cooper și Payne (1967), care arată 
că datorită unor caracteristici psihice extrovertiţii dau ade- 
seori rebuturi mai mari în producţie decît introvertiții şi 
chiar își neglijează obligaţiile de serviciu. 

Aplicarea unor probe de inteligenţă (scări WAIS) nu 
au condus la corelaţii semnificative între durata som- 
nului şi diferențele de potenţial intelectual ale subiec- 
ților examinaţi, arătînd în schimb că cerinţele ocupaţiei 
unui individ afectează durata somnului, chiar dacă formal 
perioada de lucru este de 8 ore. Extrem de interesante 
apar datele comunicate de Kingsman (1969) legate de 
atitudinea subiectivă a individului faţă de durata som- 
nului său de noapte, mai exact a numărului de ore 
pe care le apreciază ca fiind necesare organismului său : 
indivizii care dorm 8 ore, dar cred că le sînt necesare 
10 ore, se arată tot atît de nemulțumiți ca şi cei care dorm 
4—5 ore şi ar fi satisfăcuţi cu 6—7 ore. 


187 


Strins legată de problema duratei somnului este aceea 
a calităţii lui, adică a posibilităţilor recuperatorii. Ade- 
seori un somn este suficient ca durată dar, din cauza 
lipsei de calitate a acestuia, omul se trezeşte obosit, are 
simțăminte penibile şi o redusă dispoziţie pentru activi- 
tate. Un indicator frecvent folosit pentru aprecierea som- 
nului este înregistrarea numărului de treziri ale unei 
persoane în timpul nopţii după ce a căzut într-un somn 
profund. Numeroşi autori (Hobbson şi Pumberton 1955; 
Tune, 1969 ; Popoviciu, 1974) au găsit că aceste tulburări 
devin tot mai frecvente odată cu avansarea în vîrstă. În 
general, după vîrsta de 45 de ani calitatea somnului în- 
cepe să sutere modificări în sens de depreciere, deşi ex- 
istă în această privinţă mari variaţii individuale. Este 
posibil ca tulburările în calitatea somnului să fie datorate 
creșterii incidenței îmboinăvirilor, care face ca după 45 
de ani somnul să capete un caracter mai curînd episodic 
decit continuu. Se poate deduce că subiecţii care au 
somnul sărac calitativ sînt înclinați să aibă picoteii com- 
pensatorii în timpul perioadelor de activitate diurnă. 
După virsta de 40 de ani apare o creștere însemnată a 
cazurilor cu asemenea manitestări (tabelul nr. 1). 

Ciclul veghe-somn se formează în anii copilăriei, este 
menținut şi întărit la vîrsta adolescenţei și primei tinereţi 
pentru ca ulterior, odată cu avansarea în vîrstă, să fie 


Tabelul nr. 1 


MEDIILE (X) ŞI DEVIAŢIILE STANDARD (D.8.) 
ALE DURATEI SOMNULUI LA DOUĂ VARIABILE 
DEPENDENTE (N = 240) 


i ; Nr de treziri Nr. de picoteli 
Grupa Durata somnului| în timpul nopții diurne 

de vîrstă în decurs de 24 h|x S. |X D.S. | 

X D. (8 săptămîni) (8 săptămind | 

20—29 ani 7.65 1,60 2,10 4,4i 0,45 | 0,68 | 
30—39 ani 7,10 1,97 6,20 6,25 | 3,35 _|_5.98 
40—49 ani 6,20 1,89 5.89 6,75 6,10 8,83 
50—59 ani 6.75 2,38 | 10,55 |15,72 10.50 13,51 
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progresiv tulburat. În adevăr, persoanele care depășesc 
irsta de 45 ani au tendința să se culce mai devreme, 
să se trezească mai des în timpul nopţii, dar să se scoale 
mai devreme. Webb, comparind datele contemporane des- 
pre durata şi calitatea somnului cu cele înregistrate în 
urmă cu 50 de ani, constată că omul de azi doarme în 
medie mai puțin cu o oră, prezintă mai multe treziri în 
timpul nopţii, iar somnul, în general, este mai agitat. El 
incriminează societatea de consum și 'trepidația vieţii co- 
tidiene pentru aceste deteriorări, subliniind că este po- 
sibil ca sporirea incidenței morbidităţii cardiovasculare, 
digestive şi neuropsihice să fie o consecinţă a tulburărilor 
somnului. 

O altă problemă cu care se confruntă știința contem- 
porană este aceea a orarelor de muncă şi a repartiției 
perioadelor de muncă cu cele de odihnă în decursul celor 
24 de ore. Omul ca specie biologică și-a adaptat viața 
la succesiunea zilei cu noaptea în sensul că ziua acti- 
vează, iar noaptea este rezervată repausului necesar re- 
cuperării forțelor consumate în timpul perioadelor de 
acă. Exigenţele societății moderne, munca în schim- 
ca și acţiunea altor factori complecși, impun și alte 
e, care să permită desfășurarea unei activităţi icon- 
e pe tot parcursul celor 24 de ore ale unei zile. Aceste 
rințe sociale nu concordă cu ritmurile naturale de veghe- 
omn ale omului și pot produce perturbații în funcționarea 
ormală a organismului uman. Printre cele mai frecvente 
modificări se citează tulburări de somn care după Thüs- 

nsen constituie cea mai importantă repercusiune a 
»bării orarelor de muncă, asupra organismului uman. 
ordinea importanței şi frecvenţei se citează în lite- 
ă stări de oboseală generală fizică şi psihică, scă- 
rea apetitului faţă de muncă, asociate de obicei iu 
ulburări nervoase (instabilitate, nervozitate, deficiențe ale 
proceselor de vigilenţă). Sînt menţionate, de asemenea, 
tulburări digestive și cardio-vasculare drept consecințe 
modificărilor orarelor de muncă. Recent, prin folo- 
sirea unog măsurători comportamentale mai sensibile, au 
observate deficite sistematice ale randamentului 
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Foarte importantă, sub raport practic, este concluzia 
unor cercetători care susțin că eficiența optimă a veghei 
depinde mai mult de menţinerea unui ritm circadian re- 
gulat al somnului şi veghei decît de obținerea unei can- 
tităţi normale de somn, desigur în cadrul limitelor nor- 
male de somn ale populaţiei. Taub şi Berger (1973) au 
găsit că randamentul şi dispoziţia afectivă faţă de muncă 
s-au deteriorat semnificativ la cei care dormeau regulat 
8 ore, dar care se culcau mai devreme sau mai tirziu 
decît de obicei. Deoarece durata somnului a rămas ace- 
eaşi, fiind decalat cu patru ore numai timpul cînd se 
producea adormirea, tulburările în performanţă și dispo- 
ziţie au fost explicate prin alterări specifice ale patterne- 
lor de somn, iar efectele comportamentale prin consecin- 
tele ruperii ritmului circadian de somn şi veghe stabilit 
în decursul dezvoltării filogenetice şi al celei ontogene- 
tice. La rezultate similare au ajuns şi Colquhoun, Blake 
şi Edwards (1973), care susțin că devansarea sau întirzie- 
rea orelor obişnuite de somn au efecte negative asupra 
performanțelor muncii. 

Cunoscînd aspectele generale ale somnului şi efectele 
sale recuperatorii, ne-am pus următoarele întrebări : Cît 
timp poate sta treaz un tanchist în îndeplinirea obligați- 
ilor sale ostăşeşti ? Care este perioada în care poate ac- 
tiona corespunzător, fără a beneficia de efectele refacerii 
forțelor prin somn ? Care sint efectele psihofiziologice ale 
privării de somn ? În cît timp revine la normal capacita- 
tea de muncă după privarea de somn ? 

Considerăm că răspunsurile la aceste întrebări au nu 
numai o importanţă teoretică în sine, dar sînt extrem 
de utile pentru precizarea duratei optime a misiunilor 
de luptă. Calea pe care am ales-o în desfăşurarea cence- 
tării a fost stabilirea, în funcție de caracterul solicitărilor 
şi al condiţiilor în care se desfăşoară activitatea, atît a 
consumului energetic, cât și a solicitărilor de ordin psihic 
care accentuează starea de oboseală şi deci nevoia de re- 
cuperare, cum ar fi: rapiditatea, exactitatea şi plenitu- 
dinea percepţiei, concentrarea şi mobilitatea atenţiei, fle- 
xibilitatea şi independența gîndirii, încordarea emoţională 
provocată de condiţiile de permanent risc și pericol ete. 
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2. ORGANIZAREA ȘI DESFĂȘURAREA 
CERCETĂRII 


Cercetarea s-a desfășurat într-o 
unitate de tancuri în timpul unei aplicaţii pe timp de 
iarnă, în cadrul căreia s-au organizat acţiuni de luptă 
simulate, continue, de durată, asemănătoare într-o mare 
măsură cu cele ale luptei reale. Durata totală a experi- 
mentului a fost de 32 de ore, timp în care subiecții care 
au participat la cercetare au fost privați de somn. Expe- 
rimentul a început la ora 6 a.m. terminîndu-se a doua zi 
la ora 14 p.m. După 18 ore, răstimp în care militarii s-au 
odihnit, experimentul a fost reluat pentru a se constata 
nivelul recuperării forţelor după efortul depus, asociat 
cu privarea de somn. Pe timpul primei perioade experi- 
mentale, subiecţii au fost supuși unor investigaţii fiziolo- 
gice şi psihologice pentru determinarea nivelului capacită- 
ţii de luptă, a oscilaţiilor şi nivelului acesteia pe perioada 
unui ciclu circadian. Scăderea nivelului eficienței acti- 
vităţii (calitatea îndeplinirii tehnico-tactice a misiunii de 
luptă, rezultatele reale ale tragerilor), ca şi apariţia unor 
deteriorări la nivelul funcţiilor psihofiziologice au fost 
interpretate ca manifestări peremptorii ale instalării obo- 
selii, iar momentele marcante ale acestor scăderi, în di- 
namica timpului stabilit, ca expresia duratei maxime 
pînă la care se poate lupta eficient. 

În cercetare au fost cuprinși 24 de militari în termen 
(ciclul II) cu o medie de vîrstă de 21 ani. Subiecţii au 
constituit echipajele a 2 plutoane de tancuri. Ciclul ex- 
perimental de 32 de ore de aplicație a început la ora 
6 am. după perioada regulamentară de somn, subiecţii 
fiind prezumtiv considerați ca odihniți. Pe întreaga du- 
rată a experimentului militarii au fost hrăniți la orele 
normale, cu normele alimentare prevăzute în baremurile 
Ministerului Apărării Naționale pentru aplicațiile militare 
în timp de iarnă. 

| In cadrul experimentului, cei 24 de militari au fost 
divizați în două grupe distincte (în fapt s-a menţinut 
structura organizatorică a celor două plutoane) criteriul 
diferențierii fiind conţinutul diferit al sarcinilor şi deo- 


191 


sebirile în obiectivele urmărite, ambele subgrupe fiind 
integrate însă în același plan temporal. 

a) Prima subgrupă — codificată cu litera A — a cu- 
prins 12 militari care pe întreaga durată de 32 de ore au 
desfăşurat activităţi specifice aplicaţiilor militare. În ci- 
clul diurn (lumină) militarii au efectuat în primele ore 
ale dimineţii activităţi legate de întreţinerea tehnicii de 
luptă şi de pregătire pentru tragerile în poligon. Începînd 
de la ora 11 a.m. subiecţii au participat la trageri cu plu- 
tonul, conform planului operaţional al aplicaţiei. S-a 
ales în acest sens o situaţie tipică de luptă, caracteristică 
tragerilor în poligon, care a avut următoarea desfășurare : 
deplasarea echipajelor la punctul de plecare ; transpor- 
tarea de către întregul echipaj a muniției ; deplasarea cu 
tancul pînă la punctul stabilit pentru efectuarea tragerii ; 
declanşarea focului cu proiectile cu încărcătură normală 
asupra unor ţinte mobile ; declanșarea focului cu mitra- 
liera ; întoarcerea în dispozitivul de regrupare. Durata 
misiunii a fost de 70 minute. 

între orele 17—20 subiecţii au efectuat activităţi de 
manevrare a tancurilor și exerciţii de trageri „în gol“. 
De la ora 20 la 21 s-au desfășurat activități de pregătire 
a tehnicii de luptă şi începînd de la ora 21 pînă la 24 
s-au desfăşurat trageri cu compania în condiţii regula- 
mentare de noapte. Între orele 24—03 a.m. s-au destă- 
şurat acţiuni manevriere cu trageri „în gol“ în condiții 
de teren accidentat, iar pînă la încheierea ciclului experi- 
mental subiecții au participat la întreţinerea tehnicii de 
luptă. 

În timpul misiunilor de luptă militarii au fost supuşi 
la următoarele solicitări : sub raport energetic, solicitarea 
tanchiștilor a fost estimată la 2,7 k.cal/min. ; temperatura 
medie atmosferică a fost de + 4°C ; vînt cu o intensitate 
de 20 km/h (care a potențat solicitarea temperaturii scă- 
zute). Zgomotul prezent pe toată durata misiunii de luptă 
şi a acţiunilor manevriere a fost foarte puternic, depășind 
limitele de 85 dB admise de institutele de protecţie a mun- 
cii. Vibraţiile produse de funcţionarea motorului și ex- 
plozia proiectilelor armamentului din dotarea tancului au 
fost importante. La terminarea misiunii oxidul de car- 
bon a depăşit cu puţin limitele de siguranţă. 
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Solicitările psihice ale misiunii de luptă au fost 
importante şi extrem de variate, în rindul lor menţio- 
năm : solicitări perceptiv-senzoriale, auditive, kinestezice ; 
solicitări ale proceselor de gindire, impuse de gradul de 
incertitudine al semnalelor, de acţiunile tactice ale ina- 
micului“ ; solicitări afective provocate de riscul și peri- 
colul misiunii, mai ales în timp de noapte etc. 

b) A doua subgrupă — codificată cu litera B — a cu- 
prins un număr identic de militari care au stat în stare de 
veghe, fără a desfășura activităţi, pe întreg ciclul expe- 
imental. Condiţiile stării de veghe: temperatura de 
20°C + 2°C, linişte, subiecţii avind permisiunea să ci- 
tească, să discute sau să audieze emisiuni radiofonice etc. 

La seria a doua experimentală s-a procedat la urmă- 
toarea împărţire a subiecţilor : 6 subiecţi din subgrupa A 
şi 6 din subiecţii grupei B au alcătuit subgrupa At; res- 
tul au alcătuit subgrupa B!. Subgrupa A! la încheierea 
experimentului a avut permisiunea să se odihnească timp 
de 3 ore (de la orele 15 la 18), iar ulterior a avut program 
„de voie“ în condiţii de veghe, iar între orele 22—06 a 
dormit. Subgrupa B! a avut latitudinea să se odihnească 
pînă a doua zi la ora 6 a.m. Ambele subgrupe au fost 
retestate la ora 8 a.m. 

Toţi subiecţii au fost supuşi unor probe experimen- 
tale care au vizat următoarele funcţii psihofizice : 

— capacitatea maximă de etort fizic, utilizindu-se în 
acest scop un electrodinamograf, modalitatea de intenpre- 
tare fiind dată de calculul planimetric ; 

— reactivitatea psihomotorie, stabilită cu ajutorul unui 
polireacțiograf tip P.R.G. 1973 pentru reacții simple și, 
la alegere, printr-un sistem de programare automată ; 

— frecvența de fuziune critică a luminii cu ajutorul 
unui aparat tip Bettendorf ; 

— coordonarea ochi-mină, utilizindu-se un aparat de 
coordonare şi disociere manuală (aparat trasaj cu compu- 
ter de înregistrare a rapidității mișcărilor, a erorilor şi 
pantei erorilor) ; 

— reactivitatea cardiovasculară, cu ajutorul unui apa- 
rat Herwing de înregistrare automată a frecvenței car- 


diace şi a tensiunii arteriale. 
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În afara acestor probe au fost efectuate observaţii asu- 
pra comportamentului subiecţilor. În desfășurarea obser- 
vaţiilor am utilizat următoarea schemă : 


` Manifestări " randament > indici can- 
Indicatori pen- | obiective de luptă titativi 
pei 54 indici ca- 
y 2 ca 
z A mea: — litativi 
tului ! Manifestări i 
! subiective i comportament motor general 


Manifestările obiective au exprimat rezultatele directe 
ale îndeplinirii misiunii de luptă, concretizate în nivelul 
performanţelor tragerilor, viteza de efectuare a manope- 
relor de conducere şi utilizare a mijloacelor tehnice în 
raport cu baremurile regulamentare, apariţia unor osci- 
laţii importante sau blocaje de la o perioadă la alta. As- 
pectul calitativ s-a referit la nivelul perceptibilităţii, al 
spiritului de observaţie (nesesizarea particularităţilor te- 
renului, a apariţiei „inamicului“ și a acţiunilor sale de 
luptă), reducerea calităţilor gîndirii (reducerea rapidității 
în înţelegerea acţiunilor, soluţii nesatisfăcătoare sub raport 
tactic și tehnic etc.). 

Manifestările subiective s-au referit la tonalităţile afec- 
tive, dorința imperioasă de încetare a activităţii și de 
odihnă, sentimente de neputinţă. Au fost înregistrate şi 
dureri musculare, senzaţii de greutate și de rigiditate a 
membrelor, senzaţii de slăbiciune etc. 


3. REZULTATE ȘI CONCLUZII 
REIEȘITE DIN CERCETAREA 
NOASTRĂ 


a) Capacitatea maximă de efort fizic. Rezultatele di- 
namicii capacităţii de efort sînt prezentate în graficul 
nr. 3. Capacitatea maximă de efort a arătat pe parcursul 
ciclului experimental oscilații semnificative şi scăderi im- 
portante de la nivelul valorilor de referinţă, 
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Fig. 3. Evoluția capacității de efort în condiții de veghe pre- 
lungită cu privare de somn. 


Scăderea a fost mai semnifica- 
tivă la subiecții grupei A. Reţine atenția şi faptul că 
pină la ora 21 nivelul performanței ambelor subgrupe a 
fost apropiat de valorile de referință, deși subgrupa A 
depusese în timpul zilei eforturi însemnate pentru reali- 
zarea misiunii de tragere cu plutonul. Aceasta ne îndrep- 
tățeşte să afirmăm că, capacitatea de luptă, la acea grupă, 
se menţine relativ nealterată în timpul unei stări de 
veghe destul de îndelungată. 

La orele 24 la subgrupa A s-a înregistrat o scădere 
evidentă a performanţei, consecință a eforturilor depuse 
la tragerile de noapte cu compania. Surprinzătoare apare 
„prăbuşirea“ performanței la ora 3 a.m., cînd se ajunge 
la o scădere pînă la 51% din capacitatea de efort iniţial. 
Această scădere nu poate fi pusă pe seama eforturilor 
depuse după ora 24 care, deşi au fost importante, n-au 
solicitat într-o asemenea măsură posibilităţile fizice ale 
militarilor. Explicarea reducerii capacităţii de efort prin 
acumularea oboselii, nu este suficientă deoarece la testa- 
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rea următoare, de la ora 6 a.m., se constată o creştere 
importantă a acestei capacităţi, creştere prezentă şi da 
ora 12 a.m. Rezultă că instalarea oboselii nu este condi- 
ționată univoc de scăderea balanței energetice, ci mai 
intervin şi alţi factori. De altfel, cercetările efectuate pe 
lotul martor B, aflat în condiţii de veghe, dar de inacti- 
vitate, au arătat şi la aceştia o scădere a performanței 
fizice. fără a exista o epuizare energetică a organismului. 
Este posibil ca această scădere a randamentului. să fie 
condiţionată de lipsa unei motivații adecvate, de inter- 
venţia unesi dispoziții psihice necorespunzătoare, a acțiunii 
monotoniei și plictiselii, care, aşa cum se specifică în 
literatura de specialitate, poi fi generatoare de oboseală 
fizică. 

Pentru formarea unei imagini mai complete demne de 
luat în considerare sînt şi stările subiective ale milita- 
rilor. După ora 24 marea majoritate a tanchiștilor sub- 
grupei A inoriminau dureri musculare, senzaţii de greu- 
tate a membrelor, o tonalitate neplăcută a propriului 
comportament. Ele sînt confirmate şi de datele observa- 
tiei, care au evidenţiat o creștere însemnată a fenomenelor 
de blocaj, manifestate prin ezitări sau opriri de scurtă 
durată în cursul executării unor manevre de precizie. 
Frecvența și durata acestor blocaje au devenit tot mai 
însemnate spre sfîrşitul perioadei de cercetare, deci pe 
măsura creşterii nivelului oboselii. Considerăm că oscila- 
tiite capacităţii de efort, în special, cele de creștere a 
performanței după ora 6 a.m. sînt datorate ritmurilor 
biologice ale organismului uman. În condiţii normale la 
ora 3 a.m. se produce o scădere a tuturor proceselor fi- 
ziologice, care justifică „prăbuşirea“ amintită, iar după 
această perioadă de declin se produce o „reîncărcare a 
acumulatorilor“, care conduce din nou la o activitate 
„cu motoarele în plin“. Această aserțiune este întărită și 
de configuraţia curbei evoluţiei capacităţii de efort a su- 
biecţilor din subgrupa B, care este în mare măsură iden- 
tică cu aceea a subiecţilor din grupul experimental. 

Analizind corelativ datele pe care le-am obținut și 
supunîndu-le la testul statistic T, la un prag de semni- 
ficaţie p < 0,001, putem conchide că durata optimă de ac- 
tivitate în tanc, pe timpul desfășurării misiunilor de luptă, 
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este de circa 4—5 ore, iar în termeni de echivalență cu 
datele experimentului nostru de 4 situaţii tipice de luptă. 
Militarii continuă să-și păstreze în limite acceptabile ca- 
pacitatea de efort maximă timp de aproximativ 18—20 
ore, după care se produce o degradare a ei notabilă. 
Această perioadă este după părerea noastră intervalul 
maxim în care efectivele pot fi folosite neîntrerupt în 
luptă. Militarii pot îndeplini în continuare misiuni de 
luptă dar nu mai avem certitudinea că ele vor fi execu- 
tate întocmai şi la timp. Adăugăm şi stresul suprasolici- 
tării, care se va repercuta negativ asupra stării de să- 
nătate, asupra capacităţii de luptă în misiunile de luptă 
imediat următoare, ca şi asupra timpului de recuperare, 
care va creşte considerabil. Creşterea ușoară a capacităţii 
de efort după 20 ore este o realitate care ne dă o asi- 
gurare că lupta poate fi continuată, dar subliniem că 
aceasta se realizează cu efort energetic suplimentar, care 
va greva ulterior forțele luptătorului, conducînd în final 
la o epuizare totală şi la o scădere considerabilă a mora- 
lului lui. Ne permitem să reținem atenția cititorului că 
în experimentul nostru, a doua zi diurnă după privarea 
de somn, militarii au depus eforturi moderate şi au avut 
pauze foarte lungi de odihnă în starea de veghe. Chiar 
și în aceste condiţii s-a înregistrat, la ora 14, o scădere 
importantă a capacităţii lor de efort. 

Date fiind caracteristicile eșantionului nostru, nu am 
avut posibilitatea să apreciem dacă există deosebiri de 
reactivitate la privarea de somn în funcţie de vîrstă. 
Unii specialişti apreciază însă că virstele tinere (17—20 
ani) rezistă mai bine la starea de stres a privării de somn, 
comparativ cu vîrstele deplinei maturități. 

b) Reactivitatea psihomotorie (T.R.) și frecvența de 
fuziune critică a luminii (F.C.I.). Am inclus în cercetarea 
noastră şi investigarea reactivităţii psihomotorii și a frec- 
venţei de fuziune critică a luminii deoarece au impor- 
tanță pentru toate specialităţile militare, dar cu deosebire 
pentru aviație, tancuri, radiolocație ş.a., unde se cer 
promptitudine în percepția cîmpului de luptă, rapiditate 
la răspunsurile psihomotorii, executarea în viteză a unor 
variate acțiuni manevriere, ceea ce presupune funcționa- 
rea lor promptă. Nu am fost interesați să cunoaştem ni- 
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velul lor de dezvoltare, deşi acesta are o importanță par- 
ticulară în procesul de selecție şi repartizare a militarilor, 
ci numai oscilațiile în condiții de oboseală, intenpretate ca 
moduri de exprimare a tonicității scoarței cerebrale şi a 
vitezei de deplasare a influxurilor în formațiunile neuro- 
motorii. Rezultatele le prezentăm în fig. 4. 
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Fig. 4. Evoluţia reactivităţii psihomotorii la stimuli vizuali simpli 
și a frecvenţei de fuziune critică a luminii. 
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Testarea timpului de reacţie arată o creştere a laten- 
telor după îndeplinirea misiunii de noapte, cu valori mai 
puţin omogene, cuprinse între 0,10 şi 0,24 sec., și o scă- 
dere a intensității reacției motorii la stimulii slabi (H.24). 
Oscilaţiile sînt mai evidente la anumite funcții din echi- 
pajul tancului și anume la mecanicul conductor şi la 
ochitor. 

Creşterea latenţelor după îndeplinirea misiunii este 
manifestarea slăbirii procesului de excitație şi a accen- 
tuării procesului de inhibiție, ca urmare a instalării unei 
accentuate oboseli, datorită suprasolicitării atenţiei, per- 
cepţiei și a activităţii psihomotorii. Modificindu-se atit 
capacitatea de a recepționa stimulul, cit și mecanismul 
de reacţie manuală la stimulii prezentaţi, militarii au 
avut nevoie de timp suplimentar pentru a reacționa. Prac- 
tic integritatea funcţiilor cerebrale și neuromotorii au fost 
afectate, subiecţii fiind în imposibilitate de a reacţiona 
prompt şi cu viteza de care erau în stare în condiţii nor- 
male. Proba a permis și surprinderea modificărilor proce- 
sului atenţiei. Dispersia crescută a valorilor individuale a 
T.R. după ora 24, deci la terminarea misiunii de noapte, 
demonstrează greutăţi în capacitatea de concentrare a 
atenţiei, instabilități în orientarea şi selectivitatea vigilen- 
tei. La grupa B, fenomenele semnalate sînt prezente într-o 
mică măsură. Și la această funcție se constată creșterea 
latenţei la ora 3 a.m. cu revenirea la valori mai bune la 
orele următoare. Decalajul între cele două grupe se men- 
ține pe toată durata experimentului. 

În ce priveşte frecvența de fuziune critică a luminii, 
rezultatele la indicatorii cantitativi și calitativi reflectă o 
suprasolicitare de tip perceptiv, manifestată prin dimi- 
nuarea performanţelor (creșterea pragului de fuziune 
critică a luminii). Se constată, de asemenea, o înrăutăţire 
a F.C.I. după situaţiile de luptă, în sensul creșterii pra- 
gurilor sensibilităţii, ceea ce dovedește o vulnerabilitate a 
funcţiilor psihofiziologice, însoţită de scăderea capacităţii 
de efort. 

În raport cu capacitatea maximă de efort, considerăm 
că performanţele la activităţile psihice și psihomotorii în- 
cep să se degradeze mai curind. Dovadă faptul că după 


199 


12 ore de activitate valorile T.R. erau mult crescute. To- 
tuși, apreciem că misiunile pot fi îndeplinite, însă cu o 
eficienţă „satisfăcătoare“, pînă spre orele 24. De la această 
oră performanțele sînt într-adevăr extrem de scăzute și 
ridică îndoieli sub raportul eficienţei luptătorului. 

a) Activitatea cardiovasculară a prezentat pe toată du- 
rata experimentului o reactivitate normală. Semnalăm o 
creştere a frecvenţei cardiace înaintea misiunii de noapte 
pînă la valori de 150 pulsaţii/minut. Această valoare ex- 
primă, în afara efortului fizic depus, și manifestarea unei 
stări emoţionale. 

Din investigaţiile noastre se desprinde cu pregnanţă 
faptul că performanța, în perioadele de activitate prelun- 
gite cu privare de somn, este o funcţie a intensității mi- 
siunilor îndeplinite. La subiecţii subgrupei B, aflați în 
stare de veghe și inactivitate, performanţa deşi scăzută 
nu a constituit obiectul unor degradări. La subiecţii sub- 
grupei A, măsurătorile fizice și psihice prin interpretare 
conjugată demonstrează că activitatea poate fi menţinută 
pînă la aproximativ 20 de ore. După acest interval per- 
formanţele fizice și psihice suferă modificări în raport cu 
performanța normală a stării de veghe. Considerăm că 
militarii pot sta perfect treji doar 20—22 de ore, după 
care, dacă nu dorm, încep să apară perturbări ce intere- 
sează, în primul rînd, randamentul mintal, respectiv ca- 
pacitatea de a reacționa la stimulii din mediu prin răs- 


este generată și de o scădere apreciabilă a capacităţii de 
concentrare a atenţiei, fapt care determină creșterea pro- 
centajului de erori, scăderea capacităţii de memorizare, 
scăderea rapidităţii reacţiilor motorii. De cele mai multe 
ori subiecţii privați de somn devin nervoși, agitaţi, tăcuţi, 
închiși în sine, manifestă nevoia de ajutor, coeziunea 
grupului scade, rețelele de intercomunicare în grup suferă 
anumite moditicări. 

Investigaţiile şi observaţiile noastre sînt incomplete. 
Ele n-au putut cuprinde toată complexitatea manifestări- 
lor privării de somn. Considerăm totuşi că în perioada cu- 
prinsă între 22—32 de ore de privare de somn, militarul 
poate să-şi mobilizeze resursele energetice și psihice, 
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să depăşească efectele stresante ae unui program de 
muncă greu şi îndelungat, cu condiţia unei motivații co- 
respunzătoare, a apelului la sentimentele inălțătoare ale 
patriotismului socialist. Formarea unei asemenea motivații 
cere din partea comandanților și activiștilor de partid 
desfășurarea unei munci politice plină de conţinut în ve- 
derea stimulării psihicului militarilor și sădirii încrederii 
în forțele lor. 

După perioadele de odihnă acordate militarilor, aceştia 
au fost retestaţi potrivit schemei amintită anterior. Rezul- 
tatele obţinute ne demonstrează că performanţele s-au re- 
făcut în mare măsură după scăderea înregistrată în timpul 
perioadei de muncă continuă cu privare de somn. Intere- 
sant este că subiecţii grupei A! s-au refăcut în proporție 
de 98%, iar subiecţii grupei B! numai 890%, deşi ultimii 
au avut o perioadă mai îndelungată de odihnă. Explicaţia 
ne este oferită de teoria ritmurilor fiziologice : în primul 
caz s-a respectat ciclul circadian, pe cînd în secundul s-a 
produs o anumită desincronizare. Din această constatare 
rezultă şi o conduită metodică : atunci cînd se produce o 
privare de somn, calea recuperării cât mai complete a for- 
telor nu este un somn suplimentar. ci întoarcerea cît mai 
rapid posibil la rutina vieții obișnuite. 


CUNOAŞTEREA ȘTIINȚIFICĂ 
A ATITUDINILOR 
ȘI OPINIILOR MILITARILOR 


Colonel GHEORGHE NICULESCU 


Aplicarea cerințelor științei 
conducerii în domeniul militar sau în acţiunea militară 
are toamai menirea să valorifice optim, eficient şi raţional 
energiile și capacităţile participanţilor la procesele respec- 
tive. Sub aspect psihosocial avem în vedere în acest 
sens, mai ales, determinarea sistemului de motivații şi 
stimuli care conduc la realizarea acțiunilor indivizilor. 
Este unanim recunoscut că pe măsură ce elementele mo- 
tivaţionale ale indivizilor integrați în sistemele conduse 
sînt satisfăcute, creşte în aceeaşi măsură şi nivelul de 
eficienţă al acţiunii lor. 

Problemă majoră, cu valenţe deosebite în actul de 
conducere a trupelor, cunoașterea implicaţiilor psihoso- 
ciale a fost şi este abordată pe multiple planuri, din un- 
ghiuri de vedere diferite. Conducerea ca funcţie socială 
se desfăşoară într-un mediu social determinat, în cadrul 
unei anumite structuri obiective, în care atit cei care 
conduc, cît şi conduşii sînt oameni, posesori ai unor 
structuri psihologice determinate şi acționează împreună, 
în mod conștient, în vederea realizării unor obiective 
sau scopuri propuse. Şi în armată se creează un cadru 
propriu, determinat de un ansamblu de factori psihosociali 
existenţi care, la rîndul lor, determină ca relaţiile inter- 
personale să fie de o anumită natură. Pentru ca actul de 
conducere să fie eficient trebuie cunoscute structurile 
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specifice din acest mediu organizaţional cum ar fi, de 
pildă, atitudinile şi opiniile individuale și colective. 

Organismul militar se caracterizează printr-o multi- 
tudine de relaţii între indivizi (pe scară ierarhică şi la 
fiecare treaptă a ierarhiei), între grupuri și indivizi, ca 
și relaţii între grupuri, relații ce au o puternică încărcă- 
tură psihosocială. Complexul relaţiilor interpersonale dă 
naștere la un anumit comportament din partea factorului 
uman, care reflectă atitudinea față de muncă și de con- 
ducere, atitudinea faţă de grup, integrarea în colectiv etc. 
În procesul conducerii o mare însemnătate ocupă perma- 
nenta cercetare (nu numai prin observaţie) a individului 
ca element component al unei colectivități, influența co- 
lectivului asupra individului și a individului asupra co- 
lectivului ș.a. 

lată de ce determinaţiile psihosociale ale actului de 
comanidă aduc în primul plan necesitatea studierii per- 
sonalității oamenilor, a atitudinilor şi opiniilor lor. Cu- 
noașterea științifică a acestora permite stabilirea capaci- 
tății și randamentului în muncă, a calităţilor psihomorale 
ale subordonaţilor, mijlocește comunicarea între șef și 
subordonați, face posibilă previziunea asupra comporta- 
mentului acestora, a atitudinii lor față de muncă și oa- 
meni, față de propria persoană și societate, față de actul 
de cultură. 


1, PERSONALITATEA 
ȘI ELEMENTELE SALE 
COMPONENTE 


Problematica personalităţii se 
numără, fără îndoială, printre temele importante care au 
făcut obiectul reflecției oamenilor de ştiinţă și cultură 
încă din cele mai vechi timpuri, iar astăzi ea ocupă un 
loc central în cercetările teoretice și empirice. Dintre 


toate dimensiunile care constituie obiectul teoriilor per- 


sonalității, ce.e care ne interesează şi asupra cărora ne 
vom opri în studiul de față se referă la atitudini și opinii. 
Aceasta pentru că atît în tratarea problemelor cunoașterii 
opiniilor, cît și în explicarea formării și modificării ati- 
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tudinilor trebuie să facem apel la noţiunea de persona- 
litate. 

Definirea personalităţii trebuie să ţină seama de carac- 
terul complex şi contradictoriu al preocupărilor în acest 
domeniu. Psihologii, sociologii și alți specialiști manifestă 
un interes deosebit în definirea personalităţii ca raport 
între individ şi mediul ambiant (natural și social). Astfel, 
V, Pavelcu arată că : „conţinutul personalităţii îl consti- 
tuie totalitatea calităţilor şi însușirilor (orientarea, încli- 
naţiile, interesele, trebuinţele, aptitudinile, idealurile etc.) 
apăr ute pe o bază biologică în relaţiile omului cu mediul 
social şi îi corelaţiile interne ale trebuinţelor, intereselor 
între ele“. !. După Al. Roșca, „din punct de vedere psiho- 
logic, personalitatea reprezintă îmbinarea unitară non- 
repetativă a însușirilor psiho.ogice care caracterizează mai 

pregnant şi cu un mai mare grad de stabilitate omul con- 

cret şi modalităţile sale de conduită. Aceste însuşiri ale 
personalităţii sînt aptitudinile, temperamentul şi carac- 
terul, la care, în ultimul timp, se adaugă tot mai frecvent 
S entimentele predominante şi motivele conduitei“ 2. O 
definiţie mai completă întîlnim ča sociologul polonez Jan 
Sczepanski, care arată că : „Personalitatea este o compo- 
nentă socială în om, este cultura interiorizată, este or- 
ganizarea dinamică a ideilor, a atitudinilor, a deprinderi- 
lor înălțate pe natura biologică, iar influenţa ei asupra 
vieţii sociale constituie ceva mai mult decit influen ta 
naturii umane“ 3. 

Din cele abordate pînă în prezent rezultă că persona- 
litatea umană poate fi definită ca un ansamblu de feno- 
mene, procese, mecanisme şi trăsături de natură biopsi- 
hosocială, concretizate în : percepție, gîndire, memorie, 
limbaj, imaginaţie, afectivitate, motivaţie, atitudini, opi- 
nii, aptitudini, temperament, caracter, relaţii interper- 
sonale ş.a. 


! Vasile Pavelcu, Invitaţie la cunoaşterea de sine, Editura 
stünțitică, Bucureşti, 1970, p. 34—35. 
2 Al. Roşca, Psihologie generală, Editura didactică şi peda- 
gogică, Bucureşti, 1976, p. 468. 
3 J. Sezepanski, Noţiuni elementare de sociologie. Editura 
ştiinţifică, Bucureşti, 1972, p. 87. 
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Deşi personalitatea indivizilor ce alcătuiesc armata 
prezintă acelaşi ansamblu biopsihosocial de trăsături spe- 
cifice, în general, oricărui individ social, ea prezintă 
anumite particularități în funcție de poziția în grupul 
militar, experiența în activitatea militară, confruntarea 
cu situații specifice organizației militare. Specificitatea 
armatei ca organizație socială influențează majoritatea 
dimensiunilor semnalate mai sus ; schimbările valorice în 
personalitatea militarului fiind o consecinţă directă a 
activității instructive și politico-ideologice desfăşurate în 
i ia la toate nivelurile. 

Personalitatea comandantului, cu toate componentele 
wie exercită o puternică influență asupra calității înde- 
plinirii misiunilor încredințate. Unul din elementele de 
bază ce structurează personalitatea conducătorului militar 
îl constituie autoritatea, în a cărei structură înglobăm 
alături de capacități (calităţi de conducător, pregătire ge- 
nerală, profesională şi psihologică, experienţă în profe- 
sie, în activitatea de conducere și în viaţă, inteligenţă, 
aptitudini, viziune de ansamblu, sănătate) și calităţile 
personale : disciplină, devotament şi spirit de răspundere 
faţă de activitatea subordonaţilor, respectul faţă de alții, 
integritate morală, obiectivitate, entuziasm și inițiativă, 
încredere în scop, fermitate, stăpînire de sine, stabilitate, 

echilibru, efort de perfecționare. 

După opinia noastră, prestigiul conducătorului se ex- 
primă ca o relaţie atitudinală între cei ce conduc și cei 
conduși, o anumită atitudine a subordonaţilor sau a masei 
de militari față de conducători, concretizată în acceptare, 
încredere, respect și stimă. Firește, asemenea relaţii apar 
numai în condiţiile existenței unui prestigiu real, bazat 
pe recunoașterea conștientă a necesităţii conducerii, a ie- 
rarhiei valorilor, precum și a competenţei, a calităţilor 
și a meritelor celui ce exercită conducerea. 

Prestigiul conducătorului este un factor important al 
relațiilor interne ale armatei, al coeziunii acesteia, ştiut 
fiind că tără un anumit grad de coeziune relațiile se de- 
teriorează, componentele structurilor se separă, sensurile 
evoluție? lor devin divergente. Militarii acţionează întot- 
deauna pentru îndeplinirea unei misiuni, iar succesul de- 
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pinde în mod esenţial de unitatea de voinţă și de acţiune, 
de concentrarea eforturilor, de o perfectă coordonare a 
concepției şi execuţiei. 

În patria noastră, personalitatea umană se dezvoltă 
multilateral prin participarea conştientă a tuturor oame- 
nilor muncii la făurirea destinului colectiv al societăţii 
noastre socialiste, fiind condiționată de o înaltă răspun- 
dere din partea fiecăruia în îndeplinirea sarcinilor, în 
exercitarea drepturilor democratice, elemente materiali- 
zate în atitudinile indivizilor față de societate, față de 
colectivitate, față de principalele procese şi fenomene -la 
care participă. 

Tocmai de aceea este nevoie ca fiecare membru al 
societății să aibă o atitudine înaintată față de muncă şi 
îndatoriri, să dea dovadă de un înalt spirit de răspundere 
în îndeplinirea obiectivelor la care este angajat. „Numai 
pe calea ridicării conștiinței fiecărui membru al societă- 
ţii, a perfecționării participării și întăririi răspunderii per- 
sonale față de interesele generale ale colectivităţii — se 
arată în Programul partidului — se va ajunge la reali- 
zarea formei superioare, comuniste a conducerii societăţii 
de către mase, la făurirea de către popor a istoriei, co- 
respunzător propriei sale voințe“ 4 

Aceste cerințe și trăsături trebuie să devină caracte- 
ristici definitorii şi pentru personalitatea cadrelor militare, 
a tuturor militarilor armatei noastre, care se materiali- 
zează, se evidenţiază și prin atitudini, opinii. 


2. ATITUDINI ȘI OPINII 


Atitudinile influențează semni- 
ficativ reacţia individului faţă de alte persoane și faţă de 
grupurile de persoane, față de evenimente, de producţiile 
culturale etc. Dacă atitudinea unei persoane față de un 
obiect sau clasă de obiecte este cunoscută, ea poate fi 


á Programul Partidului Comunist Român de făurire a so- 
cietății socialiste multilateral dezvoltate şi înaintare a României 
spre comunism, Editura politică, București, 1975, p. 171. 
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folosită în corelaţie cu variabilele situaţionale și dispo- 
ziţionale pentru a explica reacţiile persoanei. În măsura 
în care sînt cunoscute principiile ce călăuzesc formarea 
şi schimbarea atitudinilor, ele pot fi folosite pentru a 
dirija reacţiile individuale față de obiectele sau fenome- 
nele care ne interesează. 


Fiecare individ, conform experienţei lui de viaţă, ni- 
velului la care se raportează la viaţa socială, conform 
disponibilităților şi capacităților sale, posedă un anume 
fel de a se relaţiona cu obiectul acţiunilor pe care le des- 
fășoară. Acest specific relațional este definibil prin ter- 
menul de motivaţie. Din totalitatea motivelor, înţeleasă 
în termeni psihologici, se naște o linie de forţă care-l 
conduce pe individ la opţiune pentru unele valori com- 
portamentale și la respingerea altora. Opțiunile şi respin- 
gerile se fac conform trebuinţelor şi reprezentărilor aces- 
tora pe plan subiectiv. La acest nivel se formează, ca 
expresie a etajului motivație, atitudinile, ele fiind ex- 
presiile valorice ale motivelor. 

Atitudinile posedă trei niveluri sau componente, ce 
pot deveni operaţionale. Acestea sint: componenta cog- 
nitivă, care ilustrează categoriile de gîndire cu care ope- 
rează subiectul atunci cînd face judecăţi relaţionale între 
diferiți stimuli ce-i parvin din situaţiile sociale în care 
se află cuprins ; componenta afectivă, ce colorează emo- 
țional relaţiile subiectului cu categoriile cognitive pro- 
prii, fapt care compară experiența sa cu acele categorii 
cu care se află sau s-a aflat în legătură; componenta 
comportamentală, ce alcătuieşte predispoziția la un anume 
gen de acţiune în raport cu obiectul specific al atitu- 
dinii. 

Daniel Katz *% propune spre discuţie patru funcții pe 
care atitudinea le îndeplineşte pentru personalitate : una 
instrumentală, utilitar-adaptativă, alta de apărare a eu- 
lui, alta de exprimare a valorilor şi credințelor, și ultima 
de cunoaștere. Funcţia adaptativă derivă din tendinţa de 
a maximiza recompensele oferite de mediul social şi de a 


3 Daniel Katz, The Functional Approach to the Study of 
Attitudes, in “Public opinion quarterly”, 1960, p. 24. 
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minimiza sancţiunile pe care acesta le poate administra. 
Funcţia de apărare a eului e prezentă în atitudini atunci 
cînd individul manifestă conduita care-l determină a nu 
face ceva care să se întoarcă împotriva lui, luînd astfel 
măsuri pentru alcătuirea unui comportament securizant. 
Funcţia de expresie a valorilor e presupusă ca existentă 
atunci cînd individul alege, din anumite raţiuni, una din 
variantele posibile de atingere a unui scop. Funcţia de 
cunoaștere se manifestă prin dorința individului de a 
structura universul său, de a integra în sfera experienţei 
sale orice acţiune, indiferent de rezultatul său. 

Noţiunea de atitudine are semnificaţii destul de dife- 
rite. Din italianul attitudine (el însuși derivat din aptitu- 
dine), care înseamnă dispoziţie naturală de a îndeplini 
anumite sarcini, acest termen desemna postura, poziţia 
corporală a modelelor pictorilor italieni ai Renaşterii. 
Această postură exprima un sentiment, o pasiune, o do- 
rinţă. Se citea în gestul miinilor împreunate, in înclinația 
unui bust, în expresia unei fețe, o semnificaţie, o idee, un 
mesaj, pe care artistul voia să le comunice, prin inter- 
mediul personajelor sale, admiratoriior pînzelor sale. 

Atitudinea ca poziţie a corpului este privită din punct 
de vedere static, iar ca ansamblu de poziţii, de gesturi şi 
de mişcări succesive apare din punct de vedere dinamic. 
Explicaţia combinată face ca atitudinea corporală să se 
racordeze la variabile biologice şi psihologice. Poziţia 
poate să exprime o stare afectivă, de exemplu, o emoție. 
Se pare, deci, că definită ca o poziţie corporală, noțiunea 
de atitudine implică o semnificație psihologică. 

Pentru Thurstone, atitudinea este suma senzaţiilor 
ideilor, convingerilor, sentimentelor relative la un obiect 
determinat. Thurstone este astfel în dezacord parţial cu 
urmașii săi (Allport ş.a.) pentru care atitudinea este o 
dispoziţie a acţiunii. Această acţiune complexă, incomplet 
definită, acoperă realităţi care se mărginesc, în spiritul 
autorilor citați, cu sentimentele, interesele, trăsăturile 
de caracter. Este o noţiune a gîndirii populare reluată 
întocmai de către psihologi fără să fie regindită. Aici se 
are în vedere o variabilă intermediară între stimulul și 
răspunsul final, pentru aceleaşi motive ca și instinctele, 
tendinţele, obiceiurile, aptitudinile. 


208 


În contextul amintit, psihologii americani au observat 
aceste manifestări, le-au categorisit şi, începînd cu cele 
mai accesibile dintre ele, opiniile verbale, au măsurat 
atitudinile, realitatea latentă, exprimată prin opinii. Ast- 
fel, atitudinea este o variabilă latentă, adică se manifestă 
observatorilor exteriori, prin expresia sa (paralel cu emo- 
ţia). Aceste expresii, atît verbale cit și neverbale, sînt 
opinii, cu toate că termenul este cel mai adesea rezervat 
expresiilor verbale ale atitudinilor. Astfel „atitudinea“ 
este cauza sau cel puţin condiţia unui efect manifest. 
perceptibil. 

Este destul de greu să enumeri şi să califici diferitele 
atribute ale atitudinii. Numeroşi autori au făcut mai 
multe clasificări. Astfel, Kreck și Crutshfield disting : a) 
forța atitudinii, capacitatea sa de rezistenţă la orice mo- 
dificare ; b) importanța atitudinii, acțiunea sa asupra 
tuturor sau asupra anumitor forme de activități ; c) in- 
tensitatea atitudinii, forţa de convingere adusă experienței 
sale; d) angajamentul personal, implicația eului, senti- 
mentul de angajare personală cu privire la obiectul ati- 
tudinii ; e) relieful atitudinilor, promptitudinea lor de a 
se exprima, ușurința de evocare. 

Am putea să adăugăm sau să tăiem anumite atribute 
din această listă, să discutăm noţiunile adaptate, tradu- 
cerile acceptate. Rezultatul unei astfel de discuții ar fi 
nesemnificativ. Se pare totuşi că se pot reuni, mai am- 
plu şi mai util, aceste diferite calități în două categorii 

ai operaţionale și anume : 
atitudinii: o simpatie pentru un obiect sau 
o idee, o repulsie, o antipatie pentru ceva 
sau cineva. Atitudinea are deci un semn : ea este pozitivă 
sau negativă ; 

Intensitatea atitudinii: repulsia sau atracţia este mai 
mult sau mai puţin manifestà. Ea se marchează în orice 
moment sau numai în anumite ocazii, condiţionind o 

sagă viață sau numai anumite perioade a acesteia. 
:dinea prezintă diferite grade. 

n anul 1937, în primul manual destinat, în special, 
diilor experimentale de psihologie socială, Murphy și 
vcomb au scris: „Poate nici un concept în cadrul 
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întregului domeniu al psihologiei sociale nu ocupă o po- 
ziție centrală mai marcantă decît aceea a atitudinilor“, 
Concentrarea asupra acestei probleme a continuat să se 
dezvolte, iar în ultimii 25 de ani psihologii au destinat 
mai mult timp studiului formării atitudinii şi modificării 
sale decît oricărei alte componente psihologice. Aceasta 
se datorează, în parte, marelui interes acordat modificării 
atitudinilor în relațiile interpersonale, a unui accent în 
creştere pus pe dezvoltarea conceptuală şi de cunoaştere, 
în general. Studiul asupra atitudinilor reflectă, aşadar, 
aceste preocupări majore ale psihosociologilor. 

Fiecare din definițiile tradiționale date atitudinii con- 
ține o concepție ușor diferită asupra a ceea ce este o ati- 
tudine sau accentuează un aspect oarecum diferit. 
G. W. Allport a arătat că „o atitudine este o stare min- 
tală sau nervoasă de pregătire, organizată prin experiență, 
exercitîind o directivă sau o influență dinamică asupra 
reacției individuale la toate obiectivele şi situațiile cu 
care ea este În legătură“. Accentul a fost pus, în mod 
clar, pe implicațiile de comportament. 

Dimpotrivă, Dood (1947) a definit atitudinea ca „o 
reacție implicită de producere a conduitei, considerată 
însemnată din punct de vedere social“. El a accentuat că 
o atitudine este mai curînd o constatare, necuprinzind un 
comportament pe faţă, că o atitudine ar explica în ce fel 
un individ acţionează. 

Înainte de a considera definiţia atitudinilor în mod 
mai amănunțit, este important să facem deosebiri între 
atitudini şi fapte. Deși este greu să tragem o linie precisă 
de despărțire între acestea două, caracteristica principală 
de diferenţiere a atitudinilor este că ele implică o com- 
ponentă de evaluare sau emotivă. Un om de știință este 
convins că există o distanță de 380 000 km pină la Lună 
și că ființa umană are 46 de cromozomi. El posedă un 
întreg complex de date şi fapte despre Lună și cromo- 
zomi. Dar în cele mai multe împrejurări, el nu are nici 
un simțămînt emotiv față de fiecare, nu gîndeşte, de ex- 
emplu, că Luna este bună sau rea. El are, de asemenea, 
o colecţie de fapte despre un anumit personaj sau obiect, 
dar nu are simțăminte emotive despre acesta. 
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Noi putem face deosebiri între fapte și atitudini în 
termenii prezenței sau absenței unei componente de eva- 
luare. Această deosebire este importantă deoarece faptele 
şi atitudinile funcționează oarecum in mod diferit. ri 
ferența între ele este că atitudinile, odată stabilite, tini 
să fie mult mai rezistente la modificare. ret să) 

Uneori se obișnuiește a se opune noţiunii de opinie, 
luată în sensul opiniei unei persoane oarecare, cea de 
atitudine. După unii autori, opinia este accidentală, izo- 
lată, neangajînd individul decît în mod superficial, ” 
timp ce atitudinea este considerată a caracteriza cel mai 
bine personalitatea, fiind mai stabilă, „mai durabilă şi 
mai complexă. Şi una şi alta se manifestă totuşi în acelaşi 
context, alcătuit prin apariția unui obiect determinat, în 
principal a unui obiect social, în cîmpul psihologic al unui 
subiect si sensul pozitiv sau negativ al reacției acestuia ; 
ambele sînt într-un raport cert atît cu perceperea acestui 
obiect, cît şi cu comportamentul față de el. Potrivit aces- 
tor păreri, atitudinea şi opinia fac parte, ca noțiuni se- 
mantice, din relația generală subiect-obiect. l 

Psihologia socială îşi propune, din unghiul său de 
vedere, nu atît de a pătrunde printr-un demers intuitiv în 
subtilitatea psihicului uman, ci mai ales de a traduce în 
termeni cantitativi amploarea, direcția acestor realități psi- 
hice şi de a prognoza cu o anumită probabilitate com- 
portamentul individual și căile de a-l modifica. În această 
situație, atitudinea devansează opinia, întrevăzindu-se a 
juca un rol determinant în răspunsurile subiecţilor puși 
într-o situaţie specifică. 

Atitudinii i se pot atribui anumite caracteristici, re- 
zultate din realitatea fizică, definind-o drept un conti- 
nuum psihic, avînd o origine și un punct-terminus, pu- 
tîndu-se trece de la un grad de intensitate la altul, va- 
riatii din care este alcătuit ansamblul (aşa cum este re- 
prezentat în figura 1). 

| | 
Dezacord Teza Neutru Acord Acord 
total total 


Fig. 1. Continuum-ul unei atitudini. 
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Reprezentarea grafică sau fizică a continuum-ului ati- 
tudinii arată că aceasta este o direcţie care atrage subiec- 
tul către obiect, delimitîndu-i poziţia şi luînd, în conse- 
cință, valori pozitive sau negative. În acelaşi timp ea are 
o intensitate exprimată prin. forţă de atracție sau de res- 
pingere. 


Directia 
atitvolinii 


balta eo 
otiui 


Fig. 2. Direcția şi intensitatea atitudinii 


Atitudinea are. în sfîrşit, o dimensiune după care aco- 
peră unul sau mai multe domenii de activitate comporta- 
mentală. Acest ultim aspect deschide calea cercetării co- 
relațiilor şi analizei factoriale a atitudinilor, domeniu im- 
portant ce încearcă să stabilească dacă există, ca si pen- 
tru aptitudini. un factor general și factori specifici de 
influență. Noţiunea de dimensiune a atitudinii permite 
să sesizăm mai bine această diferență. O atitudine este 
numită unicimensională dacă obiectul său este unic, ea 
este multidimensională dacă obiectul său este însoţit de 
alte obiecte. complementare. 


3. ROLUL PERCEPȚIEI SOCIALE 
ÎN FORMAREA ȘI SCHIMBAREA 
ATITUDINILOR ȘI OPINIILOR 


Un loc important în formarea 
atitudinilor și opiniilor oamenilor îl ocupă percepţia so- 
cială. Particularităţile percepţiei sociale constau în îm- 
binarea atributelor cunoasterii sensorial-relaţionale cu 
cele ale empatiei, constind în comunicarea afectivă cu 
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altul, comunicare ce stă la baza participării, identificării 
și înțelegerii psihologice a altuia. 

Fenomenul percepţiei sociale este implicat în mod ne- 
cesar în actul interacțiunii umane. Prin intermediul aces- 
tui proces se operează direct sau indirect o diferențiere, 
o reflectare. „Celălalt“ este încadrat într-o anumită ca- 
tegorie de ordin psihologic, ca tip de caracter, tip de 
temperament, este încadrat în diferite grupări sociale 
potrivit datelor obţinute despre statutul său social. În 
funcție de punctul de vedere format prin venirea în con- 
tact nemijlocit între persoanele implicate apar relaţii de 
atracţie, indiferență sau repulsie, reciprocă ori unilate- 
rală. 

Există mulţi indicatori care ne pot ajuta în cunoaşte- 
rea „celuilalt“, de cele mai multe ori însă ne ghidăm după 
ceea ce face şi ceea ce spune persoana respectivă. Con- 
tează desigur şi comparaţia pe care o facem între persoana 
pe care o avem în față și persoanele întîlnite mai înainte. 
O astfel de comparaţie poate, în funcţie de natura senti- 
mentelor avute față de acele persoane, să stimuleze sau 
să frîneze exprimarea atitudinilor de atracţie. 

De asemenea, se știe că anumite trăsături de persona- 
litate au un caracter central, cu care sînt corelate toate 
arii laite trăsături. O atitudine sau o stare afectivă apare 
şi se manifestă în legătură cu altele. Ele se integrează 
în sistem, care la rîndul lui se corelează cu anumite sis- 
teme de referinţă. Sistemul de referință serveşte la de- 
semnarea factorilor existenţi în raporturile funcţionale, 
care contribuie în momentul dat la determinarea proprie- 
tăților particulare ale unui anumit fenomen psihologic. 
La rindul lor, acestea sînt condiționate de anumite par- 
ticularități personale; un rol deosebit în desfășurarea 
procesului percepţiei sociale avindu-l experienţa, inteli- 

enţa adaptarea, cunoaşterea de sine etc. 

Proceselor de percepție socială, stind la baza relaţiilor 
interpersonale, li s-au acordat o importanţă majoră în 
cele mai multe teorii asupra relaţiilor interpersonale. 
Astfel, în teoria sociometrică, J. L. Moreno condiţionează 
dificultatea cunoașterii unei persoane de către alta de 
distanța psihosocială sau sociometrică dintre ele. Dacă 
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între două sau mai multe persoane distanța este mică, 
aprecierea sentimentelor şi a atitudinilor va fi mai ex- 
actă. Invers, cu cît distanța dintre aceste persoane este 
mai mare, cu atât mai puţin exactă va fi această apre- 
ciere. 

În teoria relaţiilor interpersonale a lui T. Newcomb 
procesele perceptive ocupă un loc central. Pentru orice 
relaţie interpersonală dintre doi indivizi Newcomb pune 
în joc trei termeni în relație dinamică : cei doi subiecți 
care pot fi simultan sursă a unei vizări afective şi scop 
al unei astfel de vizări, un obiect sau mai multe obiecte 
care intervin în toată situația socială, partenerii trebuie 
inevitabil să schimbe mesaje şi să dezvolte atitudini față 
de altceva decît ei înşişi : obiecte, personaje, valori. Acest 
factor constituie fie un termen de mediere şi întărire a 
relației intenpersonale, fie o sursă de dezacord și de ten- 
siune, eventual de ruptură. ca 

Newcomb subliniază rolul factorilor perceptivi în toate 
procesele de atracţie în privința calităților și atitudinilor 
pe care noi le atribuim explicit sau implicit celuilalt. 
Aceste pencepţii se combină în mod intim cu obiectele. 


Subiectul A. . . . . . . . B (alter) 
Ss pd 


N / 
A Z 
N Z 
e img 
SZ 


obiect x 


A—>B, A>x = atracția subiectului A față de B şi propria 
sa atitudine față de un anumit obiect x. 


B—>A, B—x = imaginea pe care subiectul A şi-o face despre 
atitudinea lui B faţă de el şi faţă de obiectul x. 


Analizind componentele perceptive legate de atracția 
subiectului A faţă de B, Newcomb arată că această atralc- 
ţie cuprinde trei procese psihologice de o anumită tona- 
litate, care corespund clar celor trei vectori implicați. 

1. A tinde să-i atribuie lui B posedarea anumitor ca- 
lități intrinseci care au valoare și îi procură astfel satis- 
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facție. Acest proces corespunde vectorului A—B şi New- 
comb îi dă o denumire mai precisă : percepţie valorizantă 
sau valorizare. 

2. A aşteaptă din partea lui B o atracţie reciprocă 
față de el. A . „.. B înseamnă percepţia pe care 
o are A despre atitudinea lui B faţă de el. J. Maisonneuve 
numește această aşteptare descrisă de Newcomb prezum- 
ție de reciprocitate. 

3. A tinde să-i atribuie lui B o atitudine față de 
obiectul x care, cel puţin într-o anumită măsură, se asea- 
mănă cu propria sa atitudine față de acest obiect. 


A X . . . . B. Această tendinţă este numită pre- 
zumție de similitudine. 


Subiectul A poate găsi satisfacție în trei cazuri : 

— În aşteptare ca subiectul B să-și aducă concursul 
participînd la activitățile care îi plac lui, B. joacă un 
rol simetric sau complementar cu al său, după caz (su- 
port de rol); 

— în așteptare ca B să-i furnizeze un suport cogni- 
tiv în funcție de competenţă și de experiența sa (respect) ; 

— în aşteptare ca B să-i procure o aprobare în pri- 
vința concepțiilor, ideilor sale, manifestindu-și acordul cu 
el în cursul unei controverse, emițind judecăţi analoge 
cu ale sale asupra sistemelor sau persoanelor etc. (întă- 
rire la nivelul valorilor, sau suport valoare). 

În concluzie, în teoria lui Newcomb atracţia nu 
corespunde unui concept unitar, ea variază nu numai 
după gradul de intensitate, ci și după natura satisfacţiilor 
care îi sînt asociate. În sistemul său sînt sesizate legă- 
turile structurale şi dinamice ale procesului de atracţie 
în funcție de trei termeni : ego-alter-obiect (sau valoare 
mediatoare) şi starea de stabilitate a sistemului care este 
legată de nivelul de satisfacție procurat de similitudine. 
În această perspectivă asemănările constituie bază funda- 
mentală a afinităţilor. 

Am arătat mai sus că percepțiile noastre au un ca- 
racter selectiv în funcţie de interacțiunea dintre mediul 
înconjurător şi personalitatea subiectului perceptor. Atrac- 
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ţia dintre persoane, formă evidentă de conduită decisivă, 
este legată de importanţi factori perceptivi. 

R. Tagiuri, extinzînd cadrele testului sociometric, com- 
bină datele selective-perceptive degajind patru rezultate 
sociometrice corespunzătoare a patru noţiuni: expansi- 
vitatea subiectului ; popularitatea subiectului ; popularita- 
tea percepută de subiect; expansivitatea percepută de 
alţii. Plasîndu-se la nivel individual, el stabilește conste- 
laţia relaţională care sintetizează relaţiile fiecăruia cu 
ceilalţi. În felul acesta realizează diagnosticarea sociabi- 
lităţii fondată pe examenul congruentei intra şi interper- 
sonale a subiecţilor și asupra acuităţii lor perceptive. 

Mai multe cercetări asupra percepţiilor sociale au pus 
în evidență următoarele fapte : în privința exactitutidinii 
percepţiilor se constată că sînt reșapați mai bine prie- 
tenii decît duşmanii ; realismul perceptiv în zona pozi- 
tivă este superior celui din zona negativă ; sensibilitatea 
relaţională pare în general superioară realismului per- 
ceptiv. 

Se poate spune că opinia noastră despre atitudinea 
celuilalt diferă rareori de propria noastră atitudine față 
de el. Avem tendința să credem că celălalt ne tratează 
asa cum îl tratăm, sau să-l tratăm aşa cum credem că ne 
tratează. Convingerea în reciprocitatea sentimentelor, 
arată rezultatele cercetărilor, este mult superioară reali- 
zării sale afective. În privinţa frecvenţei erorilor prin 
omisiune sau prin iluzii, acestea sint foarte rare în cazul 
atracţiilor reciproce şi în schimb apar des în cazul atrac- 
țiilor unilaterale. 

Exactitudinea percepţiilor noastre în cazul reciprocită- 
ților ar putea proveni dintr-o tendinţă a fiecăruia de a 
pretinde celuilalt propriile sale sentimente. R. Tagiuri în 
analiza percepției sociale precizează interacţiunea dintre 
doi factori : clarviziunea şi prezumția de similaritate, care 
pot interveni în perceperea sentimentelor altora, mai 
ales în caz de reciprocitate. 

Aprecierea exactitudinii perceptive trebuie făcută avînd 
în vedere semnul afectiv al aşteptărilor exprimate. Nu 
putem vorbi de exactitudine percepiivă în același sens 
și de acelaşi grad în aceste două situaţii diferite : ești 
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indiferent faţă de un altul şi nu vrei să iei în consideraţie 
sentimentele sale în ceea ce te privește ; nu te aştepţi ca 
altul să te aleagă sau să te respingă atunci cînd l-ai ales 
sau l-ai respins. 

Exactitudinea foarte mică, în cazul indicilor de res- 
pingere, poate proveni şi ea din mai multe surse : fie din 
camuflajul acestor indici sub efectul politefii, fie din 
efectul mecanismelor de apărare, fie din inaptitudinea 
perceptivă. Puternica tendință de prezumție a reciprocită- 
ţii pledează pentru a doua ipoteză. Prezumția reciprocită- 
ţii, tendința de a executa o alegere a persoanei alese, este 
foarte semnificativă. Acest factor provoacă două feluri de 
erori : iluzii şi omisiuni. 

Reciprocitatea afectivă a sentimentelor reprezintă a 
treia variantă. Ea nu este aceeași pentru toate grupurile 
nici în privinţa alegerii, nici în privința respingerii. Între 
trei variabile există o strinsă interdependenţă. Cind doi 
dintre factori sînt prezenţi, al treilea este prezent în ace- 
laşi timp. 


+econgruență + clarviziune' + reciprocitate efectivă 


+reciprocitate efectivă + congruenţă -+ clarviziune 


+reciprocitate efectivă + clarviziune + congruenţă 


Analizînd condiţiile în care factorul de exactitudine 
se asociază cu fiecare dintre variabilele evidenţiate mai 
sus, se constată că : 

— el nu depinde doar de congruenţă ; oamenii fac do- 
vadă de o clarviziune sensibil egală, indiferent dacă per- 
cepţia lor este congruentă sau nu cu efectul ; 

— el depinde strîns de reciprocitatea efectivă, clarvi- 
ziunea apare semnificativ superioară întâmplării în caz de 
reciprocitate efectivă şi semnificativ inferioară în caz de 
nonreciprocitate. 

Prezumția de reciprocitate joacă un rol mult mai con- 
siderabil în perceperea sentimentelor altora decît clarvi- 
ziunea propriu-zisă. Se pare că predicțiile noastre sînt mai 
des și mai puternic legate de opiniile personale și mai 
puţin de răspunsurile efective ale celorlalți. 
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Alegerea sau respingerea celuilalt îşi pune de aseme- 
nea, amprenta pe opinii şi atitudini. 

Relaţiile interpersonale se pot exprima în felul urmă- 
tor : 


I. Relaţii simetrice : 1) atracţie reciprocă (+ +) 
2) repulsie reciprocă (— —) 

II. Relaţii asimetrice : 1) relaţii unilaterale (+0) 
2) relaţii inverse (+ —) 


Datorită conţinutului lor, astfel de relaţii interperso- 
nale influenţează sensibil viața afectivă a grupurilor, pot 
genera stări psihice cum sînt entuziasmul sau apatia, op- 
timismul sau pesimismul, anxietatea sau liniștea, încrede- 
rea sau neîncrederea, avîntul sau pasivitatea etc. 

În contextul raporturilor interpersonale actul prefe- 
renţial constă în alegerea, aprecierea, acordarea întiietă- 
tii unei persoane în raport cu alta. Fenomenul preferen- 
tial este interpretat în feluri diferite : unii explică prefe- 
rința prin caracteristicile indivizilor preferați (vîrstă, ca- 
pacitate intelectuală, mediul în care trăiesc etc.); alții 
consideră că relațiile preferențiale ale indivizilor sînt 
funcții ale mai multor factori, printre care se menționează 
influența socială a părinților, reprezentările, concepțiile 
şi ideile omului etc. 

Un punct de vedere mai complet aparține psihosocio- 
logului francez J. Maisonneuve. El consideră că afinită- 
țile afective pot fi explicate prin dezvoltarea analizei psi- 
hosociologice. Problema afinităților la Maisonneuve cu- 
prinde întîlnirea, alegerea şi legăturile elective. Acest do- 
meniu se situează la întretăierea anumitor reguli sociale 
motivații individuale şi interacțiunile lor. Prin afinitate 
se înţelege orice relație dilectivă, care implică un act de 
alegere şi o satisfacție afectivă trăită de agenții săi. 

În studiul afinităților sînt necesare două demersuri 
fundamentale : degajarea mai întîi a regulilor şi condiții- 
lor sociale care intervin în contacte, determinînd dinainte 
ceea ce se numeşte cîmpul alegerilor; examinarea, pe 
urmă, a aspectelor propriu-zis interpsihologice ale afini- 
tăților, care implică procese de interacțiune a personali- 
tăților legate de un ansamblu de percepții și motivații 
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afective. Regulile, presoripțiile socioculturale intervin fără 
încetare, atît pe plan operator, cît şi pe plan normativ. 
Majoritatea contactelor noastre cu ceilalți sînt provocate 
prin exercitarea rolurilor sociale corespunzătoare posedă- 
rii anumitor statute de ordin familial, profesional, civic. 
Ele sînt acelea care determină nu numai reţeaua comuni- 
caţiilor noastre, volumul lor, frecvenţa, dar şi stilul, mo- 
dalităţile lor. 

Din cercetări se degajă două fenomene : efectul ne- 
unitar, adică influenţa proximității spaţiale, şi tendința 
la homofilie, acesta însemnînd atracția corespunzătoare 
similitudinii de statute sociale. Vecinătatea şi afinitatea 
apar într-un raport dialectic : ne plac cei ce ne sînt apro- 
piaţi sau avem tendința să ne apropiem de cei pe care-i 
simpatizăm. 

Cercetările lui Marton relevă variaţii semnificative în 
formele și gradele efectului vecinitar și tendinței la ho- 
mofilie. Acolo unde climatul este cooperativ, în funcţie 
de urgențe funcţionale şi anumite idealuri comunitare, 
pregnanța statutelor tradiţionale se diminuează în favoa- 
rea pregnanţei rolurilor, nivelurilor de angajament locale. 
Dar în toate cazurile, în eventualitatea unei heterofilii a 
rangurilor, subzistă o homofilie de valori care întărește 
ea însăși coeziunea și vecinătatea în sens larg. 

Atitudinile și opiniile îşi găsesc locul și în interpsiholo- 
gia afinităţilor, care se referă la resortul intern al condui- 
telor afinitare, ce ţine de anumite nevoi de relaţie și afec- 
ţiune a căror dovadă o găsim la toţi indivizii. Alături şi în 
opoziție cu raporturile preferenţiale, între oameni pot să 
apară și să se dezvolte raporturi de antipatie, repulsie, 
uneori ură, dușmănie, cunoscute în general sub denumirea 
de raporturi conflictuale. Conflictul este acea formă a 
interacțiunii umane prin care două sau mai multe per- 
soane intră în dezacord parţial sau total asupra unuia sau 
altuia din aspectele vieţii sociale, încercînd rezolvarea lui 
fie prin concesia unei părţi faţă de cealaltă, fie prin ani- 
hilare. 

P. Badin, analizînd natura şi rolul fenomenelor psi- 
hosociale conflictuale, semnalează două idei principale : 
una care se referă la caracterul tensiunii și alta la sfera 
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de acţiune a tensiunii intragrupale. După caracter tensi- 
unile pot fi pozitive, adică necesare, folositoare sau ne- 
gative, adică dăunătoare grupului social dat. 

În ceea ce priveşte sfera de acţiune a tensiunilor, aces- 
tea se pot manifesta la nivelul individual sau pot cuprin- 
de întregul colectiv. Deci un fenomen tensional, conflic- 
tual poate servi drept frină sau motor fie pentru 
activitatea indivizilor luaţi separat, fie pentru întregul 
grup din care aceștia fac parte. 

În legătură cu funcționarea relaţiilor interpersonale au 
fost efectuate numeroase cercetări experimentale, Aceste 
cercetări au dus la anumite concluzii, care se confirmă cu 
regularitate şi anume : comunicării între oameni îi sînt 
proprii anumite dificultăţi şi incertitudini ; în dinamica 
alegerilor, așteptărilor și evaluărilor, procesele dominante 
prezintă un caracter aparte : noi înclinăm totdeauna să 
presupunem că cei pe care îi preferăm ne preferă de ase- 
menea şi că ei seamănă mai mult decît alţii fie cu ima- 
ginea pe care noi ne-am făcut-o despre noi înșine, fie cu 
imaginea noastră ideală (prezumția de reciprocitate şi 
prezumția de similitudine). 

În privința problemei cauzale a relaţiilor de alegere 
apar două ipoteze principale : similaritatea care se referă 
la asemănarea dintre persoane cu privire la anumite în- 
suşiri legate de personalitatea lor şi int e nem 
care implică la parteneri o formă specială de diferent 
Ansamblul rezultatelor unui număr mare de cercetări a 
dus la concluzii mai mult sau mai puţin compatibile şi 
anume : se constată analogii mult mai nete între membrii 
perechilor la nivelul atitudinilor și valorilor decît la ni- 
velul structurii personalității lor ; în mai multe lucrări 
se remarcă o tendinţă spre o anumită similitudine carac- 
tezială între prieteni ; unele cercetări asupra relaţiilor re- 
ciproce pledează pentru afinități prin complementarita- 
te şi nu prin similitudine. 

Atitudinile și opiniile se pot manifesta la nivelul co- 
lectivelor mai mari sau mai mici. Grupurile mici, la fel 
ca acelea mari, presupun existenţa între membrii lor 
unor relaţii sociale. Însă relaţiile sociale care se stabilesc 
între oameni la acest micronivel au loc în mod direct, 
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nemijlocit, ca indivizi concreţi, posedind o configurație şi 
potenţialitate fizică și spirituală deosebit de complexă. 
Datorită acestui fapt relaţiile dintre membrii grupului ca- 
pătă și un caracter psihologic pronunţat. 
Grupul mic include părți ale existenţei și conştiinţei 

e, iniluențind prin aceasta și asupra societăţii, dar 
are importanță mai ales asupra vieţii de zi cu zi a omului. 

lațiile sociale din cadrul grupului mic sînt îmbogăţite 
cu conținuturi şi forme psihologice complexe, manifestin- 
du-se în modul cel mai concret. 
Nu putem reduce conţinutul grupului mic la suma re- 
lațiilor directe dintre membrii săi. Relaţiile interperso- 
nale pot avea loc atit în cadrul grupurilor mici, cît și în 
afara lor. Cind vorbim despre relaţii între membrii unui 
grup avem în vedere o rețea de relații suprainterindividu- 
care sînt în strinsă legătură cu personalitatea membri- 
lor care îl compun, cu relaţiile lor și cu unele fenomene 
sociale extragrupale. Aceste relații se stabilesc în funcţie 
de sarcinile grupului și se pot manifesta sub diferite for- 
me : relaţie de comunicație, relaţie sociometrică, relaţie de 
dominare. Toate aceste caracteristici ale grupurilor mici 
Tep ă proprie tățile lor esenţiale 
Grupurile mici sînt considerate uniuni de oameni ce 
edă o serie de calităţi : scopuri comune ; conștiință de 
f ; interdependenţă în realizarea sarcinilor ; interac- 
tiune ; norme care privesc felul în care trebuie să acțio- 
neze şi să se comporte indivizii; valori de bază ale 
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grupului. 

Cercetănile asupra grupuiui mic se fac din perspectiva 

amicii lui specifice, care presupune : schimbarea şi 
ajustarea relaţiilor dintre membrii grupului ; schimbarea 
in gradul de organizare ; schimbarea indivizilor şi a ati- 
tudinilor ; realizarea sarcinilor și efectele asupra mem- 
brilor grupului. Sînt cinci domenii mai importante care 
fac obiectul cercetărilor psihosociol ogice asupra micro- 
grupurilor : structura ; coeziunea ; activitatea ; influența 
reciprocă ; autoritatea. 
St ructura. Microgrupul cuprinde forme variate de re- 
ii care- alcătuiesc împreună structura lui proprie. După 
ra acestor relaţii deosebim structuri de comunicaţii, 
sociometrice, ale puterii și ierarhiei. 
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Coeziunea este o dimensiune legată de structură şi re 
prezintă unitatea psihosocială dintre membrii unui Eee. 
grup dat. Ea exprimă legătura dintre membrii - m 
grup, privind grupul ca un tot. La baza coeziunii Si i struc 
tura internă a grupului, felul relațiilor interper sonale exis- 
tente în cadrul său. Coeziunea este exprimată prin numă- 
rul şi intensitatea relațiilor preferențiale. Dintre elemen- 
tele esențiale care compun conceptul de coezjune reținem 
moralul membrilor şi puterea de atracție pe care o i - 
cită grupul asupra fiecărui membru al său. E p 
arată că moralul și coeziunea grupurilor depind e doi 
factori : caracteristicile grupului (scop, program, prestigiu) 
si nevoile membrilor grupului. Microgrupul va fi cu atît 
mai coerent, mai unit din punct de vedere psihosocial, cu 
cât va realiza o concordanță mai mare între aceste două 
categorii de factori. | ri 

Activitatea. La baza constituirii grupurilor stă întot- 
deauna un anumit scop, o anumită acţiune. Varietatea 
formelor de activitate ale microgrupurilor sociale poate fi 
împărțită în trei mari tipuri : primul tip de activitate eg 
veste realizarea scopurilor comune ; al doilea tip de acti- 
vitate vizează menţinerea microgrupului, a existenței și 
unităţii sale ; iar al treilea grup de activități sînt sp 
care asigură satisfacerea nemijlocită a nevoilor indiy idu- 
ale ale membrilor. Activitatea este un element definitoriu 
al grupului mic şi se află în strinsă corelaţie cu telekal 
dimensiuni psihosociale ale microgrupului (structura €o- 
eziunea, influența, conducerea). Avind în vedere aceste in- 
terconexiuni, activitatea unui microgrup va fi condițio- 
nată de compoziția socială, profesională, culturală a en 
brilor, de natura relațiilor interpersonale sau de moralu 
existent în cadrul microgrupului. À 

Influența reciprocă. Menţinerea şi consolidarea ia 
grup presupune şi o anumită uniformizare a comporta- 
mentelor membrilor săi. Această uniformizare, realizată 
prin interinfluențarea membrilor, stă la baza existenţei 
unor norme, reguli şi valori specifice grupului respectiv, 
la care aderă toţi membrii lui. 

Autoritatea. Stilul de conducere poate influenţa favo- 
rabil sau nefavorabil evoluţia raporturilor interpersonale 
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dintre un microgrup, activitatea acestuia. Autoritatea poa- 
te fi naturală sau instituţionalizată. Autoritatea naturală 
decurge din calităţile personale ale indivizilor, iar cea in- 
stituțională se întemeiază pe statutul funcţiei pe care o 
ocupă o anumită persoană. Modalitatea de exercitare a 
autorităţii influenţează viața microgrupului, profilul lui 
(desfășurarea activităţii, circulaţia informațiilor, relaţiile 
dintre membri, realizarea sarcinilor) și personalitatea 
membrilor care îl compun. 

Relaţiile interpersonale au influenţă atit asupra indivi- 
dului, cît și asupra societăţii. În funcţie de natura lor re- 
laţiile interpersonale pot exercita o influenţă pozitivă sau 
negativă asupra a cel puţin trei categorii de fenomene : 
asupra personalităţii individului; asupra unității și co- 
eziunii microgrupurilor sociale ; asupra eficienţei activită- 
ţii indivizilor și microgrupurilor. 

Viaţa şi activitatea omului este legată de societate. O- 
mul se formează ca om prin participarea lui la viața so- 
cială. De natura şi modalitatea de acţiune a societăţii 
asupra individului depinde în principal formarea perso- 
nalităţii sale. Societatea omenească contine fenomene 
sociale generale, comune tuturor oamenilor unei anumite 
formaţiuni sociale-economice, cît şi din fenomene sociale 
particulare, proprii numai unui singur sau cîtorva mem- 
bri ai societății. Fenomenele sociale cu caracter general se 
află în strînsă corelaţie cu fenomenele sociale particulare, 
prin care îşi exercită influenţa asupra fiecărui om în 
parte. 

Raporturile interpersonale se află printre fenomenele 
sociale și psihosociale cu caracter particular ce alcătuiesc 
mediul nemijlocit de viaţă şi de activitate al unui indi- 
vid. Acestea sînt legăturile cu membrii familiei, cu tova- 
răşii cu care lucrează, cu prietenii, cunoştinţele etc. Alc- 
țiunea fiecărui raport interpersonal poate avea urmări 
pozitive sau negative asupra personalităţii individului. 

Individului uman îi sînt necesare legături interumane 
pentru a putea exista şi prospera. În aceste relaţii el caută 
satisfacerea unor trebuinţe, nevoi, aspirații de ordin ma- 
terial, afectiv, raţional. Satisfacţiile afectiv-raţionale ur- 
mărite în relaţiile interpersonale au primit numeroase 
interpretări şi clasificări. 
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În primul rînd omul are nevoie de inciuziune. J. Mai- 
sonneuve defineşte incluziunea prin nevoia omului de a 
fi cu cineva. Este cea mai veche nevoie socială și spiritu- 
ală a omului. Se manifestă de la virsta cea mai mică prin 
dorinţa şi plăcerea copilului de a fi lingă mamă, prin tea- 
ma de a fi lăsat singur, şi se prelungește la adult sub 
forma grijii de afiliere, integrare într-un anumit colec- 
tiv. Permanent un om are nevoie de altul. Nevoia de 
afecțiune tinde a fi satisfăcută prin intermediul relațiilor 
interpersonale. Această nevoie este atit de puternică în- 
cât unii au considerat-o înnăscută. S-a demonstrat că în 
rîndurile copiilor lipsiţi, din diferite motive, de afecțiunea 
persoanelor din jur, a mamei în special, mortalitatea este 
crescută sau dezvoltarea psihointelectuală este încetinită 
mult. 

Omul caută să-şi satisfacă nevoia de afecțiune în toa- 
te domeniile sale de activitate, inclusiv în domeniul mi- 
litar. În procesul de instrucție, în subunitate, militarul 
doreşte să fie înțeles, preferat, admis de tovarăşii săi. 
Aceste sentimente îl atașează și-l integrează subunități 
de care aparţine, iar dacă se simte neînțeles, nepreferat, 
nedorit, este descurajat, demoralizat și capacitatea de 
muncă îi scade. 

Insuficienţa afectivității este cauza unor forme alterate 
de relaţii interpersonale, cum ar fi: contactul apatic, 
contactul negativ, caracterizat prin atitudini repulsive, de 
indignare, contactul compensator cu substitute de satis- 
facţii afective, contactul mut și autocontactul, cu dialog 
intern. 

O importanță mare printre nevoile psihosociale o are 
şi nevoia de demnitate, care la unii oameni ocupă o sferă 
dominantă. În relaţiile sale cu alţii, omul cere să i se res- 
pecte personalitatea, calităţile, drepturile, aspiraţiile etc. 
Îndeplinirea acestor cerințe are un efect pozitiv, dindu-i 
încrederea în sine şi în ceilalți oameni. Nerespectarea lor 
poate duce la formarea unor sentimente de aversiune 
față de ceilalţi, de descurajare sau neîncredere în for- 
ţele proprii. 

„Acest respect față de om, această preţuire a omului, 
această încredere în devotamentul și capacitățile sale cre- 
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atoare trebuie să le simtă din plin şi fiii patriei îmbrăcați 
în haina militară — arată generalul-colonel Ion Coman —. 
Desigur, viața noastră de soldat nu poate să nu fie aspră... 
Dar cu cît e mai aspră, cu atit avem mai mare nevoie de 
căldura omeniei. Avem nevoie de ea totdeauna și mai 
ales cînd sîntem la greu. Avem nevoie de solidaritate, de 
un cuvint bun, de îndemn; avem nevoie chiar să fim 
centaţi cînd o luăm razna, dar o ceartă din care să răz- 
bească accente umane. Cine nu înţelege chemarea la 
omenie, acela nu înţelege, în ce au mai profund, ideologia 
și politica partidului. Dacă în omul de lingă tine nu te 
vezi pe tine însuţi, dacă nu vii în întimpinarea lui sau 
dacă nu deschizi ușa ca el să vină spre tine, poți să fii 
teribil de inteligent, poţi să epatezi prin cultură, prin 
talent militar, poți, în sfîrşit, să fii strălucitor, dar nu-i 
vei putea încălzi pe cei din jur. Omenia îţi cere să dai 
oamenilor ceea ce merită. Îţi cere să te baţi pentru ei 
— nu pentru omul abstract, ci pentru oameni reali, vii, 
pentru cei care îți sînt subordonați, să te baţi pentru 
dreptatea lor, pentru onoarea lor, pentru demnitatea lor“, 

În relaţiile interpersonale omul caută și satisfacerea 
nevoii de securitate. Omul nu poate fi liniștit numai prin 
satisfacţiile prezentului, el are nevoie de siguranță în 
viitor. Încertitudinile îl frământă și îl pot demoraliza. 

O altă trebuinţă este nevoia de informații noi. Aceasta 
se exprimă în mai multe sensuri : omul simte nevoia de a 
afla, de a şti ce există sau ce se petrece în jurul lui și în 
același timp are nevoie de a comunica celorlalți informa- 
tiile sale. 

Relaţiile interpersonale satisfăcînd imperative de ordin 
psihosocial exercită o influenţă hotăritoare asupra proce- 
sului de dezvoltare multilaterală a personalităţii indivi- 
dului. În plus, pe această cale se creează premisele unor 
reacţii favorabile față de colectivul, societatea din care 
el face parte. 

Privind noțiunea de opinie J. Stoetzel o defineşte ca 
„formulă nuanțată care la o problemă determinată pri- 


ro General-colonel Ion Coman, Etica comunistă si conduita 
militară, Editura militară, București, 1975, p. 119—120. 
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meşte adeziunea fără rezervă a unui individ“. Apreciind 
rolul jucat de opinii în dimensiunea atitudinilor, el com- 
pletează această primă definiţie în felul următor : „opinia 
este poziţia pe o scară obiectivă a propunerii la care un 
individ acordă adeziunea sa totală“. 

Punînd mai bine în lumină legătura care unește opi- 
nia de atitudine, el defineşte pe prima ca: manifestarea 
constantă în adeziunea la anumite formule a unei atitudini 
care poate fi evaluată pe o scară obiectivă“. „Opinia sim- 
bolizează o atitudine“ spune Thurstone ; opinia este deci 
expresia verbală a unei atitudini. Ea este expresia aces- 
teia cu toate că nu este singura, nici cea mai stabilă. 

Una din problemele esenţiale ce au făcut obiectul dis- 
putei teoretice se referă la clasificarea opiniilor în func- 
ție de anumite criterii. 

Se consideră că studierea opiniilor din punctul de ve- 
dere al conținutului lor nu poate avea decit o importanţă 
imitată la nivelul individului sau va pluti în generali- 
tăţi neprecise şi superficiale. Într-o oarecare măsură, dacă 
se analizează răspunsurile unui subiect la diferite proble- 
me, opiniile apar conexate logic, afectiv sau pur şi simplu 
psihosocial. A aborda opiniile prin obiectul lor înseamnă 
a pleca de la aparenţa cea mai extremă, ori aceasta în- 
ssamnă să ne impunem sarcina unei sinteze imposibile. 

Forma unei opinii decurge din modul de a opinia. Dar 
maniera de a opinia poate fi concepută în moduri diferi- 
te, după cum arată J. Stoetzel. Asentimentul poate fi 
mai mult sau mai puţin intens : poți fi un partizan păti- 
mas, un adversar înverşunat al unei idei sau poţi fi 
lipsit de entuziasm, lipsit de energie, chiar nehotărit, in- 
diferent. Astfel, adeziunea pare a fi dozată calitativ, dacă 
nu cantitativ. Se acceptă o idee, însă cu rezerve, cu 
nuanţe. Omul este o ființă raţională și, proprie raţiunii, 
în opoziție cu afectivitatea, este tocmai măsura, posibili- 
tatea de a grada elanurile, de a impune o limită precisă 
acţiunilor. 

Căile de acces spre o cunoaștere a opiniilor, utile în a- 
celași timp psihologului şi sociologului, par a fi degajate 
în cursul analizelor. Analiza a arătat că este necesar să 
se studieze opinia independent de problemele particulare 
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și concrete care îi sint cauză. Forma unei opinii este pro- 
poziţia particulară, precizată de toate nuanțele și rezer- 
vele sale, cu care subiectul se declară deplin de acord. 
Se ajunge la o primă definiție, încă aproximativă şi im- 
perfectă, dar în raport cu care constituirea unei experi- 
enţe devine posibilă. De acum înainte prin opinie se va 
înțelege, arată J. Stoetzel, formula nuanţată care, asupra 
unei probleme determinate, primeşte adeziunea fără re- 
zervă a unui subiect. Mai tîrziu, va fi necesar să se exa- 
mineze care este semnificația opiniilor astfel definite, în 
raport cu gîndirea şi acțiunea subiectului. 

În formarea și manifestarea opiniilor un important rol 
îl joacă atitudinile de grup şi individuale. 

Rolul atitudinilor de grup corespunde lu ceea ce Bru- 
ner a desemnat sub numele de consecinţe sociale. În mare, 
un subiect tinde să perceapă că acelaşi lucru la care gin- 
deşte el percep şi membrii grupului căruia îi aparţine. 
Experiența clasică în acest domeniu aparţine lui Sherif şi 
se referă la mișcarea atutokinetică. Se ştie că acest fe- 
nomen constă în perceperea unei mișcări dintr-un punct 
luminos care este în realitate imobil, dar prezentat în 
mijlocul unui cîmp complet obscur. Dacă se experimen- 
tează cu subiecţi luaţi separat, fiecare subiect se caracteri- 
zează printr-o apreciere personală a mişcării pe care o 
percepe. Dacă se repetă experiența, subiecţii fiind grupaţi 
cite 3 sau 4, judecata lor asupra întinderii mişcării tinde 
să fie aproape identică. În interiorul grupului acest com- 
portament de grup se menţine dacă se repetă pentru a 
treia oară experiența după ce subiecţii au fost din nou 
separați. Experienţa demonstrează în mod evident efectul 
sugestiei grupului, tendința spre conformitate cu grupul 
în fenomenele perceptive. 

Influența atitudinii sociale a dat loc în ultimii ani la 
importante investigaţii. Prima serie de cercetări se dato- 
rează lui Frenkel Brunswick şi colaboratorilor săi. Acest 
autor, în cartea : „Personalitatea autoritară“, a admis, pe 
baza unui studiu experimental că atitudinea autoritară 
corespunde unui tip de personalitate caracterizat prin : 
— convenţionalism, constind într-o aderare rigidă la va- 
lorile convenţionale mijlocii ; — supunerea și agresiunea 
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autoritară sau tendinţa de a fi supus faţă de autoritate în 
interiorul propriului grup şi de a fi agresiv faţă de per- 
soanele care violează valorile convenţionale ; tendința de 
a ¿vea o atitudine dură ; cinismul ; proiectivitatea sau ten- 
dința de a proiecta în exterior pulsațiile emoţionale in- 
conştiente, 

Acest ansamblu de caracteristici este însă privit de 
Frenkel Brunswick într-o viziune psihanalitică. Individul 
autoritar este incapabil să integreze corect pulsurile și 
tendinţele inacceptabile pentru eul său, căci orice slăbire 
a acestor controale implică pericolul erupției tendinţelor 
reprimate. Subiectul autoritar este prin excelenţă intole- 
rant la ambiguitate. Această intoleranță se manifestă în 
judecăţile sale : pentru el un lucru trebuie să fie bun sau 
rău, negru sau alb. Dar ceea ce ne interesează aici este 
că această intoleranţă la ambiguitate se manifestă în a- 
ceeaşi măsură și în domeniul perceptiv, ajungindu-se la 
concluzia că se poate presupune că un individ va avea 
pe planul atitudinilor o poziţie autoritară după modul său 
de percepţie vizuală. 

Există numeroase domenii ale percepției vizuale unde 
atitudinea individuală a subiectului joacă un rol impor- 
tant, termenul de atitudine individuală fiind înţeles aici 
într-un sens larg. Într-o primă ordine a faptelor se pot 
considera studiile privind atitudinea individuală față de 
propriile atribute sociale. O altă serie de fapte se referă la 
influența frustraţiilor asupra percepției. Dacă un subi- 
ect a fost obiectul unei frustraţii, acesta tinde să-şi dina- 
mizeze ori să-şi modifice calităţile percepţiilor subsec- 
vente. Anxietatea unui subiect tinde să modifice 
modalităţile sale perceptive. Un subiect anxios caută să 
dea o semnificaţie periculoasă la un mare număr de 
obiecte observate. 

Aceste aspecte semnalate au fost necesare pentru a 
califica opinia şi modificarea ei în aptitudinile individu- 
ale sau grupale în funcţie de percepţie. 

Între fenomenele psihosociale ce merită a fi cercetate 
se află şi opinia colectivă, fenomen cu importante funcţii 
(cu caracter formativ, creator, adaptativ) în procesul de 
pregătire pentru luptă a militarilor. Pentru a înţelege ma- 
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nifestările concrete ale opiniei colective în armată, factorii 
care contribuie la formarea ei, sarcinile comandanților în 
direcționarea acţiunii acesteia este necesar să concluzio- 
năm asupra opiniei individuale şi celei colective 

Așa cum este cunoscut, obiecte ale opiniei devin nu- 
mai acelea care presupun deosebiri de aprecieri, adică 
cuprind mai mult sau mai puţin momentul discutabilităţii 
ca și acela în legătură cu care nu există suficiente cunoş- 
tințe nemijlocite sau cunoștințe pe deplin înţelese. Acest 
aspect prezintă mare importanță pentru comandantul su- 
bunităţii care nu trebuie să considere opinie orice afir- 
maţie făcută de un militar. Dacă în legătură cu modul în 
care a fost executată sau poate fi executată o misiune, O 
activitate cultural-educativă se pot exprima opinii și de 
regulă ele se exprimă, nu va constitui obiect al opiniei 
însă ordinul de executare a unei misiuni sau activităţi. În 
viaţa ostăşească ordinele, regulamentele sînt obligatorii, 
nepurtîndu-se discuţii şi nefăcîndu-se aprecieri asupra 
lor. Aşa cum arată tovarăşul Nicolae Ceauşescu : aTre= 
buie bine înțeles faptul că în îndeplinirea misiunilor nu 
se poate intra în discuție, nu se duce muncă de lămurire; 
munca de lămurire trebuie desfășurată înainte. În misi- 
uni de luptă — și pregătirea de luptă, în actualele împre- 
jurări, trebuie înțeleasă tot ca o misiune de luptă — fie- 
care, la locul său, trebuie să îndeplinească neabătut 
ordinele, directivele ce i se dau“ t. 

Opinia colectivă reprezintă totalitatea opiniilor expri- 
mate de militarii subunităţii în legătură cu un fapt, cu 
un eveniment. Ca şi opinia individuală, opinia colectivă 
poate să se constituie într-o aprobare sau dezaprobare, 
într-un acord sau dezacord. Opinia colectivă nu se reduce 
la nici una dintre opiniile individuale ca atare, ea consti- 
tuie o rezultantă sintetică a acestora. Gradul de acord 
sau uniformitate într-o direcţie sau alta (către aprobare 
sau dezaprobare) nu îl stabilim în mod arbitrar ; îl putem 
afla analizînd totalitatea opiniilor individuale. 


3 4 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii socie- 
tăţii soctaliste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică, 
Bucureşti, 1979, p. 77. 
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Obiectul exprimării opiniei colective se constituie din 
activităţile proprii procesului instructiv-educativ. În sub- 
unitate opinia colectivă se exprimă în legătură cu mediul 
în care fiecare militar participă la îndeplinirea sarcinilor 
ce-i revin, cu felul în care se respectă legile și regulamen- 
tele militare, normele eticii și echităţii socialiste, ondinea 
și disciplina militară. 


Formată și dezvoltată sub directa conducere a coman- 
danților, a organizațiilor de partid și de U.T.C., opinia co- 
lectivă contribuie la: educarea comunistă a militarilor, 
mobilizarea lor pentru îndeplinirea calitativă a sarcinilor 
pregătirii de luptă şi politice ; întărirea ordinii și disci- 
plinei militare ; întreținerea și exploatarea corectă a ar- 
mamentului şi tehnicii din înzestrare ; cultivarea unor 
calităţi profesionale, etice și cetățenești proprii omului 
nou al societăţii actuale ; sudarea colectivului subunității 
prin statornicirea unor relaţii regulamentare între mem- 
brii lui ; combaterea tendinţelor de automulțumire ; pă- 
strarea secretului militar și dezvoltarea vigilenței ; menţi- 
nerea unui climat constant de muncă efervescentă şi de 
exigenţă. 

Opinia colectivă contribuie în cadrul activităţii de edu- 
care şi formare a conștiinței socialiste la dezrădăcinarea 
din conştiinţa oamenilor a rămășițelor trecutului, a con- 
cepțiilor, mentalităților, obiceiurilor și deprinderilor îna- 
poiate, pentru a cultiva o atitudine nouă față de muncă, 
de viaţă, de societate, spiritul de cinste, dreptate şi ade- 
văr. 

În armată se desfăşoară, sub conducerea comandanți- 
lor, a organizaţiilor de partid și de U.T.C., o multitudine 
de activități. Faţă de modul cum aceste activităţi sînt 
organizate şi conduse, cum conţinutul lor răspunde exi- 
gențelor militarilor chemaţi să le execute se exprimă 
opinii. Aceste opinii sînt favorabile sau defavorabile. În 
raport cu natura lor ele exercită o funcție apreciativă. 
Prin această apreciere, opinia militarilor acționează în 
direcția cunoaşterii în amănunt a nuanţelor diferitelor 
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activităţi, acţiuni, comportamente, a înţelegerii sensului 
în care ele se desfășoară. Atunci cînd activităţile orga- 
nizate și comportamentele exteriorizate corespund liniei 
generale pozitive, exigenţelor vieţii militare, experienţa 
se generalizează, în caz contrar se intervine pentru a 
efectua corectivele necesare. 

În cadrul funcţiei de apreciere proprie opiniei colec- 
tive, latura cognitivă își găseşte expresia în decuparea as- 
pectelor care reclamă intervenţia imediată a opiniei, in- 
tervenţie menită să formuleze noi cerințe, fie în sensul 
acțiunii concrete pentru îndreptarea unor stări de lucruri 
negative, fie pentru perfecționarea activităţilor considera- 
te corespunzătoare. Comandantul are obligația să reţină, 
să studieze propunerile și sugestiile juste şi să le dea curs 
spre rezolvare. Practica a dovedit că atunci cînd în pre- 
gătirea unor activități importante se cer sugestii, soluții 
privind o mai bună organizare a muncii, militarii se simt 
direct părtaşi, se angajează cu dăruire și pasiune pentru 
îndeplinirea sarcinilor. 

Funcţia de corectare presupune orientarea opiniei co- 
lectivelor de militari spre rezolvarea unor cerințe concre- 
te, pe baza unor criterii riguros statornicite, cu privire la 
desfășurarea muncii de instruire şi pregătire politică, a 
vieţii personale, ca rezultat al temeinicei cunoașteri a 
realității și valorificării superioare a posibilităților exis- 
tente 

Opiniile se formează ca urmare a influenţei unui mare 
număr de factori. Influenţa și ponderea acestor factori 
în formarea opiniei se structurează, însă, în funcţie de 
trebuinţele, interesele, idealurile, ataşarmentele, aspiraţiile 
și deprinderile individului, mai ales cele de ordin intelec- 
tual şi afectiv, modalităţile lui de a comunica cu ceilalți 
oameni, imaginea despre propria persoană, însuşirile vo- 
litive şi intelectuale, particularităţile emoţionale, dina- 
mice, convingerile care-i direcționează lăuntric conduita. 

Foarte importante sint motivele, interesele şi mai ales 
convingerile, care conferă un anumit profil vieţii și acti- 
vității militarului, îi determină să promoveze şi să res- 
pecte în mod conștient anumite valori. Totodată, este 
bine de stabilit în ce măsură există o relaţie cauzală între 
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un factor sau altul şi opinia exprimată, care sînt factorii 
primari și secundari în determinarea opiniei. 

Mulţi cercetători consideră că ceea ce citim, auzim 
sau vedem constituie cauzele imediate ale opiniilor. In- 
fluenţa acestor factori este însă determinată de grupul 
din care face parte individul, de mediul de provenienţă, 
de virstă, de gradul de pregătire profesională și de cul- 
tură generală, concepția lui despre lume şi viaţă, ca şi 
de mediul în care acționează şi îşi desfăşoară activitatea. 
într-un context nou, individul reevaluează toate infor- 
maţiile pe care le deţine despre obiect prin prisma pro- 
priilor trăsături de personalitate și apoi emite o opinie. 
Gradul de informare în legătură cu obiectul prezintă 
mare importanță pentru natura opiniei și mai ales pen- 
tru corectitudinea şi stabilitatea ei. 


4. TEHNICI ȘI METODE DE MĂSURARE 
A ATITUDINILOR ȘI OPINIILOR 


Cu mulţi ani în urmă S. S. Ste- 
vens a indicat 4 scale de măsurare a atitudinilor şi anume : 
nominală, ordinală, de intervale și de raporturi. El a 
pledat pentru cunoaşterea modului în care operațiile sta- 
tistice sînt dependente de măsurători. Cu cît aproximăm 
mai exact măsurătorile pe bază de raport, cu atît sînt mai 
suficiente operaţiile matematice și statistice pe care ni le 
putem permite. Într-una dintre primele sale lucrări, pu- 
blicată în 1946, S. S. Stevens a făcut o distincţie clară 
între cele 4 scale de măsurare şi a indicat procedee 
statistice adecvate, a elaborat relaţiile necesare între ni- 
velul măsurătorilor și operaţiile statistice. 

În continuare ne vom referi la unele tipuri de scale 
folosite în măsurarea și aprecierea opiniilor și atitudinilor. 

Scala nominală reprezintă distribuţia cea mai nelimi- 
tată de numere. Numerele sînt folosite ca indicatori, iar 
cuvintele şi literele la fel. Uneori sînt distinse două tipuri 
de distribuții nominale : a) prin numerotarea fotbaliștilor 
pentru identificarea indivizilor şi b) prin numerotarea 
tipurilor sau claselor, unde fiecărui membru al unei clase 
îi este desemnat acelaşi număr. De fapt, prima situaţie 


232 


este un caz special al celei de-a doua, pentru că atunci 
cînd îi numerotăm pe jucători desemnăm clasele de uni- 
tăţi ale fiecărui membru. 

Întrucît scopul este satisfăcut la fel de bine și atunci 
cînd cele două numere desemnate sint schimbate unul cu 
altul, forma acestei scale rămîne invariabilă în condiţiile 
grupului de substituție generală sau ale grupului substitu- 
ţiilor (uneori numit grup simetric de transformări). Sin- 
gurul element relevant statistic pentru scalele nominale 
este numărul de cazuri (de exemplu numărul de jucători 
cărora li s-au distribuit numere). Dar, cunoscînd clasele 
ce conţin mai mulți indivizi, putem determina clasa cea 
mai numeroasă sau nivelul cel mai înalt al scalei. 

Scala ordinală are ca origină operaţia de ordonare a 
ordinelor. Această scală are structura unui grup pe care 
îl putem numi grup izoton sau de echilibru. Un exemplu 
clasic de scală ordinală este scala de duritate a minerale- 
lor. Alte exemple pot fi găsite printre scalele de inteli- 
genţă, de caracteristici ale personalităţii ete. De fapt, cele 
mai multe dintre scalele folosite pe scară largă și cu efi- 
ciență de către psihologi sînt, după cum vom vedea, sca- 
lele ordinale. 

Pe scala de intervale ajungem la o formă „cantitativă“ 
în sensul obișnuit al cuvîntului. În acest caz sînt aplica- 
bile aproape toate măsurătorile statistice obișnuite. 

Scalele de raporturi sînt folosite de cele mai multe ori 
în fizică, fiind posibil de realizat numai atunci cînd e- 
xistă elemente pentru determinarea tuturor celor 4 rela- 
ţii : egalitate, ordonarea ordinelor, egalitatea intervalelor 
şi egalitatea rapoartelor. Odată realizată, valorile sale nu- 
merice pot fi transformate numai prin multiplicarea fie- 
cărei valori printr-o constantă. Întotdeauna este implicată 
o valoare zero absolută, chiar dacă valoarea zero de pe 
unele scale (de exemplu temperatura zero absolut) nu 
poate fi produsă niciodată. La scalele de raporturi sînt 
aplicabile tipurile de măsurători statistice, precum şi 
transformări logaritmice cum ar fi cele implicate în uti- 
lizarea decibelilor. 

O problemă importantă este aceea a relaţiilor între mă- 
surători şi statistici, a relaţiilor precise între scale și ope- 
rațiile statistice admisibile, ele reprezentînd motivul unor 
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numeroase discuţii. Apare astfel necesar să se reexami- 
neze modul în care se modelează măsurarea și statisticile 
în procesul cercetării, efortul empiric prin care noi 
realizăm reprezentarea grafică a domeniilor empirice. Mă- 
surătorile nu sînt niciodată mai bune decit operaţiile em- 
pirice prin care acestea sînt realizate. Orice scală particu- 
lară, senzorială sau fizică, poate fi contestată din cauza 
preciziei reduse, generalităţii limitate şi a altor factori. 
În disciplinele în care măsurarea este nesigură și dificilă 
se va apela la statistică. 

Tipul de scală este definit de modul in care pot fi 
transformate valorile scalei fără pierderea informaţiei em- 
pirice. Măsurătorile statistice prezentate sînt cele ce ră- 
mîn invariabile, ca valoare sau referință, în condiţiile 
transformărilor permise de tipul de scală. 


Tabelul nr. 1 


Tipul de | Măsură- Aene Asociaţie sau Testele de 
scală rile am- Dispersija corelație semnificatie 
plasării 
Nominală ! Modul Informaţie | Informaţii j chi pătrat (x?) 
H transmisie T | coeficientul 
Fischer 
Ordinală | Mediană | Percentile |Corelaţia or- Text de sem- 
| dinelor nificație 
De in- Medie a- | Deviaţie Corelaţia pro- | test t 
tervale ritmetică | standard dus-moment 
Deviaţie | Raport de co-| test F 
medie relație 
De ra- Medie Variația 
porturi geome- procentelor 
trică 
Medie dispersie | 
armonică ! decile 
Tehnicile de cunoaştere a atitudinilor pot fi clasificate 
în două grupe : a) tehnici cantitative ; b) tehnici de ana- 


liză. 
Tehnicile cantitative mai mult evaluează atitudinea, 
decît o măsoară. Ele întrebuințează chestionare și se ba- 
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zează pe convergența de răspunsuri, acesta devenind un 
sindrom de atitudine. Numărul, aici, plasează subiectul 
pe o scară normală, uneori ordinală. (În testul lui Was- 
ton subiectul trebuia să bareze, într-o serie de 51 cuvinte, 
pe acelea care-i displace). 

Pertecţionînd scala ondinală, scala de distanță socială 
a lui Bogardus (1925) se bazează pe o ierarhie de diferite 
întrebări de test. Deşi mai recente, scalele lui Likert au 
făcut şi ele apel la o notație arbitrară. Totuși în aceste 
scale, întrebările sînt alese plecind de la calculul corela- 
tiei item-test pentru o grupă ide indivizi. Deşi arbitrară, 
cotarea capătă un sens în contextul grupei studiate. 

Scalele cu intervale, aparent egale, aparţinind lui 
Thurstone lasă ca diferite opinii să fie judecate de di- 
feriți examinatori. Aceştia determină poziţia opiniei (ite- 
mul) pe o scară împărţită în 11 intervale egale (de la cea 
mai favorabilă la cea mai nefavorabilă). Metoda propusă 
este mai întîi aceea a comiparaţiilor de perechi care per- 
mite de a plasa diferite itemuri pe un continuum de ati- 
tudini şi de a fixa poziţiile lor relative. Aceasta permite 
să se fixeze valoarea absolută a itemirilor. Atitudinea 
unui individ este măsurată de poziţia itemului ce-l alege 
ca reprezentativ al poziţiei sale. Aşa cum spune Stoet- 
zel, „am abandonat universul filozofic al definiţiilor sub- 
stanţiale, în favoarea universului științific al definiţiilor 
operaționale“. 

În privința tehnicilor de analiză Thurstone apelează 
la examinatori (judecători). Numeroşi cercetători au găsit 
relativ sigure scalele atitudinilor. Ei încearcă să se lip- 
sească de intervenţia intrinsecă a judecătorilor şi să în- 
locuiască aprecierile lor printr-o analiză intrinsecă a răs- 
punsurilor la întrebări. 

a. Tehnica expunerii lui Coombs (1950). Se aplică 
direct chestionarul la un grup de indivizi cărora le cerem 
să plaseze în ordinea preferinţei diferiți itemi (asemănă- 
toare cu metoda comparației în perechi). Atitudinea fie- 
cărui individ este situată în raport cu atitudinile expri- 
mate de „opiniile propuse. Tehnica expunerii permite să 
fixăm poziția diferitelor opinii între ele şi apoi poziția 
atitudinilor indivizilor în raport cu atitudinile exprimate 


235 


de opinii. Treapta atinsă este ordinală. Totuşi poziţiile 
sînt fixate prin studiul rangurilor. Această tehnică n-a 
fost decît rar aplicată ; ea este totuși adesea citată ca 
revelatoare a unei noi stări de spirit în cercetările pri- 
vind atitudinile. 

b. Scalograma lui Guttman (elaborată între 1944— 
1947). Această tehnică poate să fie aplicată în toate do- 
meniile pe care le putem „ierarhiza“. Adeziunea la o 
opinie presupune în mod automat adeziunea opiniilor 
mai slabe şi respingerea opiniilor mai tari. Orice înde- 
părtare de la ierarhie este considerată ca o eroare. Suma 
comparată cu ansamblul răspunsurilor devine criteriu de 
alegere sau de respingere a unui item. 

c. Analiza structurii latente a lui Lazarsfeld (1950). 
Acesta a formulat o nouă definiție a atitudinii, în mod 
esenţial, operaţională. Dacă răspunsurile la două între- 
bări sînt identice, ele se numesc asociate. Dacă răspunsu- 
rile sînt dihotomice ele sînt independente. Dacă răspun- 
surile pozitive la două întrebări sînt caracteristice unei 
atitudini, putem considera că asociația răspunsurilor este 
cauzată de atitudine. P. Lararsfeld disociază răspunsurile 
împărțind ansamblul în diferite subansambluri în care 
el face să dispară asociaţia, aceste ansambluri fiind ca- 
racteristice unui nivel de atitudine determinat. În această 
perspectivă, atitudinea este principiul de diferențiere a 
unei grupe în diverse subgrupe şi se defineşte în mod 
operaţional prin niveluri de atitudine care generalizează 
noţiunea de cotă sau nivel asupra scalelor astfel că la 
fiecare nivel efectul diferențiat al atitudinii să fie eli- 
minat. 

d. Analiza procesului discriminant. Bazindu-se pe le- 
gea lui Weber, Fechner găseşte mijloacele de a construi 
o nouă scară de măsură a senzaţiilor. Acesta se explică 
în felul următor : Creșterea unui stimul care provoacă o 
creştere a senzaţiei este constantă : 

As 
S 


= constant. 


Zero-ul acestei scări de „sensibilitate“ este fixat de 
legea pragului : „Punctul unde începe și se stinge percep- 


tibilitatea unei excitaţii sau a unei diferenţe de excitație“. 
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Astfel legea lui Weber distribuie senzațiile pe scară în 
asa fel încît: S» — S; = S; — S = S; — S3 = S; — S, şi 
fixează originea scării. Aceasta este o scară de raporturi. 

Astfel, cresterile de senzații și de stimuli sînt propor- 
tionale, forma definitivă a legii lui Weber-Fechner se 
scrie : 


r — K log 


h fiind valoarea unui stimul cînd senzația este nulă (prag 
absolut), de unde şi legea : senzaţia crește în acelaşi ra- 
port cu logaritmul stimulului. 

în 1927 Thurstone, în „Analiza psihologică defineşte 
legea judecății comparative. Noţiunea de senzaţie, așa 
cum a fost definită mai sus, va face loc la un „proces 
discriminant“. Dacă două obiecte fizice, biologice, psiho- 
logice, psihofizice sînt, dintr-un punct de vedere oarecare, 
percepute diferit, procesele discriminante sînt diferite : 
astfel, va fi posibil de a aranja aceste diferite obiecte 
pe un continuum definit prin aceea că procesul discri- 
minant va fi perceput în comun între obieote. Fie că 
este vorba de greutăţi, de luminozitate, de vizibilitate, 
chiar şi de judecăţi morale, deci de atribute subiectiv 
apreciate, acestea vor permite un aranjament pe același 
continuum. Aici se plasează operaţia fundamentală a 
metodei. 

Dacă Fechner face să corespundă o scară fizică la o 
scară psihologică, el substituie acestei corespondențe mă- 
sura atributului „discriminant“ în diferite obiecte. Această 
măsură va avea o semnificație psihologică fiindcă ea se 
va baza pe un grup de judecăţi care nu vor mai fi simple 
conducătoare de influx nervos (răspuns la un semnal 
auditiv), ci un grup care va juca rolul de etalon de mă- 
sură. 

Cum se vor realiza judecăţile ? Pentru a înţelege 
mai bine diferenţa de procedură imaginată de Thurstone, 
exprimăm două exemple fictive : 

a) Fie un judecător însărcinat să semnalizeze dife- 
rența de. senzaţie percepută cînd o creştere a greutăţii 
este plasată pe palma deschisă. Acest judecător va sem- 

ala această diferență apăsînd pe un buton. Hotărirea 
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judecătorului, obiectivă în teorie, este lipsită de garanţie. 
Din această cauză experienţa va fi reîncepută de un anu- 
mit număr de ori. 

b) Fie un judecător însărcinat de a pune un stimul S 
pe un continuum psihologic. Acest stimul fiind propus, 
judecătorul îl va identifica printr-un proces discriminant. 
Dacă propunem judecătorului să identifice de mai multe 
ori acelaşi stimul, vom remarca că de o parte și de alta 
a judecății, cel mai adesea exprimată, vom găsi un nu- 
măr de judecăţi plasate pe valorile R, vecine modulului. 

Această distribuţie de judecăţi va fi caracterizată nu 
numai de indicele de tendinţă centrală, dar şi de disper- 
sia sa. Ipoteza lui Thurstone este aceea a normalității de 
distribuție a judecăților în jurul valorii modale. Nu va 
mai fi vorba aici totuşi de a cere indivizilor o simplă 
constatare de prezenţă sau de absenţă a unui stimul, ci o 
judecată comparativă. Problema pusă fiecărui judecător 
va fi aceasta : „Avînd un stimul I, comparaţi pe acesta 
cu diferiţi stimuli pe care îi vom prezenta succesiv Înso- 
titi de I“, Este metoda comparaţiei pe perechi pe care o 
vom ilustra printr-un exemplu. 

Şase fotografii de persoane de virste diferite, recu- 
noscute, trebuie aranjate în așa fel încît fotografia per- 
soanei în vîrstă se va găsi la dreapta şi cea mai tînără 
la stînga. Această operaţie este posibilă, dar dă naştere 
la erori. Pentru a elimina aceste erori ne adresăm la 
diferiţi arbitri şi le cerem să facă aranjamentul dorit. 
Aceasta se realizează rapid, prezentind arbitrilor toate 
perechile posibile de fotografii asupra cărora ei se vor 
pronunţa. Se poate face acest lucru global cerînd să se 
aranjeze cele şase fotografii în ordinea descrescîndă sau 
crescîndă. 

Dacă va trebui să comparăm anumite obiecte pe baza 
lungimilor sau greutăţii lor le vom aranja de la cel mai 
mic la cel mai mare, de la cel mai ușor la cel mai greu, 
prin referinţă la o scară fizică. Aceste obiecte ar fi astfel 
repartizate pe un continuum fizic. Aici, ordinea este do- 
bîndită începînd cu judecăţile, obiectele vor fi deci re- 
partizate pe un continuum psihologic. 

În exemplul ales, continuum-ul fizic este scara de 
vîrstă pe care vîrstele efective ale persoanelor reprezen- 
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tate pe fotografii sînt fixe. Continuum-ul psihologic este 
reprezentat prin scara vîrstelor intuite. Metodele utilizate 
pentru a studia relaţiile între continuum-ul fizic și jude- 
cățile arbitrilor sînt metodele psihofizice. 

Titchener a descris încă în 1898 experienţa sa privind 
scara greutăților. Arbitrii erau chemaţi să formeze o 
scară de greutăţi comparind anvelope a căror greutate, 
apropiată una de cealaltă, permiteau aprecieri subiective. 
Aceste anvelope erau distribuite în 5 categorii. În acest 
fel, Titchener controla aplicarea legii lui Fechner (pro- 
porționalitatea stimulilor și a senzaţiilor). 

Metoda perechilor comparate s-a aplicat la data pe 
care cercetătorul le-a putut apropia de aplicarea sa de- 
finitivă (aprecierea continuum-ului atitudinii unui item, 
acest conţinut rămînînd mereu o realitate psihologică). 
S-au comparat şase fotografii, de asemenea, ale unor 
persoane de vîrste diferite, dar apropiate şi s-a cerut la 
89 de arbitri de a plasa acești oameni pe o scară a vîrstei 
lor judecîndu-i după înfăţişarea lor. Această confruntare 
s-a făcut prin metoda perechilor comparate. Fotografiile 
uu fost prezentate de 15 ori 2 cîte 2 (erau proiectate pe 
un ecran cu un număr de ordine, fiecare arbitru apre- 
ciind fiecare prezentare prin judecata : fotografia x < de- 
cît fotografia y). 

Din punct de vedere metodologic putem să conchi- 
dem asupra valabilităţii metodei perechilor comparate 
cînd stimulii comparaţi sînt psihofizici. Concluzia aceasta 
u este originală, ea semănind cu aceea a lui Thurstone, 
care a imaginat un procedeu comparabil pentru a aprecia 
ocul unei opinii verbale pe un continuum psihologic re- 
drezentativ a diferitelor atitudini față de acelaşi obiect, 

Metoda comparaţiilor pe perechi permite a plasa pe 
un continuum psihologic 5, 6, 7, 8 obiecte. Procedeul nu 
nai este însă aplicabil dacă numărul obiectelor crește. 
Într-adevăr, cu 30 de obiecte numărul de perechi devine 
egal cu : 

n- (n— 1) __ 30:29 
2 
multiplicate de un număr de arbitri-judecători (exami- 
natori) necesită o considerabilă muncă. 


= 435 perechi posibile, care 
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Există însă o altă metodă care ne ajută să simpli- 
ficăm lucrurile. Ea se referă la ordonarea diferitelor obj- 
ecte printr-o singură comparație. Fiecare arbitru (sau 
examinator) va trebui să aranjeze diferitele obiecte pe 
acelaşi continuum în așa fel ca : 


AB oC pa >L>M 


Rezultatul acestei ordonări permite, plecind de la pro- 
babilitatea de a plasa obiectul x în primul, al doilea sau 
al 10-lea rang, să se determine locul relativ al fiecărui 
obiect pe continuum. Prin această metodă nu se pot 
reuni diferite obiecte în același punct continuu-mul fiind 
în mod necesar împărţit în atîtea intervale cîte obiecte 
există. Astfel, dacă trebuie să ondonăm 30 obiecte, con- 
tinuum-ul va fi împărţit în 30 de intervale. 

Ipoteza normalității distribuţiilor judecăților relative 
la un obiect ne permite să mergem dincolo de ordonare 
şi să atingem nivelul obiectului în sensul dat de noi. 
Cînd este vorba de elemente psihologice, continuum-ul nu 
va mai fi divizat în atitea intervale cîți itemi există, 
ci într-un număr de intervale convenţional fixate. Thurs- 
tone a trecut peste acest pas în măsurarea atitudinilor. 
În acest caz, obiectele de măsurat vor fi opinii veritabile, 
exprimând atitudinea. Fiecare opinie se va vedea atri- 
buind un loc pe continuumul de atitudini. 

E greu de a colecta opinii în legătură cu un obiect 
sau fenomen oarecare. Vom putea cel mult să ne bazăm 
pe expresiile auzite, pe opiniile scrise în ziare, reviste, 
dări de seamă, biografii. Opiniile exprimate în acest fel 
reprezintă, în general, atitudini extreme ele sînt adesea 
expuse în contexte mai mult sau mai puțin largi, într-un 
limbaj mai mult sau mai puțin clar, cu intenții mai mult 
sau mai puțin exprese. 

În construcția scalei de atitudine se vor colecționa 
primele opinii şi în primul rînd acelea pe care cercetăto- 
rul le-a auzit într-adevăr exprimate sau le-a citit. El 
va trebui să le transforme, să le scoată din contextul lor, 
păstrîndu-le doar sensul, uneori reformulîndu-le în între- 
gime. În cele mai multe cazuri primele opinii nu acoperă 
în întregime continuum-ul de atitudini. Cercetătorul va 
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trebui fie să transforme complet sensul opiniilor gata 
reunite, fie să colecteze altele noi, în întregime originale. 

Teoria lui Spearman, creatorul „psihologiei factoriale“, 
arată că rezultatul fiecărui test ce se adresează unei sin- 
sure atitudini a unui individ este dat de suma celor doi 
factori : un factor general G comun tuturor testelor, dar 
specific individului şi un factor specific. S, propriu și 
aptitudinii testate și individului. În acest cadru al discu- 
țiilor asupra „generalității și specificităţii* factorilor, Li- 
kert a elaborat o tehnică de construcţie a sealelor de ati- 
tudini şi opinii mai simplă decît a lui Thurstone. El 
stabilește o conexiune, pe de o parte, între teoria psiho- 
logică a personalităţii ca un compus de mai multe de- 
prinderi şi moduri de a fi și „teoria generalităţii“, care 
pune accentul pe unitatea caracterului, și, pe de altă 
parte, tratamentul cantitativ al rezultatelor unui test. 

Cercetarea unei atitudini sociale prin intermediul 
chestionanului încetează să mai aibă cea mai mică sem- 
nificație dacă se admite ca adevărată vreuna sau alta din 
ipotezeie-limită pe care psihologul le poate formula. Poate 
îi susținută teoria potrivit căreia personalitatea unui in- 
divid este constituită din trăsături generale de caracter 
care nu se precizează decit în împrejurarea în care se 
manifestă comportamentul ; se poate susţine, de aseme- 
nea, că o atitudine generală este socială (înţelegîndu-se 
mai degrabă „colectivă“) în măsura în care ea este pro- 
prie mai multor indivizi care manifestă același caracter. 

Dacă se încearcă însă să se determine această atitudine 
generală numai prin metoda chestionarului, nu se va 
obține un rezultat sigur, întrucit o mulţime de chestio- 
nare foarte variate pot ti interpretate prin concepte prea 
generale în raport cu problemele respective. De exem- 
plu, dacă se consideră cuplul optimism-pesimism, ca o 
trăsătură de caracter fundamentală, orice problemă va 
putea releva fie o tendință optimistă, fie una pesimistă. 
Invers, dacă ştim că o populaţie este împărțită în două 
grupe, potrivit viziunii în roz sau în negru pe care fie- 
care individ o are asupra existenței, se va putea anticipa 
răspunsul” dat la itemii care variază la infinit. Cu alte 


cuvinte, psihosocio.ogul ar întîmpina în redactarea unei 
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întrebări susceptibile de a detecta tendința spre opti- 
mism sau pesimism o dificultate cu atit mai mare cu 
cît trăsătura de caracter este mai generală. Teoria con- 
trară se interpretează la fel: există la limită tot atitea 
atitudini psihosociale posibile cite au fost formulate în 
întrebări. Dacă se pot determina tot atitea atitudini cîte 
întrebări se pot pune, este ușor de conchis că există o 
infinitate de atitudini. Atitudinea socială pe care o pu- 
tem determina trebuie să fie într-un fel situată intre 
ansamblul trăsăturilor profunde ale personalităţii celui 
chestionat şi comportamentul variat evocat prin conti- 
nutul întrebărilor ce îi sînt adresate. 

Metoda aprecierilor însumate sau a clasamentelor adi- 
tionale a lui Likert constă într-o alegere iniţială a unui 
grup de itemi, bazat pe corelaţia item-test. În timp ce 
constructorul scalei model Thurstone prezintă afirmaţiile 
judecătorilor pentru a le aprecia potrivit cu gradul afec- 
tului implicat de acceptarea obiectului, după procedeele 
lui Likert, el prezintă afirmaţiile unui grup de cores- 
pondenţi pentru a fi apreciate în conformitate cu gradul 
în care ei le acceptă sau le resping. Pe baza datelor ob- 
ținute de la acest grup de corespondenţă unele opinii 
sînt eliminate. Forma obișnuită a analizei cuprinde co- 
relaţia răspunsului cu înregistrarea totală. Aproximativ 
20 de opinii asemănătoare avînd cele mai înalte corelaţii 
cu înregistrările totale sînt reţinute ca un act final. 

Uneori analiza opiniei constă dintr-un test statistic (de 
natura testului „t“) între corespondenţii ale căror inre- 
gistrări au fost mari şi aceia ale căror înregistrări au fost 
foarte reduse, bazîndu-se pe grupul total de opinii. In 
asemenea cazuri opiniile reţinute prezintă un criteriu 
statistic. Afirmațiile care supraviețuiesc procedeului de 
triere sînt adunate ca un act prin care afectul unui grup 
de subiecţi este posibil de măsurat. Sarcina coresponden- 
tului la acest punct este să selecteze pentru fiecare afir- 
maţie una din cele cinci posibilități sau să răspundă la 
categorii ca acestea : acord puternic, acord nedecis, dez- 
acord puternic. 

Mai multe caracteristici ale scalei lui Likert, așa cum 
s-a subliniat mai sus, merită un comentariu aparte. Mai 
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întii, este clar că repartiţiile valorice făcute coresponden- 
ților pe baza acordului şi respingerii afirmațiilor urmă- 
resc să fie generalizate pentru o mulțime de afirmaţii, 
implicînd un afect favorabil sau nefavorabil. Nu există, 
totuşi, nici o caracteristică în modelul care să ajute în 
vreun fel selectarea afirmațiilor ca să reprezinte această 
mărime ipotetică. De exemplu, nu există judecători folo- 
siți în acest procedeu pentru a evalua implicațiile afec- 
tive şi echivocurile opiniilor, ca în procedeul lui Thurs- 
tone. O a doua caracteristică care trebuie comentată se 
referă la analiza componentei opiniei conform tehnicii 
lui Likent. Opiniile reţinute pe baza analizei sint acelea 
la care corespondenții reacționează în mod compatibil. 
Astfel, trierea opiniilor serveşte să asigure un grad al 
unităţii funcționale pentru actul final. Gradul unităţii 
funcționale depinde de asemănarea unei probe particu- 
lare a corespondenților la modelele lor de acceptare şi 
respingere a afirmațiilor. Se poate presupune că fiecare 
corespondent face un grup de consideraţii atunci cînd 
hotărăște să accepte sau să respingă o opinie dată. Aceste 
consideraţii constituie ceea ce s-ar putea numi criteriul 
de decizie al corespondentului. Unitatea funcțională, cum 
a evidenţiat selectarea afirmațiilor pe baza analizei lui 
Likert, sugerează că natura criteriului de decizie folosit 
de corespondent este omogenă calitativ, deși diferă ca 
grad de la un corespondent la altul. Ca o precauţie mi- 
nimă este bine să se selecționeze corespondenţii pentru 
analize din aceeaşi grupă de populaţie. O a treia ca- 
vacteristică a procedeului lui Likert este modul arbitrar 
în care numerele sînt repartizate ca valori pentru cate- 
goriile de răspunsuri. Într-o versiune timpurie a proce- 
deului, Likert a folosit o funcţie cu o valoare mai mare 
de etalonare. S-a dovedit în mod empiric că valorile sim- 
ple corelează puternic cu alte valori mai bine etalonate. 

Valorile categoriei fiecărei opinii a scalei Likert ur- 
măresc să reflecte variabila intensității acordului sau dez- 
acordului cu obiectul sau opinia. Dacă fiecare afirmaţie 
ar putea fi caracterizată printr-un număr care indică gra- 
dul efectului implicat față de obiectul atitudinii, atunci 
ar fi posibil să se scrie o anumită funcţie a obiectului 
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și valorile categoriei răspuns, care ar produce o afir- 
mație importantă a fiecărei orientări afective a corespon- 
dentului față de obiect. Totuşi, procedeul Likert nu 
diferenţiază obiectele potrivit cu gradul lor de efect im- 
plicat. Se pare, așadar, că interpretarea aprecierilor însu- 
mate, ca o măsură a unei variabile afective, se bazează 
pe presupunerea că afectul implicat al fiecărui obiect de 
grup este același, cel puțin în cadrul limitei erorii întim- 
plătoare de răspuns. Dacă această ipoteză a valorii egale 
a obiectului nu s-ar face, datele derivate din mărimea 
comparată a lui Likert vor tinde să fie haotice. 

într-un cuvint, măsura unei atitudini faţă de un 
obiect determinat reprezintă efectiv această atitudine ? 
Nu este o problemă clasică în psihometrie. Validarea cea 
mai uşoară ce o putem imagina este să comparăm re- 
zultatele obţinute cu scara de validat. În termenii pre- 
ferinței crescute şi ai perspectivelor de a fi împărtăşite, 
cu cite este mai mare similaritatea dintre sursă şi recep- 
torul unei comunicări diferențiate, cu atit mai mare este 
schimbarea de atitudine. 

Modelul de echilibru ar sugera acelaşi efect al simila- 
rităţii. Dacă cineva este asemănător nouă pe mai multe 
planuri și este de acord cu noi asupra celor mai multe 
lucruri, dar nu este de acord cu noi asupra unei pro- 
bleme, se produce un anumit dezechilibru prin acest dez- 
acord. Noi putem să reducem sau să înlăturăm acest dez- 
echilibru schimbind fie toate lucrurile asupra cărora am 
fost de acord, determinîndu-ne prin aceasta să fim în 
dezacord total, fie asupra atitudinii noastre cu privire la 
o sursă ce produce acest dezacord. Evident, este mai uşor 
să modificăm propria atitudine. 

În concluzie. coeficienţii de fidelitate vor fi cabculați 
plecind de la valorile absolute şi relative ale nivelurilor 
de atitudine; aceşti coeficienți se vor aplica la toate 
distribuțiile (normale sau nenormale) ; coeficientul de sta- 
pilitate va fi acela de reproductivitate. 

În ştiinţele umane, efectele manifeste înregistrate ex- 
primă o realitate latentă și ajungem să definim această 
realitate prin măsura efectelor sale. De unde pericolul 

e a aprecia, de a măsura lucruri care nu există (măsura 


244 


unei atitudini față de matematici într-o grupă de mate- 
maticieni) sau de a aprecia lucruri diferite de acelea pe 
care ne propunem să le atingem. 


5. MODIFICĂRI ÎN STRUCTURA 
ȘI DINAMICA ATITUDINILOR 
ȘI OPINIILOR 


Cercetările întreprinse în ulti- 
mele decenii demonstrează posibilitatea schimbării atitu- 
dini-or, în primul rînd, în legătură cu ceea ce Carl Hor- 
land și Irving Janis au denumit „stimuli de convingere 
observabili“. În modelul elaborat de autorii citați se evi- 
denţiază existenţa unei persoane care, în procesul comu- 
nicării legate de anumite probleme, tinde să convingă 
și pe alţii despre menţinerea anumitei poziţii în legătură 
cu situaţia semnalată. De fapt, comunicarea are ca obiect 
convingerea celorlalți asupra atitudinii corecte a persoanei 
care comunică, determinîndu-i pe aceștia să-și schimbe 
atitudinile în direcţia atitudinii persoanei respective. 

Deşi există multe variabile care afectează schimbarea 
atitudinilor, ele pot fi descrise în termenii a doi factori 
generali : încredere în mesajul de convingere și forța 
însăși a mesajului. Dacă individul sau grupul nu acordă 
încredere mesajului sau sursei acestuia el nu va accepta 
comunicarea și nici modificarea atitudinii sale. În mod 
similar, dacă mesajul nu este destul de puternic ca să-l 
convingă sau destul de diferențiat ca să atingă poziţia lui 
proprie, nu se va efectua nici o presiune asupra lui 
pentru a-şi modifica atitudinea sau opinia. Astfel, pentru 
a se efectua o schimbare de atitudine, un mesaj trebuie 
să fie în primul rind atît credibil, cît şi puternic. 
„Deoarece o comunicare convingătoare prezintă o po- 
ziţie care este diferită de aceea deţinută de individ, în- 
totdeauna se manifestă o anumită tendinţă spre încredere 
sau neîncredere. Lipsa de încredere, de obicei, se cen- 
trează în jurul sursei de comunicare, dar poate fi pro- 
dusă de însuşi conținutul comunicării. Respingerea sursei 
și a mesajului formează două alternative de schimbare 
a atitudinii și cu cît se simte mai puţină încredere, cu 
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atit mai probabil individul va întrebuința aceste alter- 
native. Invers, cu cât sursele și mesajul prezintă mai 
multă încredere, cu atît mai probabil individul va accepta 


ceea ce exprimă comunicarea și îşi va schimba el atitu- 


dinea. 

O independenţă mai mare a factorului de încredere este 
dată de însăşi forța comunicării. Cât de intensă trebuie 
să fie intervenţia asupra individului pentru a-şi modifica 
el o anumită atitudine ? O comunicare perfectă sub as- 
pectul încrederii, recepționată clar şi înțeleasă bine, va 
produce o mică modificare dacă argumentele folosite au 
fost slabe şi prezentate într-un mod neconvingător. Ace- 
laşi mesaj prezentat de mai multe ori are mai multă 
forță. Diferența dintre poziția individuală şi conținutul 
mesajului este, de asemenea, Un factor al puterii de 
influență. Puterea de convingere a comunicării este legatà 
în special cu capacitatea individului de a respinge, de- 
forma sau nu ţine seama de argumentele ei. Cu cît este 
mai slab mesajul, cu atît mai probabil este în măsură 
să modifice atitudinea. 

În general, însă, asupra modificării atitudinilor acțio- 
nează mai mulți factori. Aceşti factori se împart în mai 
multe clase : factori implicînd persoana care comunică, 
factori referiitori la comunicarea însăşi, factori exteriori 
față de comunicare şi participanţi şi factori cuprinzânid 
caracteristica individuală, care face obiectul acţiunii de 
convingere. 

Prestigiul persoanei care comunică. Una din deter- 
minările cele mai directe şi mai vrednice de încredere 
este aceea că cu cît este mai mare prestigiul persoanei 
care comunică, cu atât se produce o schimbare mai mare 
de atitudine. Prin prestigiu înţelegem, mai întâi, faptul 
că cel ce comunică își desfășoară activitatea în domeniul 
de preocupare ce face obiectul comunicării, precum și 
gradul de respect acordat de către individul sau grupul 
de oameni care primeşte comunicarea. Rezuitatele au 
demonstrat că comunicările atribuite surselor cu presti- 
giu înalt au produs mai multe schimbări decit acelea 
din surse cu prestigiu redus. Atunci cînd persoana care 
comunică are un prestigiu înalt, intenția de a convinge, 
percepută, produce o schimbare de atitudine mai pozitivă. 
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pr împrejurări, individul, în general, face ori de 
= Ee k cm în așa fel încît să-i placă persoanei care 
În general, orice caracteristică a comunicării face să 
sporească eficacitatea sa. Deoarece derogarea de la Pis 
de comunicare este una din căile majore de a evita 
schimbarea atitudinii, aceste variabile în legătură cu 
persoana care comunică sînt extrem de importante. Orice 
lipsă de încredere în competența sau credibilitatea per- 
soanei în cauză determină pe receptor, relativ mai ușor 
să respingă mesajul. Așadar, prevenirea modului special 
de rezolvare prin sublinierea autenticității şi autorității 
sursei comunicării este o preocupare majoră în demersul 
influenței atitudinii. | 
| Preferința. O persoană care comunică și îndeplineşte 
cerințele enunțate este mai greu de respins, iar mesajul 
d trebuie să producă o modificare mai mare de atitudine. 
n proces oarecum diferit subliniază efectul preferinței 
pentru sursa comunicării. Există o tendință puternică la 
oameni să le placă cei care au vederi similare cu ale lo 
Modelele competente arată, de asemenea, că există o ora 
dință la oameni să fie de acord cu alţii, care le plac. Cu 
cît oamenilor le place mai mult sursa. unei comunică i 
diferite, cu atît mai mult este probabil că ei îşi i 
schimba atitudinea. titi 
Procesul psihologic prin care preferința produce schim 
barea de atitudine este, totuşi, oarecum diferit de sela 
g care acționează competența. După o teorie AA aae 
a Kelman, preferința produce schimbări de atitudine 
deoarece oamenii încearcă să se identifice cu o persoană 
care comunică şi care le place, tinzînd astfel să aa te 
orice atitudini, gusturi, moduri de comportament fel d 
îmbrăcăminte etc. Motivul sau argumentele pentru atit 
dinile modelului nu sînt atît de impontante. Pe de altă 
parte, competența produce schimbarea de atitudine de- 
oarece oamenii dau mai multă atenție argumentelor unui 
expert şi le consideră mai serioase decît argumentele 
unuia care nu este expert. Mills și Harvey au experi- 
mentat această teorie, variind sincronizarea informatiei 
relativă la persoana care comunică : unor subiecți li s-au 
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vorbit despre elementele de atracţie ale acestei persoane 
(sau competenţa ei) înainte ca să dea citire mesajului 
său ; alți subiecți au aflat despre această persoană numai 
după ce au citit mesajul ei. Mills şi Harvey au apreciat 
că sursa de atracţie ar produce o schimbare de atitudine 
în alt sens, deoarece orice subiect are nevoie să ştie care 
este părerea persoanei care comunică, pentru a o iden- 
tifica cu el însuși și a-i accepta situaţia. Așa după cum 
se arată în tabelul de mai jos, persoana atractivă a fost 
deopotrivă eficace în producerea schimbării de atitudine 
dacă ea a fost descrisă înainte sau după mesaj, dar per- 
soana expertă a produs o modificare de atitudine numai 
cînd ea a fost descrisă înainte ca subiecții să fi citit me- 
sajul. 


MĂRIMEA ACORDULUI CU COMUNICĂRILE 
ATRĂGĂTOARE ȘI EXPERTE ATUNCI CÎND 
S-AU PRIMIT INFORMAȚII DESPRE EA 
(ÎNAINTE SAU DUPĂ COMUNICARE) * 


Informaţii despre persoana care comunică | 
Inainte de După 
comunicare comunicare 
| | 
Persoană care comunică (atractivă) | 8.2 9,3 | 
Persoană care comunică (expertă) 9,5 109 | 
| t 


Oamenii tind să fie influențați mai mult de cei care 
sînt asemănători cu ei „decit de aceia care sînt diferiți. 
Aceasta este o parte din cauza tendinței de a avea pre- 
ferinţă pentru oamenii care sînt asemănători şi să fie 
influenţaţi de oamenii pe care îi preferă. 

Ipotezele lui Festingher referitoare la cauzele și efec- 
tele comunicării sociale neoficiale constituie un grup de 
ropoziţii legate de variabilele calitative, ce reprezintă 


* Adaptată după Mills și Harvey (1972). 
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generalizarea analizei unui mare număr de date. Aceste 
ipoteze cuprind patru categorii de determinanţi (elemente 
cauzale) şi anume : 

1. determinanţi ai nivelului necesităţii de a comunica ; 

2. determinanti de opţiune asupra primirii comuni- 

cării ; 

3. determinanţi ai modificării primirii comunicării ; 

4. determinanţi ai schimbării relaţiilor dintre membrii 

grupului. 

Ipotezele lui Festingher au fost traduse de către Si- 
mon şi Guetzkow într-un limbaj matematic, care, folosind 
instrumentarul matematic deductiv, evidenţiază implica- 
tiile propoziţiilor conexe. Formalizarea matematică a aces- 
tor ipoteze a fost apreciată de specialiști ca una din 
încercările cele mai reușite de pînă acum sau ca una din 
cele mai ambiţioase încercări de a formaliza teoria ver- 
bală existentă în sociologie sau în psihologia socială. 

Cuantificarea ipotezelor amintite a fost materializată 
în două modele matematice socotite cazuri particulare, 
implicate unui model general în care un sistem indepen- 
dent de ecuaţii descrie comportamentul fiecărui individ 
ce aparține grupului (subunităţii de exemplu). Întrucât 
sistemele de ecuaţii amintite presupun operațiuni foarte 
complicate, au fost luate în consideraţie două cazuri par- 
ticulare şi anume : 

a) modelul agregat (expresia coeziunii comportamen- 
tale) tratează grupul ca întreg, presupunîndu-se că com- 
portamentul tuturor membrilor din grup poate fi descris 
de ecuaţii similare (Simon, 1957) ; 

b) modelul membrului cu comportament deviant, care 
exprimă nesincronizarea unui individ sau a unei mici 
minorităţi cu comportamentul majorităţii grupului. Acest 
al doilea model diferă de primul mai ales avîndu-se în 
vedere posibilitatea ca un individ să nu poată fi receptiv 
la influențele şi comportamentul grupului, astfel că el 
se deosebeşte de ceilalți. Această posibilitate nu este in- 
clusă în modelul agregat. Modelele în cauză exprimă 
deci direcţia relaţională. La nivelul grupului, variabilele 
care intră în model sînt măsurate cu ajutorul scalelor 
ordinale. 
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Citeva aspecte ale modelelor și variabilelor luate în 
discuție, necesare deducerii ipotezelor de testat. În pri- 
mul rînd ne vom referi la modelul agregat. Acest model 
tratează ipotezele lui Fechner referitoare la factorii care 
determină nivelul necesităţii comunicării, ce produc, tot- 
odată, modificări în recepționarea și adeziunea la comu- 
nicare. În ecuaţii sînt introduse următoarele variabile : 

D(t) : deosebirile de opinie între membrii unui grup 
asupra unei probleme, în timpul t. 

P(t) : necesitatea ca membrii grupului să comunice 
unii cu alţii în timpul t. 

L(t) : receptivitatea membrilor grupului la anumite in- 
fluențe ale comunicării cu ceilalți membri în 
timpul t. 

C(t) : forța de atracție (coeziunea) a indivizilor grupu- 
lui în timpul t. 

U(t) : necesitatea simțită de grup în realizarea uni- 
formă a opiniei sau reducerea deosebirilor de 
opinie în timpul t. 

R: transmiterea problemei la grup. Această varia- 
bilă apare ca un parametru și ca urmare este 
constantă în timp. 

Variabilele modelului apar fie ca valori medii de di- 
ferite tipuri, fie ca valori globale ce aparțin tuturor 
membrilor din grup. Deşi modelul are caracter determi- 
nant, aşa cum este prezentat, lasă loc și unor variaţii 
întîmplăitoare. 

Reprezentarea mecanismelor dinamice implicate în 
ipotezele lui Festingher este realizată de către Simon și 
Guetzkow prin dezvoltarea următorului sistem de ecuaţii : 


SD = FPC), LO) DOL aa) 


P(t) = PID(4), UC) (1.2) 

L(t) = LIU(0] (1.3) 

< = gID(), U(), C() (1.4) 

U (t) =UIC(), R]. (1.5) 
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Se fac următoarele presupuneri în legătură cu sem- 
nele derivatelor parțiale în ecuații (1.1 prin 1.5) : 


în (1.1) eS aj bă ir a de 

în (1.2) Do; >o; 

în (1.3) Z >o; 

în (1.4) E <o; E <o; = >o; şi 
în (1.5) m> 0; $ >o; 


iile 1.2, 1.3, şi 1.5, pe de o parte, asumă efecte 
Pa asupra me ră dependente cînd Bp 
independentă se modifică. Ecuațiile 1.1 şi d. , pe i 
altă parte, reprezintă procesul de i influență ip 
în funcţie de timp, asupra variabilei dependente cu şi 
dificări în variabila independentă. „Se apreciază că i 
ferenţa de ritmuri în apariţia diteritelor modificări este 
o problemă de nivel. Cele 3 ecuaţii algebrice sînt or 
pute a aduce o modificare mai rapidă a variabilei E 
dente decît cele două ecuații diferențiale. Aceste diferen- 
tieri au dat posibilitate autorilor citați să id 
nismele modelului în mecanisme cu acţiune pe termen 
scurt şi mecanisme de acțiune pe termen lung. ` 
În experimentele de scurtă durată este posibil E Pai 
facă abstracție de mecanismul evidențiat de 1.4. aa t și 
rîndu-se C, pe timpul experimentării, parametru cons ani 
Se apreciază, de asemenea, că nici un ie nu ex 
primă necesitatea beneficierii de efect feed-back aparți- 


A i 
asa cum rezultă din ecuaţia 1.1, Prin 


nînd lui 
manipulări experimentale este de asemenea posibil să se 
izoleze anumite părți ale sistemului, pentru aliate 
deosebite, așa cum ar fi: studiul variaţiei mecanismelor 
de termen scurt sau aspectele statice ale modelului. 
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Dacă grupurile cercetate au o existență relativ lungă, 
variabilele pot fi observate numai în vecinătatea poziţiilor 
de echiiibru ale sistemului. Cu alte cuvinte pot fi stu- 
diate efectele pe termen lung sau aspectele dinamice ale 
mecanismelor globale din sistem. În exemplul nostru, 
oferit de o investigaţie efectuată în anul 1966—1967, se 
evidențiază modelul rezultat din acţiunea mecanismelor 
pe termen lung. Modul în care un grup manifestă schim- 
bări în timp, sub aspectul coezivităţii, este determinat de 
sistemul de ecuaţii 1.1 prin 1.5. Grupurile care au valori 
iniţiale identice asupra tuturor variabilelor suportă schim- 
bări în acest mod. Sistemul poate fi reconfirmat pe două 
probleme simultane diferenţiate în D și C: 


“© = F(PID, U(C)), LIU(C)} D (16) 
T = g [D, U(C), C], (1.7) 


Pentru simplificare se face abstracție de indici (t). 
Ecuația 1.7, reprezintă mecanismul în care C se adaptează 
la D. Ecuația 1.6 conține mecanismul prin care D se 
adaptează la C. 

Sistemul compus din ecuațiile 1.6 şi 1.7 poate fi 
reprezentat printr-o curbă în planul C-D. La un punct 
dat al planului (D ; Ce) valorile derivatelor 2 şi £ 
determină ingredientul tg la curbă în acest punct parti- 
cular. Urmînd direcția tangentei putem găsi deci ritmul 
(pasul) în care sistemul se poate mişca din acest punct. 

Fiecare combinație de valori ale lui C și D determină 
un ritm diferit pentru sistem. Fiecare punct de pe curba 
[D(t); C(t)] va reprezenta sistemul într-un anumit timp (t). 
Putem spune că sistemul curbelor care se formează în 
acest fel corespunde soluției dată de sistemul de ecuaţii. 
Poziţia echilibrului sistemului trebuie stabilită în punctele 
dD şi dC 

dt dt 
terminarea punctelor de echilibru Simon şi Guetzkow 


fac 


unde au simultan valoarea 0. Pentru de- 


=f == (O Și = g = o. Astfel ei arată că 
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înclinațiile curbelor reprezintă funcţii negative în planul 
C-D, iar pentru a determina forma curbelor trebuie fä- 
cute anumite presupuneri de saturație. „Pentru g = p 
se argumentează că în mecanismul ecuației 1.7 care des- 
crie adaptarea lui C la D, cînd C ajunge la niveluri foarte 
înalte, nu vom mai avea creșteri determinate de desoreş- 
terile în D. Un argument similar relativ la punctele de 
saturație este folosit pentru determinarea formei f = 0: 


Fig. 3. Pozițiile de echilibru ale modelului agregat. 


În fipura de mai sus se prezintă conținutul a trei ca- 
zuri de echilibru ale modelului agregat. Săgeţile arată 
ritmuri posibile diferite ale sistemelor, adică modificări 


i LViLU 
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simultane ale lui C şi D pornind din diferite puncte. Po- 
ziţiille în echilibru sînt indicate prin E, E, E» şi E, care 
sînt puncte stabile, în timp ce E este instabil. 

Pe baza prezumțţiei făcute mai sus se arată că curbele 


f = o şi g = o pot căpăta numai trei configurații dife- 
rite, aşa cum rezultă din figura prezentată. Punctele de 
echilibru sînt întilnite acolo unde f = o și g = o se 


întretaie unele cu altele. Fiecare sistem are 1—3 ase- 
menea puncte de echilibru. În primul caz avem un singur 
punct de echilibru cu valori scăzute aparţinind lui C și 
ridicate pentru D. În al doilea caz, singurul punct de 
echilibru are valori înalte pentru C şi joase pentru D. 
În sfîrșit, în al treilea caz avem trei puncte de echilibru : 
unul cu valori înalte pe C și valori joase pe D (E), altul 
cu valori joase pe C şi ridicate pentru D(E»), iar al treilea 
cu valori intermediare pe C şi D (E3). 

Presupunind că grupurile luate în studiu au diferite 
valori inițiale pe C și D, se consideră două grupuri A și B 
care au aceleași valori iniţiale pe D. După cel de-al trei- 
lea caz (vezi figura) grupul A se va mișca în direcţia în 
care au loc creșteri pe C şi descreşteri pe D. Astfel co- 
eziunea grupului creşte pe măsura descreşterii deosebiri- 
lor de opinie percepute. În grupul B schimbările vor evo- 
lua creșterii lui C şi descreșterii lui D. 

Dacă două grupuri M şi N au aceeași valoare iniţială 
pe D, dar grupul N are o valoare iniţială redusă pe C, 
mecanismele modelului vor dirija grupul M spre punctul 
de echilibru E, (adică valori ridicate pe C și valori scă- 
zute pe D), dar vor îndrepta grupul N spre punctul de 
echilibru E» (valori scăzute pe C și valori ridicate pe D). 
Cînd grupurile au atins vecinătatea punctelor lor de 
echilibru observarea simultană a lui C şi D în grupuri 
va produce o corelaţie negativă între cele două variabile. 
Este vorba de cel de-al treilea caz care prefigurează o 
corelație negativă între C și D şi o distribuţie bimodală 
a observaţiilor în măsurători simultane în grupuri, care 
pot fi considerate a fi atins poziţia de echilibru. Potrivit 
cazurilor I şi II, observaţiile lui C şi D se vor face în 
jurul singurului punct de echilibru Es, care dă o corelație 
de ordinul 0 între variabile. 
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Modelul agregat descrie comportamentul tuturor mem- 
brilor unui grup prin aceleași ecuaţii. În modelul mem- 
brului deviat s-a presupus că comportamentul unui in- 
divid ales (sau al unei mici minorităţi) diferă sau se abate 
de la comportamentul celorlalți membri. Modelul descrie 
relaţia dintre cel ce se abate de la comportamentul nor- 
mativ şi restul grupului. Variabilele principale ale mo- 
delului reprezintă comportamentul altor membri ai grupu- 
lui faţă de membrul deviat. 

Atitudinea medie într-o subunitate poate fi luată ca 
un indiciu al climatului de atitudine. Relaţia între aba- 
terea medie şi statutul de selecție va fi examinat în 
contextul unor atitudini medii. Astfel se aplică un tip 
de analiză, care a devenit cunoscut ca analiză conteztuală. 
Analiza contextuală cere ca nu numai indivizii, dar și 
unităţile sociale cărora indivizii le aparţin să fie carac- 
terizate. Ideea de bază este ca proprietăţile unității so- 
ciale să fie în legătură cu proprietăţile şi caracteristicile 
individuale pentru a putea examina influența contextului 
social (grupal) asupra individului. 

Amaliza presupune mai mult o natură exploratorie 
şi explicarea expostfacto, decit testarea unei ipoteze în 
mod riguros. În unele cercetări aceasta s-a etectuat în 
felul următor : la fiecare individ diferența medie a sta- 
tutului de selecţie între persoanele cu abateri medii și 
fără abateri față de atitudinea grupului a fost determi- 
nată prin diferite criterii sociometrice. Ca unitate de 
analiză a fost luată grupa. Ele au fost grupate în 6—-7 
clase, pe baza atitudinilor medii. Intervalele claselor sint 
egale, exceptîndu-se casele prime și ultime. În fiecare 
clasă au fost determinate diferenţele medii ale statutului 
de selectare între persoanele care se abat și cele care nu 
se abat de la comportamentul de grup. Diferențele în 
statutul de selectare au fost de asemenea corelate cu ati- 
vudinile medii în fiecare grupă. 

Coeficienţii de corelaţie și diferenţele în statutul de 
selectare între persoanele care se abat și cele care nu se 
abat la diferitele climate de atitudine necesită o studiere 
atentă. Cu cît este mai mare abaterea unui militar de la 
comportamentul normal al grupului, cu atît va fi mai 
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mică posibilitatea de a fi seleotat pentru funcţii sau 
sarcini mai importante. 

De reținut este şi necesitatea schimbării unor ipoteze 
cum ar fi aceea referitoare la normativitate (normele re- 
feritoare la disciplină și la îndatoririle militarului în ca- 
zarmă) aşa cum rezultă şi din diferențele medii între 
statusurile indivizilor cu abateri şi fără abateri de la 
comportamentul de grup (vezi tabelul din p. 257). 

în grupurile militare cu un climat atitudinal pozitiv 
se presupune existența unui prag ideal în respectarea 
normativităţii în care abaterea în sens negativ este aso- 
ciată cu un statut în continuă creștere. Abaterile în sens 
pozitiv pot oferi un statut mai înalt prin însuși esența 
sa. În grupurile militare cu un statut atitudinal negativ 
se apreciază că indivizii cu abateri pozitive față de sis- 
temul de norme, specific grupului, vor avea un statut 
înalt sau cel puţin egal cu cel al indivizilor care nu ma- 
nifestă nici un fel de devianță (abatere în sens pozitiv 
sau negativ). Această parte a analizei trebuie considerată 
mai mult exploratoare decit ca o testare strictă a ipo- 
tezelor. 

În scopul obţinerii unui număr suficient de indivizi 
cu deviații pozitive sau negative, a fost introdusă aşa- 
numita trihotomie a climatului atitudinal. Grupurile au 
fost aşezate pe baza atitudinilor medii în trei categorii, 
fiecare avînd acelaşi număr de militari. Prima categorie 
o formează indivizii cu atitudinea medie valorică cea mai 
scăzută, rezultînd dintr-un climat atitudinal negativ. A 
doua, o reprezintă cei cu un climat atitudinal neutru. A 
treia categorie este formată din militarii cu atitudini po- 
zitive. În fiecare grupă gradul de abatere de la climatul 
atitudinal este corelat cu statutul de selecţie. Indicele 
folosit este coeficientul y (gama) care se determină pe baza 
ovdinului rangului abaterii și statutului de selecție. În 
cercetarea unor grupuri militare dintr-o armată străină 
au fost luate în considerare atitudinile în raport cu 
timpul liber, serviciul de patrulare, comandantul de pu- 
ton pe scalele „disciplină“ și „comportamentul în ca- 
zarmă“. Corelaţiile între rangul abaterii şi statutul de 
selecţie potrivit coeficientului y sînt prezentate în ta- 
belul ce urmează. 
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Climatul atitudinal în subunitate 
şi direcţia abaterii 


Domeniul Criteriul Negativ Neutru | Pozitiv 
atitudinii sociometric 
abateri |abateri |abateri |abateri |abateri abateri 
în sens |în sens |în sens|iîn sens | în sens| in sens 


negativ pozitiv |negativ pozitiv|negativ| pozitiv 


Atitudini timp liber 0,22 |—0;37 das 2:00 — 0,08 | — 0,03 
percepute : patrulare ice a Ene 
disciplină Cdt. pluton 0,02| 001| 0,12] 0,06|—0,33|—0,13 
și compor- | Nr. de per- 0,20] 0,13] 0,06) 0,06| 0,00|—0,16 
tamentul soane cu 
în cazarmă abateri față | 23 17 22 17 17 21 
de grup 


Disciplină timp liber |—0,11 |— 0,20 |— 0,36 — 0,27 |— 0,16 |— 0,16 
patrulare |_0,18|—0,16 |—0,09 |—0,19 |—0,04 |— 0,09 


Cdt. pluton 

Nr. de per- |—0,14|—0,14 |— 0,08 |— 0,33 0,88| 0,05 
soane cu | 
abateri 22 22 18 14 20 PA 


Comporta- timp liber |—0,15|—0,60|—0,37| 0,27 |—0,12 —0,03 

mentul în patrulare  |_00o9l_016 i), 

cazarmă Cdt. pluton 0,02|—0,16| 008| 0,25|—0,18| 026 
Nr. de per- |—0,14| 0,34] 0,12| 0,26] 0,12 0,17 
soane cu 
abateri 25 17 23 21 20 18 


Datele prezentate nu susțin preocupările anterioare 
referitoare la tipul de norme ce determină anumite clase 
de atitudini. În situația existenței unui climat atitudinal 
cu abateri negative (denumit şi negativ), abaterile în di- 
recţia pozitivă corelează negativ cu statutul de selecţie pe 
criteriul „timp liber“, valabilitate ce se extinde la toate 
cele trei variabile de atitudine. Abaterea în direcţia po- 
zitivă corelează, de asemenea, negativ, dar cu intensitate 
mai mică, cu statutul de selecţie. Din acest motiv putem 
afirma că nu este posibil să se tragă vreo concluzie de- 
finitivă referitoare la tipurile de norme care influențează 
diferitele climate atitudinale. 

S-a constatat că abaterile de la atitudinea medie a 
grupului sînt datorate şi unor greutăți izvorîte dintr-o 
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insuficientă adaptare la noile condiţii. Cercetătorii fran- 

cezi au analizat diferiţii coeficienţi ai statutului sociome- 

tric pe un eşantion de recruți din marina militară obser- l 
vînd o corelație mai puternică a statutului sociometric 
scăzut cu starea de sănătate. Relaţia dintre boală și 
abatere a fost examinată în zona atitudinii față de disci- 
plină şi comportamentul în cazarmă. În mod normal 
ne-am aștepta ca persoanele cu abateri în direcţia nega- | 
tivă să aibă un număr mai mare de vizite r >dicale și | 
zile de boală în raport cu cele fără abateri de la climatul 
atitudinal. S-a constatat însă că diferența medie între 
persoanele cu abateri de la comportamentul normativ al 
grupului ţin de climatul atitudinal în subunitate. De j 
aici rezultă şi corelațiile între diferențele de atitudine | 
şi media intensității atitudinii în subunitățile respective. 
În legătură cu atitudinile percepute, tendințele așteptate 
pot fi observate destul de clar la persoanele cu abateri 
în direcţia pozitivă fig. 4. 
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Fig. 4. Diferenţele medii între numărul bolnavilor și zilelor 
de boală pentru cei cu abateri „pozitive“ şi „negative“ de la 
atitudinea de grup. 
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Creşterea frecvenţei zilelor de boală pentru persoa- 
nele cu abateri în direcţia negativă nu este determinată 
totuşi de climatul atitudinal din subunitate întrucît, aşa 
cum rezultă din fig. 4 și 5, numărul bolnavilor și zilelor 
de boală tinde să crească pe măsură ce climatul atitudi- 
nal în subunitate devine „mai pozitiv“. Cu toate acestea, 
pentru indivizii cu abateri în direcția pozitivă, diferenţele 
față de medie sînt cele așteptate. 
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Fig. 5. Diferențe între numărul de bolnavi, zile de boală şi 
climatul atitudinal din grup. 


Dacă se doreşte să se determine efectele apartenenţei 
grupului la atitudinile membrilor săi, nu se poate trece 
sub formă de tabel această apartenenţă, deoarece grupul, 
de obicei, formează o variabilă neordonată. Ceea ce se 
poate face este să se determine gradul de omogenitate 
a atitudinilor în cadrul grupurilor. Dacă grupurile sînt 
mai omogene decît ar fi de aşteptat, aceasta poate în 
anumite împrejurări să fie interpretată ca un efect al 
apartenenţei la grup. Problema este ce fel de atitudini, 
ce grad de omogenitate se poate aştepta dacă apartenenţa 
la grup nu ar avea efect asupra atitudinilor membrilor 
săi. Un răşpuns este că ar fi de așteptat să avem acelaşi 
grad de omogenitate a atitudinilor în grup ca și în indi- 
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cele agregat. Indicii desariși mai jos se bazează pe această 
concepţie și sînt dezvoltați de Coleman. l 

Proporția perechilor similare într-un grup. Acest in- 
dice se bazează pe similaritatea atitudinii a doi indivizi 
care formează o pereche artificială. Atitudinile sînt diho- 
tomizate, avind în vedere la indivizi cu scoruri joase, 
ca cei negativi, ca şi la indivizi cu scoruri mari, ca cei 
pozitivi. Toate perechile posibile de indivizi sînt construite 
în cadrul fiecărui grup și al agregatului efectuat pentru 
indivizii din grupuri. Într-un grup cu „n“ membri, pu- 
a (â— 


Bt | g TE 5 
tem construi ) perechi posibile. Fiecare pereche 


poate fi descrisă în legătură cu similaritatea dintre com- 
ponenţii ei relativi la atitudine. O pereche poate astfel 
să fie formată din indivizi similari, adică din doi indivizi 
pozitivi sau negativi sau indivizi nesimilari „adică un in- 
divid pozitiv şi altul negativ. 

Al doilea tip de măsură a omogenităţii comporta- 
mentului în grupurile sugerate de Coleman se bazează 
pe noţiunea : interdependenta comportamentului. Vom 
descrie acest indice în forma aplicabilă la scalele diho- 
tomice. Indicele de interdependenţă se bazează pe discor- 
danţa dintre variabila evaluată şi observată în proba de 
distribuţie de la o populaţie dihotomă. Pentru a ilustra 
modelul înapoia acestui indice, vom presupune că indi- 
vizii aleşi (cu atitudini pozitive sau negative) vor alege 
culoarea neagră sau albă din urna tradiţională a probabi- 
lităţii. Un individ care face o alegere independentă este 
așteptat apoi să ia o atitutine pozitivă cu probabilitate 
egală față de proporţia atitudinilor pozitive în agregatul 
căruia îi aparţine. Dacă individul nu alege independent 
şi este influențat în alegerea lui de alte numere din 
grupul său, atunci nu putem spune că el alege cu o anu- 
mită probabilitate independent de alţi membri. Problema 
construcției indicelui este să se determine numărul ipo- 
tetic al persoanelor care acționează în grup în scopul de 
a caracteriza gradul de interdependenţă în grup. 
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Scurta incursiune în domeniul 
cunoașterii atitudinilor şi opiniilor oamenilor ne conduce, 
în final, la concluzia că scalarea este o problemă deosebit 
de împortantă deoarece prin intermediul ei se realizează 
o cunoaștere mai exactă a fenomenelor și faptelor sociale. 
Dar, după cum cunoaștem, marea majoritate a faptelor 
sociale se prezintă sub forma unor atribute care nu au 
aspecte cantitative prin definiție. De aceea, ne simţim 
obligaţi să reafirmăm că măsurarea în sine nu poate 
explica faptul social în complexitatea şi dinamica sa. 
Aceasta cu atît mai mult în domeniul cunoașterii atitu- 
dinilor individului sau al grupului de care aparţine, în 
care se impune folosirea unor multiple metode și procedee 
de investigare a manifestării conţinutului și dinamicii 
personalității umane. Asemenea procedee și metode sînt 
oferite de teoria şi practica muncii politico-educative 
desfăşurată la nivelul individual şi de grup. De fapt, cu- 
noașterea diferitelor niveluri ale atitudinilor față de oa- 
meni sau faţă de propria persoană, faţă de muncă sau 
societate etc. nu poate fi realizată şi modelată decît îmbi- 
nînd cercetarea, în care folosim anumite instrumente, cu 
observarea directă şi munca concretă cu fiecare individ 
în parte. Fenomenele nu pot fi cunoscute „peste noapte“ 
şi nici modelate, potrivit cerinţelor, în mod automat. O 
asemenea activitate cere studiu, experienţă, perseverenţă 
și foarte multă răbdare. 


EDUCAREA ȘI FORTIFICAREA 
COMPORTAMENTELOR 
OPTIMALE INDIVIDUALE. ȘI 
COLECTIVE, ALE MILITARILOR 
PRIN MIJLOACE 
PSIHOSOCIALE 


Dr. ȘTEFAN POPESCU 


Activitatea instruetiv-educativă din armata noastră — 
organizată și desfășurată pe baza politicii științifice a Par- 
tidului Comunist Român — are drept scop formarea 
unor militari cu înalte trăsături politico-morale, conștienți 
de misiunea lor de apărători devotați ai patriei socialiste, 
temeinic instruiți, capabili să minuiască la periecţie ar- 
mamentul și tehnica de luptă din dotare, să îndeplinească 
în orice condiţii misiunile primite. Secretarul general al 
partidului nostru, tovarășul Nicolae Ceaușescu, apreciind 
rezultatele obţinute de comandanții militari, de organele 
și organizaţiile de partid și U.T.C. din armată în pregăti- 
rea de luptă și politică a militarilor, sublinia faptul că 
„armata noastră, celelalte formaţiuni de luptă sînt bine 
pregătite, gata să-și îndeplinească în orice moment în- 
datoririle de apărare a cuceririlor revoluţionare, a cauzei 
socialismului, gata de apărare a patriei, a independenţei, 
suveranităţii şi libertăţii sale“ 1. 

Prin scopurile, structura, organizarea şi dotarea sa, 
ammata oferă largi posibilități pentru dezvoltarea plenară 
a personalităţii militarilor. Sub influența acţiunilor for- 
mative se realizează la nivelul conștiinței militarilor o 


i Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii socie- 
tății socialiste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică, 
București, 1979, p. 73. 
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permanentă dimensionare și redimensionare ideativă, mo- 
tivațional-afectivă şi volițională, o continuă dezvoltare a 
însuşirilor şi calităţilor psihomorale şi de luptă. 

Asigurarea unor comportamente optimale la toți mi- 
litarii armatei noastre în vederea îndeplinirii misiunilor 
primite, la nivelul cerințelor actuale, constituie o preocu- 
pare majoră a tuturor comandanților. În acest context se 
constată un interes sporit al specialiștilor militari față 
de modalitățile educării şi fortificării capacităţilor fizice 
și psihice ale militarilor. Acest interes este determinat 
de faptul că militarii în timpul acţiunilor de luptă, sînt 
supuși unor multiple și variate solicitări fizice și psihice, 
volumul, intensitatea şi durata acestora putînd depăși li- 
mitele funcționale superioare şi, în consecință, să conducă 
la apariția unor dificultăţi de adaptare şi chiar la dezor- 
ganizarea comportamentului. De aceea, condiţiile cîmpu- 
lui de luptă impun cu necesitate includerea în ansamblul 
procesului de pregătire multilaterală a militarilor a unor 
acțiuni educative menite să întărească calităţile şi atitu- 
dinile militarilor, coeziunea și forța combativă a colecti- 
velor militare, să prevină acţiunea factorilor cu caracter 
perturbator. Cercetările desfășurate în această direcţie 
sînt orientate spre elaborarea unor metode şi tehnici, 
validate științific, operante, care să corespundă următoa- 
relor cerințe ale pregătirii de luptă : 

— să menţină și să sporească forţele intelectuale, mo- 
tivațional-atective și voliționale ale militarilor ; 

— să refacă rapid și deplin energia neuropsihică con- 
sumiată în efortul de luptă ; 

— să prevină sau să înlăture manifestările negative în 
comportament, scăderea moralului, a forței combative. 

Trecerea în revistă a datelor literaturii de specialitate 
scoate însă în evidență o penurie a metodelor cu caracter 
specific de intfluențară pozitivă a comportamentului mili- 
tarilor, Cele mai multe materiale cu caracter militar se 
rezumă mai mult la afirmarea necesităţii acestei pregă- 
tiri, fără a prezenta cadrul în care se realizează și meto- 
dele folosite. Practica ridică însă cu severitate și insistență 
întrebări de genul: cum să se acţioneze ? ; cum se poate 
interveni, de exemplu, pentru lichidarea panicii pe cîmpul 


263 


de luptă ? ; ce acţiuni trebuie să întreprindă comandantul 
sau activistul de partid pentru ridicarea moralului mili- 
tarilor ce pornesc la îndeplinirea unor misiuni pericu- 
loase ? ; cum se poate organiza odihna militarilor obosiţi 
pentru refacerea forțelor într-o perioadă scurtă de timp ? 
Desigur, nu se poate da o reţetă standard pentru rezol- 
varea oricărei situaţii, influențarea comportamentului mi- 
livarilor realizindu-se în funcţie de faptul concret, de 
personalitatea individuiui sau a grupului militar ; dar, 
indiscutabil, este necesară cunoașterea orientării generale 
de intervenţie şi a metodelor concrete de acțiune. 

Prezentăm în continuare unele metode de fortificare 
a comportamentului care au fost experimentate și verifi- 
cate de noi pe eşantioane mari de indivizi. În general, 
ele au valențe psihoprofilactice, igienice, de refacere și de 
influențare prin forțe persuasive. Fiecare metodă este 
aplicată în funcţie de cauza în speţă, urmărind, în prin- 
cipal, formarea unui psihic sănătos, echilibrat, cu atitu- 
dini ferme şi înalte convingeri politico-morale, bine adap- 
tat, capabil să învingă toate dificultăţile şi obstacolele 
ce se ivesc în cursul acţiunilor de luptă. 

1. Metode psihoterapeutice și psihopedagogice de pre- 
gătire. 

Avînd în vedere caracteristicile vieţii militare, confe- 
rim noțiunii de psihoterapie un conținut mai larg în ra- 
port cu termenul consacrat. În sfera sa includem, în afara 
asigurării la subiecţi a unei senzații de confort psihic, de 
creştere a capacităţii de înţelegere şi de corijare pe cale 
reflexivă a atitudinilor dăunătoare şi mijloacele de pre- 
venire sau de înlăturare a manifestărilor psihice care 
impietează procesul pregătirii de luptă și politice sau 
reduc disponibilitățile combativităţii în luptă. Asistenţa 
psihoterapeutică se caracterizează ca un mijloc psiho- 
educativ cu caracter permanent, aplicat după situație de 
comandant în vederea formării unor militari cu trăsături 
psihice sănătoase, consolidate cu motivații superioare. 

Psihoterapia poate fi aplicată în orice stare de deza- 
daptare a militarului sau grupului militar ; prin dezadap- 
tare se înțelege o gamă de un mare polimorfism, de la 
manifestări grave pînă la manifestări minore care influ- 
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enţează comportamentul militarilor. Domeniul major de 
aplicare a psihoterapiei îl constituie variatele stări psi- 
hice reactive, determinate de dificultățile procesului de 
pregătire, dar mai ales de încordările nervoase din timpul 
luptei, practicile psihoterapeutice fiind conexate în acest 
caz la acţiunile de refacere sau recuperare nervoasă. Se 
pare că terenul unde psihoterapia are un vast şi fruc- 
tuos cîmp de acțiune îl constituie variatele forme de de- 
zadaptare psihogenă întilnite la militari în perioadele de 
aşteptare ce preced lupta. Un alt domeniu de aplicare a 
psihoterapiei îl constituie cazurile de paraiatrogenie pro- 
vocate de zvonuri, colportări de ştiri false, propaganda 
inamicului ce pot crea, fiecare, senzaţii acute de insuti- 
ciență comportamentală. Informaţiile false sau denaturate, 
fixate întimplător şi interpretate trunchiat şi nelogic, pot 
provoca stări chinuitoare de îndoială și incertitudine. Psi- 
hoterapia urmărește, prin decondiționare, să lichideze a- 
ceste trăiri ce n-au o justificare obiectivă. Rezultatele sînt 
o funcţie a sensibilităţii, imaginaţiei sau capacităţii de 
interpretare a subiectului. 

Considerăm că în acţiunea de fortificare a comportamen- 
tului trebuie să optăm pentru folosirea variatelor forme 
de realizare a psihoterapiei prin forme educative, deoa- 
rece acestea au avantajul că sînt înţelese de militari şi nu 
necesită tehnici laborioase de aplicare. Printre acestea 
s-ar putea include, în primul rînd, tehnicile bazate pe 
„cura de încredere“, convorbirile de la om la om, sfa- 
vurile, persuasiunea, demonstrațiile şi convingerea, de- 
oarece acestea nu trezesc suspiciuni militarilor ın legătu- 
ră cu eventualele lor dezadaptări. Poate fi folosită cu 
foante bune rezultate psihoterapia rațională, prin expli- 
carea cauzelor unor neajunsuri şi întărirea convingerii 
militarilor că lichidarea lor este posibilă. 

Psihoterapia poate fi individuală sau colectivă. Cea 
individuală — exceptind cazurile psihiatrice — poate fi 
aplicată militarilor care au capacități și disponibilități 
psihice, dar care din cauza unor trăsături tipologice ex- 


265 


treme sau însușiri de personalitate negative nu pot rea- 
liza misiunea încredințată corespunzător posibilităţilor lor. 
Printre cazurile care pot primi de asemenea asistență psi- 
hologică amintim subiecţii neîncrezători în forţele lor, 
„complexaţii“, timizii, nestăpiîniţii, cei care au „ginduri 
negre“ înaintea începerii misiunii, cei care în momentele 
hotăritoare ale misiunii au blocaje psihice etc.; scopul 
intervenţiei educatorului constă în sădirea încrederii în 
forțele militarilor, crearea stărilor de luciditate și hotă- 
rire în acțiune prin demonstrarea șanselor de victorie, 
siguranţă și securitate. 

Dat fiind nivelul cultural ridicat al militarilor arma- 
tei noastre, faptul că în ţara noastră s-a generalizat pri- 
ma treaptă a învățămîntului liceal, iar în viitorul apro- 
piat acesta va fi în întregime generalizat, se poate rea- 
liza un autentic proces de instruire psihosocială. Este 
vorba de cunoaşterea de către militari a propriilor ma- 
nifestări comportamentale, a mecanismelor şi legităţilor 
care le guvernează conduita într-o anumită situaţie, a 
dificultăţilor care intervin, autoanaliza constituind un 
veritabil proces de autoterapie. Cunoscînd tensiunile psi- 
hice și explicînd cauzele care le-au generat, militarul se 
„poate lua în stăpinire“, depășind momentele grele prin 
forța convingeriior sale, prin încrederea nestrămutată în 
posibilitatea şi necesitatea îndeplinirii cu rezultate su- 
perioare a misiunilor primite. Încurajarea, sprijinul, 
exemplul personal sînt mijloace de realizare a psihote- 
rapiei individuale. Adeseori simpla prezență a coman- 
dantului — calm, hotărît, energic, încrezător în obține- 
rea rezultatelor superioare — determină creşterea mo- 
ralului individual sau colectiv. Simplele sfaturi și chiar 
mustrările sînt forme necodificate ale psihoterapiei. Im- 
portant este să știi cînd, cum şi în ce formă să le spui. 

În analiza psihoterapiei de grup se disting două for- 
me : de influențare a militarului prin intermediul colec- 
tivului şi alta de influențare a grupului considerat ca 
entitate unică. Se obţin rezultate foarte bune în psiho- 
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terapia de grup, de scurtă durată, înaintea misiunilor im- 
portante, cu condiția existenţei unei pregătiri psiholo- 
gice prealabile a comandanților, al căror statut sociome- 
tric este caracterizat prin acceptare și forță de influen- 
fare a grupului. În legătură cu folosirea psihoterapiei 
de grup atragem atenţia asupra apariţiei fenomenului de 
„obișnuinţă“ în cazul aplicării ei stereotipe înaintea ori- 
cărei acțiuni. 

Una din condiţiile procesului de influențare a com- 
portamentului o constituie capacitatea de stabilire a pun- 
ţilor de legătură cu militarul, a contactelor sincere și 
dorinței de ajutorare. Nu exagerăm dacă afirmăm că 
reușita acţiunii educative pe această cale este condiţio- 
nată de calităţile psihice şi de personalitatea coman- 
dantului. Acesta trebuie să dea dovadă în acțiunile sale 
de calm, seriozitate, simpatie față de militar, să mani- 
feste hotărîre şi încredere nestrămutată în eficiența in- 
tervenției sale psihoeducative. 

2. Metode de pregătire realizate prin practici psiho- 
somatice. 

În pregătirea psihosomatică a militarilor se disting 
următoarele direcţii principale de acțiune: dezvoltarea 
capacităților de reglare a stărilor emoționale, formarea 
deprinderii de mobilizare rapidă şi eficientă a forțelor 
fizice şi psihice în luptă şi posibilitatea de refacere 
într-un timp scurt a capacităţii de muncă consumată de 
efortul depus. Pentru realizarea acestor scopuri se re- 
comandă folosirea metodei antrenamentului autogen. A- 
ceastă metodă a fost elaborată în urmă cu cinci decenii 
de neuropatologul german J. A. Schultz, tehnica fiind 
de atunci permanent perfecționată și adaptată necesită- 
ților practicii. În esenţă, ea constă într-un număr de 
exerciţii care se efectuează într-o succesiune riguroasă, 
oferind în final subiecţilor care se antrenează posibili- 
tatea modificării tonusului muscular prin concentrare 
mintală și astfel prin efecte de feed-back influențează 
pozitiv sfera psihocomportamenitală. 
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În elaborarea metodei sale Schultz a pornit de la 
observaţia că relaxarea corporală conduce la tonificare 
psihică, meritul său constind în construirea tehnologiei 
unui antrenament prin care se realizează voluntar, pe 
cale psihică, decontractarea musculară şi viscerală. Acest 
antrenament definit de Schultz ca un „proces de auto- 
deconectare concentrativă“, permite obținerea unei stări 
de relaxare analogă somnului, caracterizată prin destin- 
dere. odihnă şi calm interior °. Iniţial metoda a fost utili- 
zată în tratamentul bolilor psihice, dar ulterior, datorită 
rezultatelor excelente obţinute, s-a extins şi la alte do- 
menii de activitate. 

În prezent, în afara rolului curativ bine cunoscut, 
antrenamentul autogen apare ca o metodă de pregătire 
psihologică a oamenilor normali, de întărire a forțelor 
lor în vederea atingerii unor scopuri ce implică utiliza- 
rea maximă a capacităţilor fizice şi psihice 3, Printre cele 
mai recente aplicaţii ale antrenamentului autogen, lite- 
ratura citează folosirea unei variante pentru pregătirea 
cosmonauților şi a piloților de pe avioanele supersonice, 
pentru combaterea stărilor de frică, claustrare, a stărilor 
de nesiguranță ca şi a senzaţiilor de vomă şi vertij. 
Cosmonauţii sovietici I. A. Gagarin şi G. S 'Titoy în 
timpul zborurilor navelor cosmice au utilizat această 
formă de pregătire pentru creșterea capacității de rela- 
xare în intervalele scurte de timp destinate repausului 
şi îndeosebi pentru sporirea abilităţilor de reacționare 
corectă și rapidă la stimuli așteptați sau întîmplători. 

Datele literaturii de specialitate apreciază că antre- 
namentul autogen are multiple influențe pozitive asupra 
psihicului şi organismului : contribuie la realizarea unei 


2J. H. Schultz, Das Autogene Training, Stuttgart, Gustav 
Thieme, 1956. 

d E. de Winter, J. Cabot, E, Ferrer-Hombravella, M. Vanek, 
Necessites et imperatijs pratiques de la preparation psychique, 
Conference internationale scientifique sur les problemes de la 
preparation psychique, Sofia, 1970, Mediţina i fizkultura. 
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stări de calm şi luciditate în acţiune prin reducerea stă- 
rilor de tensiune psihică şi a conflictelor interioare ; in- 
stituie un autocontrol care reprimă stările de trac. an- 
goasă, teamă, panică ; reglează tonusul muscular şi func- 
tiile vegetative ale organismului ; previne oboseala și 
consumul inutil de energie nervoasă, mărind rezistența, 
în special în cazul situaţiilor stresante. Cernikova şi Daş- 
kevici. coroborînd datele propriilor cercetări cu cele ale 
literaturii de specialitate recomandă aplicarea antrena- 
mentului autogen în rezolvarea următoarelor situaţii : 

— pentru eliminarea sau diminuarea oboselii fizice 
instalate în urma unei activități grele sau de durată; 

— pentru dispariția sau atenuarea stărilor de oboseală 
nervoasă consecutive eforturilor intelectuale, în special a 
acelora care reclamă luarea unor decizii în conditii de 
risc sau incertitudine ; 

— pentru reducerea emoţiilor negative rezultate din 
condiţii de stres, tensiune, încordare ; 

— pentru calmarea excitațiilor exagerate premergă- 
toare acţiunilor importante : 

— pentru combaterea insomniei î. 

Antrenamentul autogen poate fi aplicat şi ca o me- 
todă generală de sporire a tonicităţii funcţiilor neuro- 
psihice şi de recuperare în stările de supraefort sau de 
oboseală cronică. 

Principalele cicluri de exerciţii ale antrenamentului 
autogen sînt următoarele : 

a) Exerciţii care provoacă senzaţia greutății corpo- 
rale. Acest ciclu de exerciții produce relaxarea principa- 
lelor grupe musculare pe calea utilizării unor reprezen- 
tări sau a unor formule de autosugestie pînă la un nivel 
ce depăşeşte deseori starea de relaxare obținută în timpul 
somnului natural. Controlul tonusului muscular demon- 
strează obținerea stărilor de relaxare în timpul exerci- 


40. A. Cernikova, O. V. Daşkevici, Autoghenaia trenirovka. 
G.T.O.L. I. F., Moskva, 1967. 
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țiilor de inducere a senzaţiilor de greutate corporală. Re- 
laxarea se obţine datorită scăderii excitabilităţii recep- 
torilor senzoriali tendinoşi şi a reducerii nivelului activi- 
tăţii motoneuronilor. Consecutiv acestei stări de relaxare 
se obţine o stare de calm şi o odihnă profundă, fapt ce 
o recomandă ca mijloc excelent de recuperare rapidă 
după eforturi fizice şi psihice. Sînt situaţii în care o 
relaxare de 15—30 minute realizată pe calea concen- 
trării mintale echivalează cu beneficiul a 3—4 ore de 
somn profund. 

b) Exerciţii care provoacă senzaţia căldurii corporale. 
Pe calea acestui ciclu de exerciţii se poate obține rela- 
xarea vaselor sanguine. Vasodilatația este însoţită de o 
diseretă hipertermie locală. Punctul de plecare ai sen- 
zaţiei de căldură îl constituie zona plexului solar, de la 
care poate iradia spre zonele învecinate, inclusiv spre 
extremităţile corporale. Efectul acestui ciclu de exerciţii 
este sedarea neuropsihică şi relaxarea formațiunilor . re- 
glate de sistemul nervos vegetativ. Căldura corporală 
resimţită subiectiv corespunde unei creşteri reale a tem- 
peraturii corporale. Utilizind un termosistor sensibil noi 
am obţinut creșterea temperaturii cutanate de la 0,7°C 
la 1,59C5, 

c) Exerciţii pentru reglarea activităţii cardiace. Rolul 
acestui ciclu de exerciţii este întărirea efectului psihic 
al exerciţiilor precedente şi reducerea tensiunilor neuro- 
vegetative provocate de stările de supraîncordare emo- 
ţională. Obiectiv, în timpul practicării acestui exercițiu, 
frecvenţa cardiacă poate scădea spontan pînă la 25%, 
iar tensiunea arterială cu 10—20/0. În tabelul nr. 1 
prezentăm rezultatele obţinute în legătură cu modifica- 
rea frecvenţei cardiace şi a temperaturii cutanate în 
timpul relaxării auitogene. 


5 Şt. Popescu, Considerations psychologiques concernant Vap- 
plication de Ventrainement autogène chez les juniors, Conferance 
internationale scientifique sur les problemes de la preparation 
psychique, Sofia, 1970, Mediţina i fizkultura. 
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Tabelul nr. 1 


VALORI MEDII 


Rezultate 
Parametri F, š 
fiziologici Înaintea antrena- | În timpul desfăşu- | Diferențe 
mentului autogen rării antrenamentu- 
lui autogen 

Puls 62 bătăi pe minut|56 bătăi pe minut| —6 | 
Temperatura pe 
suprafața dorsală 
a mîinii 31,8°C 33,4°C +1,6°C 


d) Exerciţii pentru reglarea activității respiratorii. 
Sarcina acestui ciclu de exerciții constă în stăpînirea me- 
canismelor de autoreglare a mişcărilor respiratorii. În 
timpul exercițilior se observă scăderea frecvenței respi- 
ratorii, creşterea duratei inspirației și expirației și spo- 
rirea valorilor cîtului respirator. 

e) Exerciţii care provoacă senzații de răcoare în zona 
frontală a capului. Acest exercițiu a rezultat din obser- 
varea fenomenelor psihofiziologice favorabile ce se ob- 
țin în practicile fizioterapeutice prin diferenţele de tem- 
peratură dintre corp şi zona capului. Senzaţia de răcoare 
cefalică este legată de vasoconstricție indusă voluntar, 
care reduce afluxul sanguin spre regiunea cefalică. 

Din experiența noastră privind folosirea antrenamen- 
tului autogen rezultă că metoda poate fi utilă tonificării 
comportamentului militarilor. Considerăm că pentru do- 
meniul militar sînt suficiente exercițiile de greutate și 
căldură corporală deoarece tensiunea psihică scade prin 
relaxarea musculară, iar capacitatea de muncă se res- 
tabilește într-un mod satisfăcător. Adăugăm şi faptul 
că în felul acesta se reduce considerabil durata pregătirii. 
În plus, exercițiile de „greutate“ şi „căldură“, prin ca- 
racterul lor anodin, pot fi aplicate în mediul militar şi 
de cadre fără specializare deosebită, de ofițeri care au 
primit însă indicații metodice şi psihoterapeutice cores- 
punzătoare. 
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IETETTITIIIr 


Ca modalitate de aplicare, antrenamentul autogen 
poate fi folosit ori de cîte ori este nevoie, ori de cîte ori 
militarul traversează perioade dificile, caracterizate prin 
tensiune și încordare nervoasă, conflicte, frustraţii sau 
depune eforturi psihice intense şi de durată. 

Antrenamentul autogen este util atît pentru influ- 
enţele favorabile directe asupra sferei psihofizice, cît și 
pentru faptul că pe osatura lui se pot grefa acţiuni per- 
suasive sau de ordin psihoterapeutic. 

O metodă asemănătoare antrenamentului autogen, de- 
numită de autorul ei, Ed. Jacobson, relaxare progresivă, 
a fost utilizată în pregătirea psihologică a piloților cadeți 
din S.U.A. în timpul celui de al doilea război mondial. 
Necesităţile războiului solicitau un număr sporit de com- 
batanţi, în care scop cadrele armatei au fost împrospă- 
tate cu tineri din colegii și facultăți pregătiţi corespun- 
zător pentru pilotaj, dar adaptaţi într-o mai mică măsură 
privaţiunilor vieţii militare. Mulţi dintre aceștia pre- 
zentau simptome de încordare, anxietate, teamă exage- 
rată, tulburări neurovegetative, care de multe ori duceau 
la accidente şi evenimente de zbor. Pentru eliminarea 
acestor manifestări în primele 7 luni ale anului 1942, 
un număr de 15700 cadeți au fost supuși antrenamen- 
tului de relaxare progresivă pe baza indicaţiilor date de 
Institutul de fiziologie din Chicago. În urma aplicării 
antrenamentului numărul stărilor de nervozitate şi al 
manifestărilor negative a scăzut considerabil, somnul a 
fost îmbunătăţit, iar accidentele şi evenimentele de zbor 
au fost practic lichidate în contrast cu grupele care n-au 
practicat acest tip de antrenament ê. 

Acţiunea metodei constă în învăţarea cunoașterii pro- 
gresive de către subiect a propriilor tensiuni musculare 
şi a scăderii nivelului lor pină la un tonus muscular 
minim. Hipotonicitatea musculară astfel obținută este în- 


5 Ed. Jacobson, You must relaxe, Mc. Graw-Hill Company, 
New-York, 1965. 
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soțită de odihnă şi de lichidarea stărilor conflictuale in- 
tevioare, a temerilor etc. 

Antrenamentul mentul este o formă specială de pre- 
gătire psihologică care constă în învăţarea sau îmbună- 
tăţirea unui proces motric prin reprezentare imaginativă, 
fără exersarea respectivului proces motrice. Este vorba 
de faptul că subiectul aflat în condiţii de inactivitate îşi 
imaginează numai felul cum se efectuează activitatea 
(salt cu parașuta, conducerea tancului etc.), procedeul 
conducînd la importante consolidări ale deprinderilor mo- 
trice. Cercetări efectuate în Anglia, Franţa, R.F.G., Spa- 
nia, U.R.S.S., au evidenţiat efectele pozitive ale acestui 
tip de antrenamente. 

Pentru ilustrare redăm pe scurt rezultatele unei cer- 
cetări în care un număr de 144 subiecţi au fost angre- 
naţi într-o activitate ce reclama o mare viteză de exe- 
cuţie şi o îndemînare superioară. Subiecţii investigați 
au fost clasificați în două grupe : una experimentală, de 
antrenament mental și alta de control, de exersare prac- 
tică. La rîndul lor cele două grupe au fost împărțite în 
trei subgrupe în funcţie de nivelul deprinderilor subiec- 
ţilor : cunoscători, avansați, începători. Cele două grupe 
au fost supuse unui proces identic de pregătire sub ra- 
portul numărului de repetări şi exerciţii, cu menţiunea 
că una se exersa mental, iar alta real. După o perioadă 
de timp, subiecţii au fost testaţi pentru a se aprecia 
nivelul de dezvoltare a deprinderilor motorii. 

Rezultatele prezentate în tabelul nr. 2 demonstrează 
că eficacitatea antrenamentului mental este sensibil apro- 
piată de cea a antrenamentului real, cu sublinierea că 
la grupele de începători s-au obținut creșteri relativ 
mai mici, ceea ce permite ‘să se tragă concluzia că tre- 
buie să- existe un minimum de cunoştinţe tehnice (prac- 
tice) pentru a se obţine un efect optim cu ajutorul an- 
trenamentului mental. Unele cercetări conduc la con- 
cluzia că viteza de execuţie a unei activități creşte în- 
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Tabelul nr. 2 


Subiecţi clasificați după nivelul Pregătire Pregătire 
tormării deprinderilor reală mentală 
Cunoscători 160/9 150/0 
Avansaţi 240/4 230/> 
Începători 440% 260/a 


tr-o mare măsură atunci cînd se utilizează alternativ 
antrenamentul practic cu cel mental. 

La baza antrenamentului mental stă fenomenul ideo- 
motricităţii potrivit căruia reprezentarea în planul con- 
științei a unei acţiuni motrice determină apariția unor 
curenţi de acţiune în organul motor, identici cu cei din 
actul motor real. Al. Roşca vorbea despre un consens 
obligatoriu dintre reprezentarea mișcării și efectuarea 
ei ca atare. Dacă, de pildă, vom înregistra curenţii de 
acțiune ce apar în organul vorbirii în timpul limbajului 
intern vom constata identitatea configurației lor cu cei 
care apar în timpul vorbirii reale. Fenomenul Carpen- 
tier, aşa-numita balanţă a lui Chevreul, este o dovadă 
experimentală a ideomotricităţii. Dacă sprijinim cotul 
de masă și ţinem între degete un fir cu greutate și ne 
imaginăm că greutatea pendulează, vom constata după 
citeva momente că greutatea va începe să se balanseze 
în sensul pe care ni l-am reprezentat. 

Acest tip de antrenament poate fi utilizat în urmă- 
toarele cazuri : 

— cînd deprinderile nu pot fi exersate dintr-un mo- 
tiv sau altul (boală, accident, întreruperea activității), 
nivelul lor poate fi menţinut la un nivel satisfăcător pe 
calea antrenamentului mental ; 

— cînd repetarea unor exerciții complexe este difi- 
cilă deoarece comportă eforturi mari ; 
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— cînd nu există timpul corespunzător pentru exer- 
sarea reală. 


Metodele prezentate, temeinic stăpinite teoretic și co- 
rect utilizate în activităţile educative, constituie madali- 
tăți operaţionale formative ce pot contribui la fortifica- 
rea comportamentului militarilor, la creșterea disponibi- 
lităţilor acestora în îndeplinirea cu rezultate calitativ 
superioare a sarcinilor şi misiunilor ce le sint incredin- 
tate. 
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